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GIRIS HAKKIMIZDA

RAPOR HAKKINDA

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

SOK Marketler olarak ilk kez Entegre Faaliyet Raporu
vayimlamanin mutlulugunu yasiyoruz.

2025 Entegre Faaliyet Raporumuzu, finansal ve finansal
olmayan performansimizi buttncul bir bakis acisiyla ele
alarak tim paydaslarimizin bilgisine sunmak amaciyla
hazirladik. Raporumuzda yer alan tim veriler ve bilgiler, aksi
belirtiimedikce bagli ortakliklarimiz olan Mevsim Taze Sebze
Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mevsim”) ile UCZ Magazacilik
Tic. A.S.’nin (“UCZ”) faaliyetlerini de icermektedir.

Raporumuzda yer alan veriler ve aciklamalar, 1 Ocak -
31 Aralik 2025 tarihleri arasinda gerceklestirdigimiz
faaliyetleri kapsamaktadir.

SOK Marketler olarak, raporumuzun tim paydaslarimiz
icin erisilebilir olmasina ve seffaf bir iletisim araci olarak
kullanilmasina énem veriyoruz. Bu dogrultuda, glncel ve
gecmis ddénem raporlarimiza
https://kurumsal.sokmarket.com.tr/surdurulebilirlik ve

https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/tr/faaliyet-raporlari

adreslerinden erisebilir; rapor ve faaliyetlerimize iliskin soru,
gdrus ve dnerilerinizi surdurulebilirlik@sokmarket.com.tr
e-posta adresi Uzerinden iletebilirsiniz.

Raporlamada Yenilikler

SOK Marketler olarak, 2017 yilindan beri yayinladigimiz
faaliyet raporlarimiza ek olarak cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki performansimizi ve faaliyetlerimizi
duzenli olarak paydaslarimizla paylasiyoruz. 2025

yvili itibariyla ise raporloma yaklasimimizda édnemili bir
ddénlUsum gerceklestirerek, ilk kez Entegre Faaliyet Raporu
yayimliyoruz.

Bu yeni raporlama yaklasimiyla birlikte, finansal sonuclarimiz
ile finansal olmayan performansimizi tek bir rapor catisi
altinda ele aliyor; yarattigimiz degeri alti sermaye d6gesi
Uzerinden degerlendiriyor ve paylasiyoruz.

Ayrica, 2025 yilinda Tarkiye Sardurilebilirlik Raporlama
Standartlari 1: Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Yonelik Genel
Hlakdmler (TSRS 1)’i rehber alarak, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari 2: iklimle ilgili Aciklamalar (TSRS 2)
standartlarina uygun olarak hazirladigimiz TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporumuzu, Entegre Faaliyet Raporumuz ile
birlikte yayimliyoruz.

Raporlama Standartiari

2025 Entegre Faaliyet Raporumuz, Kliresel Raporlama
Inisiyatifi (GRI) 2021 Standartlari ile Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Raporumuzda, hayata gecirdigimiz projeler ve éncelikli
konularimiz dogrultusundaki performansimiza yer verirken,
katkl sagladigimiz Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ile olan iliskilendirmeleri de paylasiyoruz.

Bagimsiz Giivence

Raporumuzda yer alan secili cevresel ve sosyal gbstergeler
icin bagimsiz guvence hizmeti aliyoruz. Bagimsiz glvence
calismasina iliskin kapsam ve sonuclar, raporumuzun

Ekler bdlumuiUnde yer alan Bagimsiz Glvence Beyani ile
sunulmaktadir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM
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GIRIS HAKKIMIZDA

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

SOK Marketler olarak 2025 yilinda guclu bilanco yapimiz,
yvaygin magaza agimiz ve disiplinli yonetisim anlayisimiz
sayesinde istikrarli buyiumemizi surdurdik.

Sayin hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz,

Klresel dlcekte belirsizliklerin strdtgu, tUlkemizde
ise fiyat istikrari ve mali disiplinin dnceliklendirildigi
bir yili geride biraktik. 2025 yili, perakende sektdri
acisindan yalnizca finansal performansin degil;
glven, seffaflik ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesinin belirleyici oldugu bir yil oldu. SOK
Marketler olarak bu dénemde guclt bilanco yapimiz,
yaygin magaza agimiz ve disiplinli yonetisim
anlayisimiz sayesinde istikrarl bayimemizi
surdurduk. Y1l icerisinde elde edilen reel blylime,
artan pazar payl ve musteri trafigi gibi unsurlar
finansal kazanimlarimiza katki saglarken, deger
uretme amaciyla hayata gecirdigimiz is modelimizin
dayaniklhihgi ve strdurulebilirligi paydaslarimiz
tarafindan karsilik bulan temel gdstergeler arasinda
yer aldi. 2025 yilinda musterilerimizin yavaslayan
alim glicinil desteklemek amaciyla uygun fiyat
politikamizi daha da etkin kullandik. “Her gin disuk
fiyat” politikamizla &ézellikle temel ihtiyac Grinlerinde
musterilerimizin bltcelerine katkl saglomaya devam
ettik. Amigo ve Lio gibi degerli 6z markalarimiza
yatirimlar yaparak uygun fiyat-iyi kalite dengesini
korurken; musteri nezdinde de SOK Marketler’e olan
guveni pekistirdik.

Turkiye’nin en blUyUk gida perakendecilerinden

biri olarak 2025 yilinda da magaza acilislarimizi
surddrduk. Actigimiz magazalarin cogunu standart
magazalarimiza gbre daha bUyuk satis alanina

ve daha genis bir Grdn portféylne sahip olan yeni

konsept SOK 2.0 magazalari olusturdu. SOK 2.0
magazalarimizda kafe, gunltk taze firin Grdnleri, hazir
yemek secenekleri gibi yenilikler sunarak musteri
deneyimini zenginlestirirken; musteri memnuniyetini
daha da yukari tasidik.

En dnemli sermayemiz olan insan kaynagimiz
sUrdarulebilir bGyimemizin temelini olusturmaktadir.
Bu anlayisla 2025 yilinda da yeni istihdam
olanaklari yaratiimis, toplam calisan sayimiz 51

bini asmistir. Bu bUyUmenin en gurur verici yonu ise
calisanlarimizin yarisindan fazlasini olusturan kadin
istihdami oranimiz ile Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan ‘Kadin istihdamini En Hizli
Artiran Sirket’ olarak 6dullendirilmemizdir. Bu basari,
kapsayici ve firsat esitligine dayali bir is yeri yaratma
stratejimizin somut bir yansimasi olup, sirketimizi

bu alanda Glkemizin édncl kurumlarindan biri olarak
konumlandiriyor.

Entegre bir bakis acisiyla stratejik bir cercevede
ele aldigimiz strdirulebilirligi “Cevremiz icin Deder,
Paydaslarimiz icin Degder ve isimiz ile Deger”

odak alanlariyla sekillendirdik. Strdtrtlebilirlik
stratejimiz dogrultusunda cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda élculebilir ilerlemeler kaydettik.
2025 yilinda ilk kez yayinladigimiz TSRS uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu da dahil Entegre Faaliyet
Raporu ile hesap verebilirlik ve kurumsal seffaflik
acisindan dnemli bir esigi astik. Dunyanin lider
finansal piyasa altyapisi ve veri saglayicilarindan
Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu (LSEG)
tarafindan yapilan kiresel cevresel, sosyal ve

yonetisim performansi derecelendirmesinde
surdarulebilirlik (CSY) puanimiz 63’ten 80’e*

yukseldi. Bu puan ile kliresel 6lcekte sektdébrimuizde
degerlendirilen 117 sirket arasinda 4. sirada yer alirken
Turkiye gida perakende sektdrinde ise 2. sirada yer
aldik. Uluslararasi ESG degerlendirmelerinde elde
ettigimiz bu gulclu artis, seffaf ve hesap verebilir
sardarulebilirlik yaklasimimizin kiresel élcekte de
karsilik buldugunu géstermektedir.

Gida glvenligi ve sorumlu tedarik, vizyonumuzun
tamamlayici unsurlaridir. Tedarik zincirinde

kalite, izlenebilirlik ve mevzuata uyum odakili
uygulamalarimizla tUketici glvenini pekistirmeyi

ve sektdrde drnek olmayi hedefliyoruz. 2025 yilinin
sonunda hayata gecirdigimiz “Kalintisiz Tarim
Projesi”’nin bir ayagdi olan “Pestisit Analizi” uygulamasi
bu hedef icin attigimiz en somut dérneklerden biridir.

Ontmuzdeki dénemde de dedisen ekonomik
kosullara uyum saglayan, uzun vadeli bakis acisiyla
hareket eden ve tUm paydaslari icin kalici deger
Ureten bir sirket olma hedefiyle yolumuza devam
edecegiz. Bu vesileyle basarimizda emegdi gecen
degerli calisma arkadaslarimiza, bizleri daima
destekleyen is ortaklarimiza, glvenlerini esirgemeyen
hissedarlarimiza ve bizi hep daha yukari tasiyan
musterilerimize gdnlulden tesekklr ediyorum.

*LSEG ESG kombine endeks skoru 31.12.2025 tarihi itibariyle 80,43’t0r.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

CENGIiZ SOLAKOGLU
SOK MARKETLER TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANI
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GIRIS HAKKIMIZDA

CEO’'NUN MESAII

Degerli paydaslarimiz,

2025 vyili perakende sektdriU acisindan maliyet
baskilarinin stGrdtgu, tiketicilerin fiyat
hassasiyetinin devam ettigi ve verimlilik ve
operasyonel mikemmeliyetin én plana ciktigi

bir yil oldu. SOK Marketler olarak uygun fiyat
politikamiz ve guclld operasyonel altyapimiz
sayesinde 2025 yilint basaril bir sekilde
tamamladik. Magaza, dagitim merkezi ve insan
kaynagi yatirnmlarimiz ile byumemizi surdurduk.

Turkiye’nin en blUyuk gida perakendecilerinden

biri olarak dnceligimiz, kaliteli Grdnleri en uygun
fiyatlarla Glkemizin her yerine ulastirmak ve
musterilerimizin butcesine ve Ulkemiz ekonomisine
destek olmaktir. “Her GUn DUsUk Fiyat”
yaklasimimiz dogrultusunda 2025 yilinda da bircok
temel ihtiyac¢ Grintnde strekli ucuzluk sagladik.
Mart ve Kasim aylarinda hayata gecirdigimiz
“100 Urtinde Gecen Yilin Fiyatlar” kampanyalari
sayesinde hane butcelerine sagladigimiz katkiyla
musteri memnuniyetimizi artirdik.

2025 yilinda ciro ve FAVOK hedeflerimizi
tutturarak %5 reel satis buyimesi sagladik.
Sektdrin Uzerinde bUyume gbstererek pazar
payimizi artirirken operasyonel karliligimizi da
iyilestirdik. Artan musteri trafigi ve bUyUyen
sepet hacmi, musterilerimizin SOK Marketler'e
duydugu glvenin guclid bir gdstergesi oldu. 2025
vilinda 93 net magaza acilisi gerceklestirirken, bu
magazalarin dnemli bir kismint musterilerimizin
de blyUk begenisini kazanan yeni konseptimiz
SOK 2.0 formatinda hayata gecirdik. Y1l sonu
itibariyla toplam magaza sayimiz 11.074’e yukseldi.
Ayrica yil icinde 6 yeni dagitim merkezi acarak
dagitim merkezi sayimizi 5Te ¢ikardik. Dagitim
merkezi yatirbmlarimiz lojistik kabiliyetlerimizi
glclendirirken magazalarimiza da daha hizli ve
etkin hizmet sunmamizi sagladi.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

Dijital kanallar 2025 yilinda da bayUimemizin itici
glclerinden biri olmaya devam etti. Win sadakat
programimiz ve Cepte SOK uygulamamiz musteri
deneyimini zenginlestiren ve operasyonel verimliligi
destekleyen stratejik araclar haline geld..

2025 yilinda entegre bir bakisla guncelledigimiz
sUrdurulebilirlik stratejimiz cercevesinde cevresel, sosyal
ve ydnetisim alanlarinda somut hedefler de belirledik.
Bu stratejik odaklanma ile uluslararasi ESG (CSY)
performansi degerlendirmelerinde glcli bir not artisi
elde ettik. Elde ettigimiz bu derece ile gida perakende
sektorinde kuresel 6lcekte ilk 5’e, Glkemizde ise 2.
siraya yukseldik. Dogrulanmis bu performansimiz,
Onumuzdeki ddnem icin somut cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) hedeflerimiz icin de saglam bir zemin
olusturmaktadir. Ayrica seffaflik ve hesap verebilirlik
taahhUdimuzin bir gdstergesi olarak 2024 yilina iliskin
ilk TSRS uyumlu Surdurulebilirlik Raporumuzu da vil
icerisinde yayimladik.

2025 yilinda da gida gtvenligi en temel dnceliklerimiz
arasinda yer almaya devam etti. Sene sonunda

cok dnemli bir adim atarak Antalya’daki tedarik
platformumuzun icine kurdugumuz pestisit analiz
laboratuvariyla taze meyve-sebzede pestisit analizine
basladik. ilk pestisitsiz Griin uygulamamiz domatesle
basladi. ilerleyen dénemlerde diger meyve-sebzeleri de
bu sisteme dahil etmeyi planliyoruz. Magazalarimiza
sadece Turk Gida Kodeksi Yonetmeligi’ne uygun
sekilde pestisit testini gecen domatesleri sevk ediyoruz.
Analizi yapilan ve uygun cikan GrUnler “Pestisit Analizi
Yapilmistir” etiketiyle magazalarimiza ulasiyor. Uriinler
Uzerindeki QR kodlar araciligiyla pestisit analiz
sonuclari Cepte SOK uygulamasi Gzerinden anlik olarak
gdruntulenebiliyor. Bu sayede tuketiciler Grinlerimizi
gdndl rahathdiyla satin aliyor. Ureticilerimize de

analiz sonuclariyla ilgili detayli bilgi veriyoruz. Ziraat
muUhendislerimiz sahada Ureticilere dogru ilaclama,

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

hasat zamanlamasi ve kayitl Gretim konularinda
destek veriyor. Boylece ciftcinin gelisimine de katki
sagliyoruz. Pestisit analizi calismamiz ile hem
musterilerimize hem de yerli tarima énemli katki
sagladigimiz “Tarladan Sofraya Dogru Tarim”
modelini daha da ileri tasiyarak tarladan raflara
kadar tedarik zincirinde kalite ve izlenebilirlik
uygulamalarimizi glclendirdik.

Sosyal sermayemiz olarak insan kaynagimizi
basarimizin temel unsurlarindan biri olarak
gdruyoruz. Turkiye’'nin en cok istihdam saglayan
sirketlerinden biri olarak ¢calisan sayimizi

2025 yili sonunda 51 binin Gzerine cikardik. Bir
baska gurur duydugumuz nokta ise 31 binden
fazla kadin calisan ile yUizde 67e ulasan kadin
istihdami oranimiz. Bu yil TOBB’dan aldigimiz
“Kadin istihdamini En Hizli Artiran Sirket”

odull de kapsayict kurum kaltrimtzin ve
kadinlar icin firsat esitligi saglanmasina ydnelik
calismalarimizin somut bir gdstergesi oldu.

Oz markalarimiz, strdtrdlebilir blyime
stratejimizde cok dnemli bir yere sahiptir. Lio,
Amigo, Mintax ve Piyale gibi 6z markalarimiz
sayesinde kaliteyi uygun fiyatla sunarken;
yerli Gretimi ve dogrudan tedarik modellerini
de destekliyoruz. 2025 yilinda 6zellikle Lio ve
Amigo markall Gruinlerimiz, reklam ve indirim
kampanyalariyla éne cikti. Lio Zeytin’de “Tarladan
Sofraya” yaklasimimizla ciftciden dogrudan
alim yapiyor, Uretimin her asamasini kontrol
ederek katkisiz ve glvenilir Grdnleri raflara
tasiyoruz. Amigo ise kuruyemis ve kuru meyve
kategorilerinde siki kalite kontrol strecleriyle
tUketicinin gbvenini kazanmis guclt bir marka
konumuna ulasti. Hedefimiz 6z markalarimizin
arun cesitliligini artirmak ve daha fazla
kategoride ayni kalite-fiyat dengesini sunmak.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

OnUmuzdeki ddnemde uygun fiyat politikamizdan
odun vermeden, operasyonel mikemmeliyet,
dijitallesme ve surdurulebilirlik ekseninde bUyUmeyi
sirdlirmeyi ve tim paydaslarimiz icin kalici deger
yaratmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

SOK Marketler’deki tum calisma arkadaslarimiza
ve basarimiza katki saglayan tim is ortaklarimiza
tesekkUr ederiz.

UGUR DEMIREL
SOK MARKETLER TiCARET A.S.
CEO
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SOK MARKETLER
HAKKINDA

Istikrarl
buyumenin
gucu

Istikrarli ve glclii finansal
performansimiz sayesinde, deger
yaratma yolculugumuzu emin
adimlarla strdtrtyoruz. Tarkiye’'nin
81ilinde 11.074 magazamiz ve
51.212 kisilik calisan ailemizle,
ekonomik ve sosyal faydamizi
kararlihkla bUyuttyoruz.
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ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

KISACA SOK MARKETLER

Tarkiye’nin en yaygin market zincirlerinden biri
olarak, musterilerimize genis bir yelpazede yuksek
kaliteli ve uygun fiyath Granler sunuyoruz.

SOK Marketler, 2011 yilindan itibaren Yildiz Holding A.S.
blnyesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. 1995 yilinda
13 magaza ile faaliyete baslayan SOK Marketler 30
yillik deneyimiyle Turkiye’nin énde gelen organize gida
perakendecilerinden biridir. SOK Marketler yaygin
magaza agina dayali is modelini; genis Urln portfoyd,
bagdli ortakliklari araciligiyla sahip oldugu Uretim
tesisleri, tarimsal Urln tedarik platformlari ve genis
lojistik altyapisi ile entegre bir yapida ydnetmektedir.

Operasyonel mukemmellik ve musteri odaklilik ilkeleri
Isiginda Urettigimiz degerlerle, 2025 yili itibariyla
Turkiye’nin 81 ilinde 11.074 magaza, 51 dagitim merkezi,
14 Gretim tesisi, 7 meyve-sebze platformu ve 51.212
calisan ile hizmet veriyoruz.

GUcld magaza ve dagitim altyapimiz, farklilasmis
Is modelimiz ve musteri memnuniyeti odakli hizmet
yaklasimimiz ile Turkiye’nin en yaygin market
zincirlerinden biri olan SOK Marketler olarak,
musterilerimize genis bir yelpazede yuUksek kaliteli
ve uygun fiyatl Grldnler sunuyoruz. Genis Urln
portféyimuzde gecmiste ulusal marka kimligi
kazanmis, musteri hafizasinda kdklU bir yere sahip
olan Mis, Piyale, Mintax, Evin ve Amigo gibi gucli 6z
markalarimizin yani sira, ¢esitli ulusal markalardan
olusan 1.800’lU askin Urln cesidi bulunuyor.

@ Daha ayrintili bilgi icin
d."') www.sokmarket.com.tr

adresi ziyaret edilebilir.

“Isimiz ile Deder” stratejimizin bir ciktisi olarak yUksek kalite
anlayisimizi, musterilerimizin alisveris deneyimini daha verimli hale
getiren uygulamalarla destekliyoruz. Bu kapsamda, Temmuz 2023’te
hayata gecirdigimiz “Win Sadakat Programi” ile musterilerimize

her alisverislerinde cesitli avantajlar ve tasarruf imkéni sunuyoruz.
Dijitallesme stratejimizin dnemli bir parcasi olan bu program ile
musteri baglihgint artirirken, musterilerimize hem kolaylik hem de
finansal avantaj sagliyoruz.

SOK Marketler olarak, operasyonel verimlilik stratejimizin merkezinde
yer alan strdurulebilir tedarik zinciri yonetimi yaklasimimizin ciktisi
olan ve 2020 yilindan bu yana surdlirdigimuz “Tarladan Sofraya
Dogru Tarim” projesi ile tarim sektdrine ve ciftcilere olan destedimizi,
her gecen gun artiriyoruz. Tarima dayall Grlnlerin olusturdugu
portféyln kalitesini ve glivenligini kaynaktan baslayarak glvence
altina almayi hedefledigimiz bu proje, sézlesmeli tarim modeliyle
ciftcileri desteklerken; tarimsal Gretimin kalite standartlarini, cevresel
surdarulebilirligini ve izlenebilirligini artirarak hem tedarik zinciri
direncini glclendiriyor hem de yerel tarimsal kalkinmaya katki
sagliyor.

Toplumsal yatirim ve yerel kalkinma vizyonumuzun bir parcasi olarak
hayata gecirdigimiz sosyal etki odakli projeleri, sosyal sermaye
yatirimlarimiz olan is glicumuzle toplumsal gelisime katkl saglayan
calismalari énceliklendiriyoruz. 2023’te yeniden yapilandirarak
hayata gecirdigimiz “SOK’ta Ben de Varim” projesiyle, Turkiye
genelindeki farkl kadin kooperatiflerinin el emegi Grlnlerini
magazalarimizda satisa sunarak yerel kooperatiflerin ulusal pazara
erisimini kolaylastirmayr amacliyoruz. Kimseyi geride birakmadan
kalkinma hedefimiz dogrultusunda yUruttigimuz bu projemiz; bir
yandan kadinlarin sosyoekonomik olarak glclendirilmesine, diger
yandan da is birligi yapilan kooperatiflerin Gretim kapasitelerinin ve
istihdam surdurulebilirliklerinin desteklenmesine katki sagliyor.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

FIRIMEA SECACIE LEZDITLER

PlZZANIZI
ORI PiSIRELIM

T/
81 ilde

11.074

magazada
konforlu alisveris
deneyimi

"Win Sadakat
Programi” ile
musterilerimize
cesitli avantaj
ve imkanlar
sunuyoruz.

FINANSAL TABLOLAR TSRS

§ anids

EKLER
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VIZYONUMUZ D)

Halkimiz tarafindan en cok
tercih edilen perakende
markasi, Tarkiye’'nin

dnde gelen modern gida
perakendecisi olmak ve
yatirimcilarimiz icin deger
yaratmaya devam etmektir.

MiSYONUMUZ 4;_\@

Farklilasmis is modelimiz,
kaliteli Gran cesitliligimiz,
uygun fiyat ve ileri

hizmet anlayisimiz ile
musterilerimize en elverisli
alisveris deneyimini
sunmalk, is ortaklarimizin ve
calisanlarimizin ilk tercihi
olmaktir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

IS MODELI ILKELERIMIZ

YAKINLIK

Mutlu bir alisveris deneyiminin en énemli unsurlarindan
birinin erisim kolayligr olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda,
musterilerimize en yakin noktadan, ihtiyva¢c duyduklari tim
drdnleri tek bir cati altinda sunuyoruz.

FIYAT

“Her gln dusuk fiyat” stratejisi ile faaliyet gdsteriyoruz. Hem
rekabetci fiyatlara sahip Grtnler hem de cesitli promosyonlarla
alim glclnU destekleyerek, musteri talebini artiriyoruz.

CESITLILIK
Dogrudan tedarik anlayisimiz ve genis Urun yelpazemiz ile

kaliteli Grinleri muUsterilerimize sunuyor ve alisveriste 6ncelikli
tercih olmayi amacliyoruz.

OZ MARKALARIMIZ

Turkiye’nin en ¢ok bilinen nostaljik markalarint yeniden
canlandirarak, parlak sari kutularimizda mausterilerimizle
bulusturuyoruz. Oz markali Grinlerimizi ulusal markali Grinlerle
beraber sunuyoruz. Bu sayede hem musterilerimize daha fazla
secenek sunuyor hem de Urln portfoylimuzi cesitlendirerek
alisveris deneyimini zenginlestiriyoruz.

ALISVERIS DENEYIiMi

Magazalarimizi temiz, iyi i1siklandirilmis, genis koridor

ve raflarla daha rahat gbérus alani saglayacak sekilde
tasarliyoruz. MUsterilerimizin GrUnleri raflarda daha kolay
bulabilmelerine odaklanarak onlara pratik ve keyifli bir alisveris
deneyimi yasatiyoruz.

E-TiCARET

E-ticaret kanallarimizla musterilerimize her zaman, her yerden
hizli ve kolay alisveris imkdni sunuyoruz.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

TSRS EKLER <7

ORTAKLIK YAPIMIZ (31.12.2025)

Ortagin Unvani Pay (TL) Pay (%)
Turkish Retail Investments B.V. 144.000.000,00 %24,27
Gdzde Girisim Sermayesi .
Yatirim Ortakhigi A.S. 140.400.327,27 #23,66
European Bank for Reconstruction and .
Development (EBRD) 33.950.000,00 %5,72
Halka Acik Kisim ve Diger 274.939.680,73 %46,35
Toplam 593.290.008,00 %100

Halka Acik Kisim ve
Diger

%46,35

|

European Bank
for Reconstruction and
Development
(EBRD)

%5,72

Turkish Retail
Investments B.V.

%24,27

Goézde Girisim
Sermayesi Yatirim
Ortakhgr A.S.

%23,66
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ETIK ILKELERIMIZ

SOK Marketler olarak, is etigini kurum kaltGrimuazian
temel taslarindan biri olarak gdriyor; bu alandaki
farkindaligi, duyarliligr ve bilinci strekli olarak
glclendirmeyi hedefliyoruz. is sUreclerimizin
merkezinde yer alan Etik ilkelerimiz, tim
paydaslarimizla iliskilerimizi adil, tarafsiz, dirist,
seffaf ve hesap verebilir bicimde ylUritmemizi
saglarken, kamu yararini gdzetme konusundaki
kararlihdimizi da pekistiriyor.

Etik ilke ve degerlerimiz, Yildiz Holding’in Etik
Ilkeleri ve Calisma Prensipleri ile tam uyum icinde
uygulaniyor. Calisanlarimizdan bu ilkeleri benimseyip
is sUreclerine yansitmalarini bekliyor; etik degerlere
bagliligimizi kurumsal itibarimizin vazgeciimez

bir unsuru olarak gdériyoruz. Ayni dogrultuda,
tedarikcilerimizle yaptigimiz sézlesmelere

etik ilkelere iliskin hUkUmler ekliyor ve tim is
ortaklarimizdan ayni sorumluluk bilinciyle hareket
etmelerini bekliyoruz.

Tum paydaslarimiz, rusvet, yolsuzluk, ayrimcilik ve
etik ilke ihlallerine iliskin bildirimlerini;

SOK Marketler Etik Bildirim Hatti
(0 850 226 25 96)

bildirim@sokmarket.com.tr

sokmarketetikkurulu@sokmarket.com.tr

adresleri Uzerinden iletebiliyor.

@ Etik ilkelerimiz, tium paydaslarimizin

1 L . .
erisimine acik bir sekilde

kurumsal internet sitemizde yer aliyor.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

Etik hatlarimiza gelen bildirimleri titizlikle
degerlendirmek Uzere;

» Bildirimleri Operasyonel Kontrol ve Kayip
Onleme Direktdrligu tarafindan “Bildirim
Takip Tablosu” Gzerinde kayit altina
aliyoruz.

« Gerekli sorusturmayi yapmak Uzere Saha/
Bolge Operasyon Kontrol Yoneticileri ve/
veya ilgili Bélge Muduri’ne yonlendiriyoruz.

 Beyaz yaka ile ilgili bildirimleri 5nem
dUzeyine gére merkezde goérevli ekipler ile
ydnetiyoruz.

 Sorusturma ve arastirmalari, bildirimi
yapan kisinin kimligini gizli tutarak
gerceklestiriyoruz.

* Arastirma slUrecinde, gereken durumlarda
Operasyonel Kontrol ve Kayip Onleme,
Hukuk, ic Denetim, insan Kaynaklari
gibi ilgili birimlerin géruslerini aliyoruz.
Ayrica tim bildirimler, yalnizca konuyu
arastiranlar ve karar alicilar tarafindan
erisilebilir oluyor.

o Bildirimler arastirma asamasi
tamamlandiktan sonra, bildirimler, bulgular
kapsaminda, Etik Kurulumuz tarafindan
inceleniyor. Kurul karari dogrultusunda
gerekli eylemleri veya tedbirleri aliyoruz.

2025 yilinda, etik hatlarimiza 2.621 adet
bildirim geldi. SOK Marketler olarak gelen
bildirimlerin %98,7’sini ¢cdzUme ulastirdik.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

Yasalara Uyum ve
Sorumluluklar

5

Hissedarlara Karsi
Sorumluluklar

|'||_||_|

v

Uclincti Sahislara Karsi
Sorumluluklar
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Kayitlarda ve
Finansal Raporlamada
Dogruluk
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Kurumsal ve Kisisel
Cikarlarin Ayrimi
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Cevre, Saglik ve
Guvenlik

%

Sosyal Sorumluluk,
Gondlluluk, Bagislar ve
Sardirilebilirlik

i

Sirket Varliklarinin
Korunmasi
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FAALIYETLERIMIZ

Magazalarimiz

SOK Marketler olarak, Turkiye’nin 81 ilindeki
magazalarimizla strdurdlebilir finansal ve operasyonel
muUkemmellik icin ¢calisiyoruz. Strekli gelisim stratejimiz
dogrultusunda, 2025 yilinda nette 93 yeni magaza
acarak toplam magaza sayimizi 11.074’e yUkselttik.
Tedarik zinciri ve lojistik operasyonlarimizi ise 6

tanesi 2025 yilinda faaliyete gecen toplam 51 dagitim
merkezimiz lUzerinden yénetmeye devam ediyoruz.

Magazalarimizin dis cephesi, kolay fark edilebilmesi
ve dikkat cekmesi amaciyla parlak sari ve kirmizi
renklerle tasarlanmis ve SOK logosu én plana
cikariimistir. Ic mekdnlarimizda alcak raf sistemleri ve
uygun aydinlatma kullaniyor; bdéylece muisterilerimiz
ve calisanlarimiz i¢cin glvenli bir alisveris ortami
sagliyoruz. Standart raf teshir planimiz ise stok
yenilemesi gereken Urlnleri kolayca tespit etmemize
imkan verirken, stok devri ve denetim slreclerinde
verimliligi artiriyor.

Musterilerimizi "Her GUn DUsUk Fiyat” konseptiyle
karsiliyor ve gida ile gida disi kategorilerde 1.800°den
fazla Urin cesidi sunuyoruz. Oz markali Grinlerimizi,
esdegeri olan ulusal markall Grdnlerin yaninda ve birim
fiyat etiketiyle, 6zel tasarlanmis parlak sari kutular
icerisinde sergiliyoruz. Bu kutular, Grtnlerimizin kolayca
fark edilmesini ve “Her GUn DUsUk Fiyat” sloganimizin
belirgin sekilde gérulmesini sagliyor.

Buna ek olarak, yeni SOK 2.0 magaza konseptimiz

ile magazalarimizi sadece alisveris yapilan bir mekan
olmaktan cikarip, her ziyaretin keyifli bir deneyime
dénustigl ve masterilerimizin ihtiyaclarini uygun
fiyatlar ve genis Urln yelpazesi ile karsilayabilecekleri
alanlara dénustiriyoruz.

@ SOK 2.0 konseptimiz
d."') ile ilgili detaylara

buradan ulasabilirsiniz.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

Online Satis Kanallarimiz

Sektdérumuizde musteri beklentileri hizla
degisirken, dijital ddnltsim ve yenilikci
cO6zUmler giderek daha dnemli hale geliyor.
Musterilere kesintisiz, hizli ve kolay erisilebilir
bir alisveris deneyimi sunmak yalnizca rekabet
avantaji saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
sUrdurulebilir bbyimede de kilit bir rol oynuyor.

SOK Marketler olarak,
magazalarimizin yani sira online satis
kanallarimizla da muasterilerimize
diledikleri yerden, kolay ve hizli
alisveris yapma imkdani taniyoruz.

Cepte SOK 2025 yilinda marka bilinirligini
artirirken; musteri tabani, siparis hacmi ve
aktif Gye sayisinda da kayda deger bir artis
gbsterdi. Turkiye’'nin 81 ilinde mobil alisveris
uygulamasi, telefon ve internet sitesi Uzerinden
cevrimici kanallar araciligiyla siparis verilebilen
Cepte SOK, 2026 yilinda da hedeflerimiz
dogrultusunda blylimeye devam edecek.

Musterilerimiz ayrica, ¢coklu kanal (omni-
channel) uzaktan satis eve teslim modelimiz
SOK’tan Iste Gelsin ile, gida disi Grtnleri hem
magazalardan hem de Cepte SOK uygulamasi
Uzerinden kolayca siparis edebiliyor.
MUsterilerimiz bu sayede ihtiyac duyduklari
drtnlere diledikleri yerden, hizli ve pratik bir
sekilde ulasabiliyor ve alisveris deneyimlerini
cesitlendirebiliyorlar.

ile ilgili detaylara
buradan ulasabilirsiniz.

@L»} Cepte SOK ve SOK’tan iste Gelsin

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S.

SOK Marketler'in %100 bagli ortakligr olan Mevsim Taze Sebze
Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. (Mevsim), Sirketin "Tarladan
Sofraya” dogrudan tedarik modelini taze meyve ve sebze
kategorisinde hayata gecirmektedir. Mevsim, stratejik olarak
Turkiye'nin tarimsal Gretim merkezlerinde konumlanmis 7 lojistik
platformu araciligiyla, dogrudan Uretici ciftcilerden temin edilen
mahsullerin platformlara kabul edilmesi, Grin tazeligi ve kalitesinin
guvence altina alinmasi, merkezi platformlarda kisa sureli
depolanmasi ve SOK Marketler’'in magaza agina verimli bir sekilde
dagitilmasi streclerini ydnetmektedir. Bu model, Uretici ile nihai
satis noktasi arasinda kritik bir operasyonel képri gbrevi gbérerek
tedarik zinciri verimliligini artirmakta, gida kaybini azaltmakta

ve yerel ciftciyi desteklemektedir. Mevsim araciligiyla hem
operasyonel mukemmellik saglanarak tuketicilere sunulan deger
artirilmakta hem de taze Urlnlerin yuksek kalite ve uygun fiyatla
tUketiciye ulastiriimasi saglanmaktadir. Bdylece strdurulebilir bir
deger zinciri olusturulmakta ve Uretici ile nihai tUketici arasindaki
bag etkin bir sekilde glclendirilmektedir.

UCZ Magazacilik Ticaret A.S.

SOK Marketler'in %100 bagl ortaklhgi olan UCZ Magazacilik Ticaret
A.S. (UC2Z), Sirketin dikey entegrasyon stratejisi kapsaminda,
tarima dayali Grtnleri ham madde tedarikine dayali fason Uretim
modeliyle anlasmali Ureticilerden tedarik etmektedir. Urlinlerin
niteligine gdre farkli entegrasyon modelleri uygulanirken; tedarik
zinciri ham maddenin kaynagdindan temininden nihai GrdnUn
dagitimina kadar, SOK Marketler’in merkezi kalite glvence
standartlari ve tam izlenebilirlik ilkesiyle uctan uca ydénetilmektedir.
Anlasmali Uretim tesislerine kabul edilen tim ham maddeler;
fiziksel, duyusal ve kimyasal analizlerden olusan kapsamli kalite
kontrol streclerinden gecirilerek Uretime alinmaktadir. Bu entegre
is modeli, tazelik, hijyen ve gida glivenligi standartlarini en Ust
dlzeyde tutarken, merkezi planlama sayesinde operasyonel
verimliligi artirmakta ve strdurdlebilir Grin tedarikini garanti altina
almaktadir. SOK Marketler’in 6z markali Grin portféyinde yer

alan salca, bakliyat, zeytin, zeytinyagdi, kuruyemis, konserve, donuk
sebze, donuk patates, yumurta ve sandvic gibi kilit kategorilerdeki
drtnler, UCZ’nin Turkiye geneline yayilmis 14 anlasmali Gretim
tesisinde Uretilmekte ve tedarik edilmektedir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

SOK HIZMETLER

SOK NET

GuUn gectikce dijitallesen dinyamizda
evlerin en temel ihtiyaclarindan biri

haline gelen ev internet hizmetini de Grln
portféylimuizde bulundurmaya devam
ediyoruz. 2021 yilindan bu yana Tudrkiye’'nin
81 ilinde bulunan magazalarimizda, 16
Mbps ADSL, 35 Mbps ve 100 Mbps Fiber
hiza kadar internet baglantisint SOK NET
ile limitsiz, taahhUtstz ve uygun fiyatli
aylik internet paketi olarak musterilerimize
sunuyoruz. Musterilerimiz, SOK NET’e
magazalarimizdan cep telefonu numaralari
ile kolayca basvuru yapabiliyor.

SOK islem

2019 yilinda hayata gecirdigimiz SOK islem
ile musterilerimizin, haftanin 7 glnd tim
banka hesaplarina ve kredi kartlarina para
transferi yapmasina olanak sagliyoruz.
MuUsterilerimiz para transferinin yani

sira telefon, su, elektrik ve dogal gaz
faturalarint da magazalarimizin calisma
saatleri icerisinde 6édeyerek zamandan
tasarruf edebiliyor.

10
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SOK MARKETLER’IN
BASARI HIKAYESI

“SOK’ta Ben de Varim”
projesi hayata gecirildi.
Proje kapsaminda
kooperatifler aracilhigiyla
2.000’e yakin ev haniminin
Urettigi yaklasik 12.000
canta misterilerle bulustu.

“Cepte SOK”
uygulamasinda
Adrese Teslim
Ozelligi
uygulamaya
alindl.

“SOK’ta Ben de Varim”
projesi ile kadin
kooperatiflerinden 100 O

binin iizerinde Grin Nln

alinarak 10 milyon TL’nin | | |

Uzerinde ekonomik
deger yaratildi.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

LN 13 magazaile
-l faaliyetlerine
=l basladi.
Calisan
O O O sayisi 30 bini
; gecerken
| /\ | magaza sayisi
7.215’e ulasti.
“Tarladan -
Sofraya Dogru ~

O

Tarim Projesi”
hayata gecirildi.

@ =
Magaza sayisi 77//
8.145'e ulasti.

Tiirkiye’nin en

fazla istihdam Magaza
saglayan sayisl
i : 10.987’e,
sirketlerinden
iri depo sayisi
biri olarak ) :
49.000’i asti. sti.

CEVREMIZ ICIN DEGER

2011

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

584 DiaSA magazasi,
116 Onur Ekspres
Marketcilik A.S. \"ﬁ
(Onurex) magazasi /

ve 18 Devamli indirim

Magazacilik (Dim)
magazasi satin alindi.

1.255 magaza

ve yedi depo ile
Yildiz Holding
blnyesine katildi.

< (o)
L L
o o
N N
1 1
o2 N
L L
o o
N N

Misterilerin magazalar
aracthgiyla tim banka
hesaplarina ve kredi kartlarina
haftanin her glinii para
transferi yapmasini ve fatura
ddemesini saglayan SOK islem
hizmeti hayata gecirildi.

Calisan sayisi

b Yedi yeni depo ==
39,000 ast.. ?&% acilist ile
Magaza sayisi to?lam depo sayisi
9.247'ye ulasti. 38% ulast.. rEFF' [
SOK Ekstraile “SOK’ta Ben i
musterilerin ihtiyaclari de Varim” - Win Sadakat Programi
gOzetilerek gida disi projesi ile misterilere kazancl
farkh Grin gruplarinda gelistirilerek N alisveris deneyimi
uygun fiyath Griinler  tekrar hayata - sunulmaya baslandi.
sunulmaya baslandi. gecirildi.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

Glinde ortalama
¢ magaza agcma
stratejisi ile 2015
yil sonunda
3.000, 2016 yil
sonunda ise 4.000
magazaya ulasti.

Dijital 6grenme ve

® gelisim platformu
Akademi SOK
hayata gecirildi.

Magaza sayisi
6.364’e ulasti.

FINANSAL TABLOLAR

2,3 milyar TL
halka arz
blyukligu ile son
10 yilin en blyuk
halka arzina
imza atti.

|-||_||_|

v

10.000’inci
magazanin agilisi
gerceklesti.

Calisan sayisi
45.000’i asti.

TSRS EKLER <7

“Cepte SOK” mobil
uygulamasi ile
Tirkiye’de mobil
uygulamasi olan ilk
perakende indirim
marketi oldu.

=

Tlrkiye’nin
81ilinde
5.100
magazaya
ulasti.

5500
7

“Turkiye’yi makarna

ile tanistiran marka”
olarak bilinen 6z

marka Piyale’nin
100. yasi kutlandi.

5
A

~—

Tim Turkiye’yi yasa bogan deprem

felaketinin ardindan bélgeye
yardimlar ¢ok hizh bir sekilde
ulastirildi. Hatay Arsuz limonu gibi
bdlge Ureticilerinden satin alinan
drtinlerle bélgenin ekonomik olarak
tekrar giiclendirilmesine ve lretimin

7

Magaza
sayisl
10.725%¢,
depo sayisi
ise 40’a
ulasti.

surdiiriilmesine destek olundu.

11
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2025 YILINDA ONE CIKANLAR

BASLICA OPERASYONEL VE FINANSAL
GOSTERGELER

SOK Marketler, 2025 yilinda yaygin magaza agi, guclu
lojistik altyapisi ve istikrarli is modeliyle bUyUmesini
sUrdurmus; operasyonel verimlilik ve finansal disiplin
odagdini koruyarak faaliyetlerini Turkiye genelinde
kesintisiz bicimde yurutmustar.

Yil icinde acilan nette 93* yeni magaza ile birlikte,

81 ilde toplam 11.074 magazaya ulasarak Turkiye’'nin
en yaygin market zincirlerinden biri olma konumunu
pekistirmistir. Artan magaza sayisini destekleyecek
sekilde lojistik altyapi yatirimlari da strdurdlmus; yil
icerisinde 6 yeni dagitim merkezi faaliyete alinarak
toplam dagitim merkezi sayisi 5T’e yukselmistir. Bu
yatirimlar, tedarik zinciri verimliliginin artirilmasina ve
magazalara hizli ve etkin Grdn akisinin saglanmasina
katki saglamistir.

Ayrica, insan kaynagini bayimenin temel unsurlarindan

biri olarak konumlandiran SOK Marketler’in toplam
istihdami, 2025 yilinda 1.819 kisi artarak 51.212°ye
ulasmistir. Genisleyen organizasyon yapisi, SOK
Marketler’in Ulke geneline yayilan operasyonlarini
destekleyen dnemli bir glic olmustur.

SOK MARKETLER 2025 YILI FINANSAL
PERFORMANSI

SOK Marketler, 2025 yilinda bir édnceki yila kiyasla
%5,4 oraninda reel buyime kaydederek 279 milyar

TL net satis gelirine ulasmis ve gucll bir performans
sergilemistir. Bu blylUmede operasyonel iyilestirmeler,
ayni magaza satislarindaki (LFL) artis ve etkin
pazarlama faaliyetleri ©nemli rol oynamistir. Nielsen’in
alkol ve tutln hari¢c pazar verilerine gére, SOK
Marketler 2025 yilinda genel pazarin Gzerinde bUyume
gdstererek pazar payini artirmayi basarmistir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

Finansal Tablo Ozeti

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 2025 2024
Net Satislar 278.812 264.630
Brat Kar 57.265 48.371
Brut Kar Marji %20,5 %18,3
FAVOK 7.769 5
FAVOK Marji %2,8 %0,0
Vergi Oncesi Kar 78 -1.380
Dénem Kari/(Zarari) -1.928 80
Yatirim Harcamasi 5.162 6.981
Yatirim Harcamasi/Satislar %1,9 %2,6
Ozet Konsolide Bilan¢co (Milyon TL) 2025 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.324 7.569
Toplam D&nen Varliklar 47.409 42.885
Maddi Duran Varliklar 22.204 21.213
Toplam Duran Varliklar 58.260 55.993
Toplam Varliklar 105.669 08.878
Toplam Kisa Vadeli YukumlalUkler 55.041 49.164
Toplam Uzun Vadeli YukUimlualUkler 15.166 11.985
Toplam Ozkaynaklar 35.462 37.729
Toplam YukUumlultkler ve Ozkaynaklar 105.669 08.878
Net Nakit 9.324 7.569
Serbest Nakit Akis 17.125 17.043
Serbest Nakit Akis/Satislar %6,1 %6,4

*1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde 229 yeni magaza acilisi yapilmis olup, kapanan 136 magaza dikkate alindiginda net magaza degisimi 93 olmaktadir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

Magaza Sayisi

10.725 10.981 11.074

2023 2024 2025

Dagitim Merkezi Sayisi

51
45
40 .
2023 2024 2025
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Brat kdr marji 2,3 puan artisla %20,5 seviyesine
yUkselmistir. Bu olumlu gelismede operasyonel
verimlilik artisi, kayip oranindaki azalma,

etkin kategori ve tedarikci yonetimi ile stoklar
Uzerindeki enflasyon dizeltmesi etkisinin azalmasi
belirleyici olmustur.

Briut kdr marjindaki artis, disiplinli maliyet yénetimi
ve glclU ciro bUyUmesinin yarattig faaliyet kaldiraci
FAVOK performansina olumlu bir sekilde yansimistir.
2024 yilinda 5,3 milyon TL olan FAVOK, 2025 vilinda
7,8 milyar TL’ye ulasarak guclU bir artis gdstermistir.
FAVOK marji ise %0’dan %2,8 seviyesine yUkselmistir.
Operasyonel karliliktaki gtclt performans sayesinde,
SOK Marketler 2025 yilinda vergi éncesi pozitif
karhhga gecerek 78 milyon TL vergi éncesi kdr elde
etmistir. Bununla birlikte, 2025 yil sonu itibariyla
Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gbére duzenlenen mali
tablolarda enflasyon dizeltmesi uygulamasinin
kaldirilmasi Sirketin SPK mali tablolarini etkilemistir.
Bu yasal degisiklik, yilin son ceyreginde, VUK ve SPK
mali tablolari arasindaki degerleme farklarindan
dogan ve nakit akisina etkisi olmayan yuksek

tutarl bir ertelenmis vergi gideri olusmasina neden
olmustur. Bunun sonucu olarak, guclt operasyonel
karliiga ragmen, sz konusu muhasebesel etki
nedeniyle 2025 mali yili net zararla sonuclanmistir.

YATIRIM HARCAMALARI

Sok Marketler 2025 yilinda 5,2 milyar TL tutarinda
yatirim yapmistir. Yatirim harcamalarinin satislara
orani %1,9 olarak gerceklesmistir. Yapilan yatirimlar,
yeni magaza ve depo acilislarinin yani sira Sok 2.0
konsept dénlstmleri ile mevcut magaza aginin
bakim ve yenileme calismalarina odaklanmistir.

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

Net Satislar (mn TL)

278.812

264.630

2024 2025

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) ve
D6nem Kari/(Zarari)

80 78
2024 2025
o
2024 2025
-1.380
-1.928

Vergi Oncesi @D Dodnem
Kar/(Zarar) Kari/(Zarari)

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

Brit Kar (mn TL) vs
Brit Kar Marji (%)

%20,5
%18,3
57.265
48.371
2024 2025

@ Brit Kar
Brit Kar Marji

Yatirim Harcamalari (mn TL) vs
Yat. Har./Satislar (%)

%2,6 %1.9
6.981

5.162
2024 2025

@ Yotirrm Harcamasi
Yatirim Harcamasi/Satislar

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

FAVOK (mn TL) vs
FAVOK Marji (%)

%2,8

%0/7-769

2024 2025

@G rAVOK
—— FAVOK Mariji

Serbest Nakit Akist (mn TL) vs
SNA/Satislar (%)

Ao %6,1

17.043 17.125

2024 2025

@ Scrbest Nakit Akis
Serbest Nakit Akis/Satislar
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ODULLERIMIZ

SOK Marketler, 2025 yilinda toplumsal fayda odagiyla hayata
gecirdigi projeler ve kapsayici insan kaynaklari yaklasimiyla
dnemli platformlarda takdir edilmistir. Bu kapsamda, kadinlarin
Is gucune katilimint desteklemek amaciyla ydrdtulen “SOK’ta
Ben de Varim” projesi, Mart ayinda Kadin Dostu Markalar 5.
Uluslararasi Farkindalik Odiilleri kapsaminda “Kadin istihdami
ve iste Firsat Esitligi” kategorisinde ddile layik gérilmustir.
S6z konusu 6dul, SOK Marketler’in esit firsatlar sunan calisma
ortami olusturma ydénundeki kararliligini ve sosyal kapsayiciligi
destekleyen uygulamalarini yansitmaktadir.

'y ”$OK’ta Ben de Yarim”

“Kadin Istihdami ve Iste Firsat Esitligi”
kategorisinde odil kazandik.

 Barbie Sok'ta (Perakende, Mizah Kullanimi, Fiziksel ve Dijital Basin ile Sinirh Kaompanyalar) - Felis

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Marka itibari ve musteri nezdindeki algisini istikrarli
bicimde gl¢clendiren SOK Marketler, Subat ayinda
Marketing Tirkiye ve Akademetre is birligiyle dizenlenen
The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri’nde,
“Discount Zincir Market” kategorisinde ikinci kez

Ost Gste “Yilin itibarlis” secilerek birincilik 6dUlinin
sahibi olmustur. Bu basari, SOK Marketler’in musteri
beklentilerine uygun fiyat, erisilebilirlik ve gliven
unsurlarini bir arada sunan is modelinin marka algisina
olan olumlu yansimasini ortaya koymaktadir.

xR Av%%s

ke vhor [ Dk

EN iTi BARLI Bizi birincilige layik géren
| miisterilerimize

MARKAS' 1e;er!<|<ijr ederiz!

« Sok’ta Ben de Varim projesi ile "Kadin istihdami ve iste Firsat Esitligi"” kategorisi ) Istanbul Murkeﬁng

* Socialbrands Veri Analitigi Bolumu'nde Zincir Marketler Kategorisinde - Brandverse Awards

e Coklu Perakende ve Pazar Yeri - Effie Awards tiirkiye

« Amigo Giantboard Ozel Uygulama - istanbul Marketing Awards

« Turkiye'nin Girisimci Kadin GiicU yarismasinda "Kadin istihdamini En Hizli Artiran Sirket” kategorisinde

e Yilin En itibarli Markasi - The One Awards

2 Kristal - Basili Mecra En iyi Kullanim - Kristal EIma

« Awards'tan
Odulle Donduk!

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

SOK Marketler, istihdam alanindaki performansiyla da
kamu ve is dunyasi nezdinde dne cikmistir. Kasim ayinda
Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
“Kadin istihdamini En Hizli Artiran Sirket” édiliine

layik gérulmesi, Sirket’in istihdam politikalarinda firsat
esitligini merkeze alan yaklasimini ve kadin ¢alisan
oraninl artirmaya ydénelik somut adimlarini teyit etmistir.
Bu 6dul, SOK Marketler’in strdtrtlebilir bGyime
anlayisini sosyal sorumluluk perspektifiyle birlikte ele
aldiginin en 6nemli gdstergesidir.

!

“Tirkiye'nin Girisimd Kadin Gici”
yanismasinda
“Kadin istihdamini En Hizh Artiran Sirket”

kategorisinde birinciyiz!
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Goklu Perakende ve Pazar Yer
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YATIRIMCI ILISKILERI

Yatirimci iliskileri Faaliyetleri

Yatirimcilar ile uzun vadeli iliskiler kurmaya ve yatirimcilara,
Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda dogru ve glncel
bilgi akisi saglamaya oncelik veren SOK Marketler, 2025
yvilinda Ust dlzey ydneticilerin de katilimiyla, toplam 218

verli ve yabanci kurumla gérisme gerceklestirmistir. Yapilan
toplantilarda yatirimcilara Sirket’in operasyonel ve finansal
performansi ve dénem icindeki diger gelismeler hakkinda bilgi
verilmistir. Ayrica yil icinde anlik bilgi taleplerini karsilamak
amaciyla analistler ve fon yoneticileri ile 122 telefon
goérismesi gerceklestirilmistir.

Paydaslarina KAP aciklamalari, kurumsal internet sitesi,
yatirimci sunumlari ve diger bilgilendirme araclari ile dizenli
ve guncel bilgi akisi saglayan SOK Marketler, her ceyrekte
finansal sonuclarin aciklanmasini takiben telekonferans
duzenlemektedir.

Pay sahiplerini ve yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla yurt ici
ve yurt disinda dizenlenen konferans ve toplantilara katilan
SOK Marketler, bu kapsamda 2025 yilinda biri yurt disinda
olmak lizere iki yatirimci konferansina ve Yildiz Holding’in
Analist GUni’ne katilmistir.

Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.sokmarket.com.tr),
Turkce ve Ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir.

Turkce yatirimci iliskileri web sitesi:
https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/tr/

ingilizce yatirimci iliskileri web sitesi:
https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/en/

Sirket’in 6zel durum aciklamalarina Komuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket’in web sitesi Gzerinden erisim
saglanabilmektedir.

Sirket sunumlari yatirimci iliskileri sitesinde Tirkce ve Ingilizce
olarak yayinlanmaktadir. Ayrica Uc¢ ayda bir hazirlanan
finansal sonuclara ve faaliyet raporlarina da Sirket’in internet
sitesinde Ingilizce ve Turkce olarak yer verilmektedir.

CEVREMIZ iCiN DEGER PAYDASLARIMIZ iCiN DEGER [SiMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER
Hisse Performansi - SOKM vs. BIST 100
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SOK Marketler Ticaret A.S,, 18 Mayis 2018

tarihinde halka arz edilmistir. Sirket hisseleri 2025
vilinda %23,9 oraninda deger kazanmis ve BIST

100 endeksine kiyasla %8 daha iyi performans
gbstermistir. 31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in piyasa
degeri 30,3 milyar TL’dir.

SOK Marketler’in cikarilmis sermayesi
593.290.008 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde,
144.000.000 adedi nama yazili odak pay,
449.290.008 adedi ise ana pay olmak Gzere iki
grup paya boélunmustir. Sirket paylarinin tamami
odenmistir.

07.05.2025

SOK Marketler’in halka acik kismindaki yabanci payi,

2025 yili sonunda %55,8 olarak gerceklesmistir. Ayni
tarih itibariyla Borsa istanbul’daki yabanci takas
payl ise %35,8'dir.

14.05.2025

22.05.2025

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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05.08.2025
02.09.2025

SOKM BIST-100

ILETiSIM BILGILERI

CFO
Ziya Kayacan

Yatirimei iliskileri Direktori
Serap Mutlu

Yatirimei iliskileri Miduiri
Nihan Sena Altintas

yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr

0850 2216755

09.09.2025

16.09.2025

23.09.2025

30.09.2025

07.10.2025

14.10.2025

21.10.2025
28.10.2025
05.11.2025
12.11.2025
19.11.2025
26.11.2025
03.12.2025
10.12.2025
17.12.2025
31.12.2025

24.12.2025

Halka Acilma Tarihi

18 Mayis 2018

Piyasa Degeri (31.12.2025)

30,3 milyar TL
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ETKi ODAKLI &
DEGER YARATMA e
ANLAYISI

AKilli deger
ZINCIT1 whie

Dusuk fiyat stratejimiz, sadece bir slogan
degdil, operasyonel zekdmiz ve dikey
entegrasyonumuzla strdurualebilir kilinan
akilli bir deger modeli. Piyale, Mis, Mintax
ve Amigo gibi kdkld 6z markalarimizla
Uretimden dagitima kadar tim sudreci
kontrol ederek maliyeti ve kaliteyi
ydnetiyoruz. “Tarladan Sofraya Dogru
Tarim” projesiyle ciftcilere alim garantisi
sunuyor ve mekanize hasat gibi modern
tekniklerle gida israfini engelliyoruz.
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ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

SEKTOREL GELISME VE TRENDLER

GUnUmMUzun hizla degisen is ortaminda kalici basari; klresel,
bdlgesel ve sektdrel gelismelerin dikkatle izlenmesini ve

bu degisimlere uyum saglayan gucli stratejilerin hayata
gecirilmesini gerektiriyor. Cevresel, sosyal, ekonomik ve
teknolojik alanlarda yasanan déonusim, yalnizca sektdrleri
yeniden bicimlendirmekle kalmiyor; sirketlerin operasyonel
verimliliginden finansal dayanikliliging, risk yénetiminden
yonetimsel karar alma sureclerine kadar genis bir etki alani
yaratiyor.

SOK Marketler olarak faaliyetlerimizi, bu ¢cok boyutlu degisimi
yakindan takip eden kapsamli veri analizleri ve sektdr
icgorileriyle desteklenen bir perspektifle yurtutiyoruz. Stratejik
adimlarimizi; ttketici egilimlerini, sektdrel gelismeleri ve kiresel
sUrdurulebilirlik gundemini butincul bicimde degerlendirerek
sekillendiriyoruz.

*NIELSEN RETAIL PANEL alkol-sigara hari¢c buytme verileridir.

Sektorel Gelismeler

Hizl bir degdisim sUrecinde olan Turkiye gida perakende
sektodrd, hane halki harcamasi bakimindan Avrupa’nin en
blUyuk pazarlarindan biri olarak konumlanmaktadir. Dijital
dénlisime uyum saglamak amaciyla hayata gecirilen
atilimlar dogrultusunda sekillenmeye ve blylmeye devam
eden sektdrde, geleneksel kanalin yerini “organize perakende”
olarak adlandirilan sGpermarketler, hipermarketler ve indirim
marketleri almis ve bu kanal kisa stirede yayginlasmistir.

Organize perakende son 10 yilda, yeni acilan magazalarin

ve organize perakende sektdrinun itici gucl haline

gelen indirim marketlerindeki gelisimin etkisiyle, gtc¢lt bir
blylme sergilemistir. Fiyat ve yakinlik, indirim marketlerinin
bUyumesindeki en bUyUk etkenler olarak én plana ¢cikmaktadir.
Geleneksel kanalin temsilcileri olan bazi formatlarin magaza
sayillarinda dusus olsa da kuruyemis ve bufe gibi formatlarin
magaza sayilari 2025 yilinda bir énceki yila gbére artis
gbstermistir.

Nielsen verilerine gore, Turkiye’'de alkol ve titin haric

hizli tiketim Urlnleri (FMCG) pazari 2025 yilinda %39
blylme gbdstermistir. Ayni dénemde indirim marketleri %38,
sUpermarketler ise %46 buylime kaydetmistir*. SOK Marketler
ise %48 blUylme orani ile hem sektdérin hem de indirim
marketleri kanalinin Gzerinde performans gdstermistir. indirim
marketleri, son yillardaki gtcld bdylime ve hizli genisleme
stratejileri sayesinde, magaza sayisi bakimindan sektdrde
lider konumdadir. Yillar icerisinde 400 m? altinda yer alan
marketlerden ve geleneksel kanaldan pay aldigr gérulen
indirim marketleri, pazar blylimesine en bUyuk katkiyi
saglayan format olarak 6éne cikmaktadir.

Pazar dinamikleri incelendiginde orta 6lcekli sGpermarket
formatinin glclendigi ve geleneksel kanaldan modern
perakendeye kayisin yapisal bir edilim olarak strdugu
gdrulmektedir. 2025 vyilinda tuketicinin artan fiyat hassasiyeti
ve dusen alim gucu, sektdérdeki promosyon yogunlugunu tarihi
seviyelere yukselterek fiyat rekabetini daha da artirmistir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Trendler

Tuketici Davranisi ve Fiyat Hassasiyeti

Klresel ekonomik konjonktlr ve yuksek enflasyon

ortami, gida perakendeciliginde rekabet kosullarini kékli
bicimde degistirmektedir. Azalan alim gticl ve artan fiyat
hassasiyeti, tUketicileri daha bilin¢li ve karsilastirmali
alisveris yapmaya ydneltmekte; promosyon ve firsat odakli
satin alma davranislarini yayginlastirmaktadir. Bu egilim,
rekabeti salt fiyat ekseninden cikararak perakendeciler icin
butincul bir deger dnerisi sunmayi stratejik bir zorunluluk
haline getirmektedir.

Bu dénemde tlketicilerin teknolojik araclari kullanimi
artmakta; dijital fiyat karsilastirmalari ve coklu magaza
ziyaretleri alisveris rutininin dogal bir parcasi hdline
gelmektedir. Alisveris basina ziyaret edilen magaza
sayisindaki artis, sektdrde veriye dayall, hizli ve cevik
yonetim modellerine olan ihtiyaci net bir sekilde
ortaya koymaktadir. Ayni zamanda gida guvenligi

ve erisilebilirliginin ktresel 6lcekte &nemini korumasi,
perakendecileri geleneksel tedarik¢i rolUnlUn &tesine
tasiyarak, hane butcesine dogrudan katki saglayan ve
toplumsal refahi destekleyen vazgecilmez bir paydas
konumuna yukseltmektedir.

Fiziksel magaza deneyiminin dijital kanallarla kusursuz

bir sekilde entegre edilmesi, yani cok kanalli bir deneyim
sunulmasi, musteri yolculugunu iyilestirmenin en dnemili
anahtarlarindan biridir. GUnUmUz gida perakendeciligi,
yalnizca Urln satisina odaklanan ticari bir faaliyet olmanin
Otesine gecerek ekonomik, sosyal ve cevresel faktdrlerin ic
ice gectigi karmasik bir deger ekosistemine dénusmustdur.
Bu yeni dizende strdurtlebilir basari, finansal dayanikliligi,
operasyonel cevikligi ve paydas odakli, sorumlu bir entegre
stratejiyi birlestirebilen ve bu bltinsel deger yaratma
modelini bir is modeline donUstUrebilen sirketlerin olacaktir.
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Is Glicii Dinamikleri

Gida perakende sektdrl, emek yogun yapisi ve pandemi
sonrasi artan operasyonel temposu nedeniyle calisan refahini
odagina alan kapsamli bir dénlisim strecinden gecmektedir.
Uluslararasi arastirmalar, sektdr calisanlarinin dnemli bir
PbAIUMUNUN is yUkUine baglh tikenmislik sendromu yasadigini
ve “anlamli is” arayisinin calisan baglhhdr acisindan giderek
daha belirleyici bir etken héaline geldigini gdéstermektedir.? Bu
durum, rekabetin sadece fiyat veya operasyonel verimlilikle
degdil; nitelikli is gbcuinU koruma, calisma kosullarini iyilestirme
ve guclu bir calisan deneyimi sunma kapasitesiyle sekillendigini
ortaya koymaktadir.

Calisan devir hizinin ve is yukine bagl yorgunlugun kritik bir
risk unsuru oldugu bu dénemde, sirketler is sagligi ve glvenligi
standartlarini glclendirmeye, calisma ortamlarini iyilestirmeye
ve calisan bagliligini artirmaya yénelik uygulamalara agirlik
vermektedir. Bu noktada kadin istihdaminin desteklenmesi ve
firsat esitliginin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk perspektifinin
Otesine gecerek verimlilik ve kurumsal strdurutlebilirlik
acisindan stratejik bir 5Snem tasimaktadir.

Yapay Zeké ve Veri Analitigi

Yapay zekd ve veri analitigi, son vyillarda gdsterdigi

gelisim ile cok blUyUk miktarda verinin hiz ve dogrulukla
islenmesini saglayarak, is dunyasinda karar alma sureclerini
lyilestirmektedir. Bu teknolojiler operasyonel verimlilik ve
otomasyon saglamanin yani sira risk ydnetimi, seffaflik ve uzun
vadeli deger yaratma acisindan da kritik bir rol oynamaktadir.
PwC ve Microsoft’un enerji, tarim, su ve ulasim sektdrlerini
kapsayan calismasina gdre, yapay zekdnin strdurilebilirlik
odakli kullaniminin 2030 vyili itibariyla kiresel ekonomiye %4,4
oraninda ek blUylime katkisi saglayabilecegi 6ngdrulmektedir?.

1 Clearing roadblocks to retail employee satisfaction, Grant Thornton
2 How Al can enable a Sustainable Future, PwC Global

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

Bu gelisim, sirketler icin cevresel ve sosyal etkileri daha dogru
dlcmek, kaynak kullanimini optimize etmek ve karmasik tedarik
zincirlerini daha strdurulebilir hale getirmek gibi firsatlar
yaratmaktadir. Bu nedenle yapay zekd ve veri analitidi,
sUrdurulebilirlik stratejilerinin yalnizca destekleyici bir unsuru
degdil; cevresel etkilerin azaltilmasi, dénglsel streclerin
gelistiriimesi ve daha direncli is modellerinin olusturulmasi
icin donUstUricU bir kaldirac niteligi tasimaktadir. Sirketlerin
gelecekte rekabet gucunl koruyabilmesi, strdurulebilirlik
performansini iyilestirebilmesi ve paydas beklentilerine etkin
bicimde yanit verebilmesi ise blyUk dlctide bu teknolojilerin
sorumlu ve etkili kullanimina bagli olacaktir.

iklim Degisikligi ve Belirsizlik Ortami

HukUmetlerarasi iklim Dedisikligi Paneli’nin (IPCC) Altinci
Degerlendirme Raporu (ARG6), iklim degisikliginin yaygin,

hizli ve yogunlasan etkilerini vurgulaomakta ve her ek

Isinma derecesinin riski keskin sekilde artirdigini ortaya
koymaktadir. DUnya Meteoroloji Orgiti’nin (WMO) 2025-2029
projeksiyonlari® ise 6nimuzdeki bes yil icinde en az bir yilin
2024’ten daha sicak olma ihtimalinin cok yuksek oldugunu ve
1,5°C esiginin Uzerinde seyreden aylarin giderek yeni normale
ddnlsecegdini d6ngdrmektedir. Sicaklik artislarinin hizlanmasi;
iklim dedgdisikligini, kiresel ekonomik sistemleri, dogal kaynaklari
ve toplumsal refahi ayni anda etkileyen kapsamli bir risk
faktdri hdline getirmektedir.

Bu tabloyu karmasik héle getiren unsur, iklim eyleminin
gecikmesinin yarattigi belirsizlik olarak éne ¢cikmaktadir. Bu
belirsizlik hem kamu politikalarini hem de is stratejilerini tek
bir projeksiyona dayanarak sekillendirmenin artik mimkudn
olmadigini géstermektedir. Bu nedenle hukimetler ve sirketler,
geciken iklim eylemlerinin maliyetini azaltmak icin farkl iklim
senaryolarini iceren esnek, uyarlanabilir ve ihtiyath planlamaya
yonelmektedir. Belirsizlik, iklim eylemlerini erteleme gerekcesi
degdil; tam tersine, azaltim ve uyum politikalarinin daha acil,
daha kapsayici ve daha direncli bir cercevede ele alinmasini
gerektiren bir gerceklik olarak éne cikmaktadir.

3 Global climate predictions show temperatures expected to remain at or near record
levels in coming 5 years, United Nations Office for Disaster Risk Reduction

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Surdirilebilirlige Erisim

GUnUmuUz dunyasinda surdurulebilirlik, toplumlarin ve sirketlerin
en 6ncelikli gindemlerinden biri olmaya devam ederken,
bircok strdurulebilirlik girisimi kapsayicilik gdzetilmediginde
iIstemeden de olsa esitsizlikleri derinlestirebilmektedir.

Bu cercevede son yillarda yikselen bir trend olarak éne
cikan “erisilebilir sGrdurulebilirlik”, sGrdUrulebilir cézUmlere
herkesin erisebilmesini ve herkesin surdurulebilir cdzUmler
uygulayabilmesini saglayan bir yaklasimi ifade etmektedir.
Gelir durumu, egitim seviyesi veya fiziksel imkdnlari ne olursa
olsun tum bireylerin bu ¢c6zUmlere ulasabilmesi, trendin temel
odagini olusturmaktadir.

Surdarudlebilir cozimlerin herkes icin erisilebilir olmasi, yalnizca
cevresel degdil sosyal etkiler acisindan da kritik bir &neme
sahiptir. Ozellikle fiyat, strdtrulebilir Griin ve hizmetlere
erisimde hald en buyuk engellerden biridir. 2024 vili verilerine
gbre tuketicilerin %671, strdurulebilir bir yasam tarzi icin
gerekli Grin ve uygulamalarin maliyetinin yiksek oldugunu
belirtmektedir®. Bu durum, sadece bireylerin degil is dinyasinin
da surdurulebilirligin erisilebilirligi konusunda sorumluluk
Ustlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

4  Cost and sustainability fatigue stifle consumers’ efforts to adopt more sustainable
lifestyles, Deloitte
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GIRIS HAKKIMIZDA

YONETISIM YAPIMIZ

SOK Marketler olarak, etkin bir kurumsal yénetim anlayisi
benimsemenin kurumsal guven, surdurutlebilir bGyime ve
uzun vadeli basarinin temeli olduguna inaniyoruz. TUrkiye’'nin
onde gelen modern gida perakendecisi olma vizyonumuz
dogrultusunda faaliyetlerimizi sGrdlrirken; aldigimiz tim
stratejik kararlari hesap verebilirlik, seffaflik, sorumluluk ve
adillik ilkeleri cercevesinde karsilikli glven ve strdurulebilir
deger ilkeleriyle sekillendiriyoruz.

Yonetisim yaklasimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri basta olmak Gzere yurdrlUkteki ilgili tim
dizenlemelere tam uyum esasina dayaniyor. GUclU ydnetisim
yaklasimimiz, paydaslarimizla givene dayali iliskiler kurmamizi,
risk ve firsatlari etkin bicimde yénetmemizi ve strdurulebilir
blylme hedeflerimize emin adimlarla ilerlememizi sagliyor.

@ Kurumsal Yonetim ilkelerine
d."j Uyum Raporumuza

buradan ulasabilirsiniz.

Entegre ydnetisim yapimiz, uzun vadeli strdurdlebilir
deger yaratma hedefimizi destekleyecek sekilde
Yoénetim Kurulu ve Ust Yénetim olmak Uzere iki
katmandan olusmaktadir.

En Ust dlzey karar alict ve gbdzetim organi olan Yénetim
Kurulumuz, sirketimizin finansal performansinin yani sira
finansal olmayan cevresel, sosyal ve ydonetisim (CSY)
alanlarindaki stratejik konularin da etkin bir sekilde ele
alinmasina liderlik etmektedir. Yénetim Kurulu’'na bagli olarak
faaliyet gdsteren Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu’nun karar alma streclerinin seffaf, bagimsiz ve hesap
verebilir olmasint temin etmektedir. Yonetim Kurulu ve bagli
komiteleri strdlrulebilirlik etkilerinin, risk ve firsatlarin bGtinsel
sekilde degerlendirilmesine katki saglarken; calismalarini
dogrudan Yénetim Kurulu’na raporlayarak kurumsal stratejimizi
paydas beklentileri ile uyumlu hale getirmektedir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL
YONETIM KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

YATIRIMCI iLISKILERI
KOMITESI

Raporlama Yonu

Ust Yénetimimiz, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen stratejik cerceve
dogrultusunda kurumsal hedefleri
tanimlamakta ve bu hedeflere ulasmak
icin gerekli operasyonel faaliyetleri
yUrUtmektedir. Yonetisim streclerimizin
etkinligini ve bagimsizligini artirmak
amaciyla, Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Mudirluk (CEO) gorevleri farkl

kisiler tarafindan yurutulmektedir. saglamaktadir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE

TEDARIK ZINCIRI
KOMITESI

YATIRIM KOMITESI

Ust Y&netim’i kendi uzmanlik alanlarinda detayli
degerlendirmelerle desteklemek Uzere kurulan
Ticari Komite, Yatirim Komitesi, insan Kaynaklari
Komitesi, Tedarik Zinciri Komitesi, Yatirimci
iliskileri Komitesi, Disiplin Kurulu, KVKK Kurulu ve
Surdirilebilirlik Komitesi gibi fonksiyonel komiteler;
entegre yonetisim anlayisimiz kapsaminda detayli
degerlendirmeler yaparak, entegre ybnetim
anlayisimizin batunsel bir sekilde uygulanmasini

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER
RISKIN ERKEN
SAPTANMASI
KOMITESI
TICARI KOMITE DISIPLIN KURULU

INSAN KAYNAKLARI

KOMITESI KVKK KURULU

Stratejik hedeflerimizle uyumlu olarak yapilandirilmis
dinamik ve cok katmanli ydnetisim modelimiz;
Yonetim Kurulu’nun stratejik gdézetim ve
ydénlendirme rol, Ust Y&netim’in operasyonel
etkinligi ve fonksiyonel komitelerimizin
koordinasyonu sayesinde entegre bir sekilde
islemektedir. Bu yapl, stratejik aksiyonlarimizi
butlnsel bir yaklasimla degerlendirmemize olanak
tanirken; degisen piyasa kosullarina cevik bir sekilde
uyum saglamamizi ve risklerle firsatlari proaktif ve
dengeli bir bicimde ydneterek tim paydaslarimiz
icin sUrdurulebilir deger yaratmamizi mimkudn
kilmaktadir.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme’de belirlendigi
Uzere ydnetim ve temsil sorumluluklarini
tasirken, sirketin stratejik yonunu belirlemede
de temel bir rol oynamaktadir. Yonetim Kurulu
toplamda sekiz Gyeden olusurken bu UGyelerin

OcU, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun sekilde,

bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, tim faaliyetlerini SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri dodrultusunda
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurutmektedir. Ayrica bagimsiz Gyeler,
bagimsizlik ilkesi dogrultusunda Kurumsal

Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
baskanliklarini Gstlenmektedir.

Yénetim Kurulu, yil icinde gerekli gérdligu
durumlarda, tim Gyelerin goruslerinin dikkate
alindigi katilimci bir yaklasimla ve Gye
cogunlugunun saglanmasiyla toplanmaktadir.
Bu kapsamda Yénetim Kurulu, 2025

yvilinda %100 katilim oraniyla bes toplanti
gerceklestirirken, 28 adet karar almistir.

Gig,

Yénetim Kurulu Uyelerinin
dzgecmislerine
buradan ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulu’na Bagli Komiteler

h 4

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Cengiz Solakoglu
Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Tultlincl
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yahya Ulker
Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Ulker
Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Filisun Akkal Bozok
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tayfun Oktem
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Ugur Demirel
Yonetim Kurulu Uyesi

Adile Esra Tozge
Bagimsuz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adile Esra Tézge: Komite Baskani

Fatma Fiisun Akkal Bozok: Uye

Mehmet Tayfun Oktem: Uye

Gerceklesen Toplanti Sayisi: 5
Toplanti Katilim Orani: %100
Gorevi: Kurumsal Yonetim

Komitesi Calisma Esaslari

Serap Mutlu: Yatirimci iliskileri Direktor(

TSRS EKLER

Yonetim Kurulu Demografisi

Bagimsiz Uye Orani %37,5
Kadin Uye Orani %25
Bagimsiz Uyeler Kadin Uye Orani %66,7
Ortalama Is Tecribesi 38 il
Egitim Durumu

Lisans %50
Ylksek Lisans %37,5
Doktora %12,5
Ortalama Gorev Siiresi

Bagimsiz Uyeler 1,5 il
Diger Uyeler 7,8 vl

Yénetim Kurulu is Tecriibe Alanlari

Strateji ve Planlama

Satis ve Pazarlama

Sermaye Piyasalari

Denetim ve Risk Yonetimi

Gida Sektoru

Dijitallesme ve inovasyon

Uretim ve Kalite

Kurumsal Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Fatma Flisun Akkal Bozok: Komite Baskani

Gerceklesen Toplanti Sayisi: 5
Toplanti Katilim Orani: %100
GoOrevi: Denetimden Sorumlu

Mehmet Tayfun Oktem: Uye

Adile Esra Tézge: Uye

Komite Calisma Esaslari

Mehmet Tayfun Oktem: Komite Baskani

Cengiz Solakoglu: Uye

Fatma Fiisun Akkal Bozok: Uye

Adile Esra Tézge: Uye

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Asgari Toplanti Sayisi: 6
Gerceklesen Toplanti Sayisi: 6
Toplanti Katilim Orani: %100
Gorevi: Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Calisma Esaslari
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UST YONETIM

insan kaynaklarindan tedarik zincirine, teknik satin almadan
e-ticarete kadar cesitli alanlarda uzmanhgi bulunan ve 13
Ust diizey ydéneticiden olusan Ust Y&netimimiz*, CEO’muzun
liderliginde sirketimizi ydnetmektedir. Ust Yénetimimiz**,
stratejik hedeflerimizi belirleyip bu hedeflere ulasmak

icin gerekli adimlari planlarken, operasyonel streclerin
yuruttlmesini de saglamaktadir.

Entegre ydénetisim anlayisi kapsaminda, Strdiralebilirlik
Komitesi Gyelerimizin biyilik bir cogunlugunu Ust
Yonetimimiz olusturmaktadir. Bu sayede kurumsal
stratejimiz, stratejik hedeflerimiz ve strdurulebilirlik
yaklasimimiz, sirketin stratejik ve operasyonel karar

alma sureclerine entegre edilmekte ve tim karar alma
sUreclerinde surdurulebilirlik perspektifi dikkate alinmaktadir.

Ust Yonetim Demografisi

Kadin Uye Orani %8
Ortalama is Tecrlbesi 24yl
Ortalama Goérev Siresi 4,7 yil

Egitim Durumu
Lisans %62
Yiksek Lisans %38

Ust Yénetim is Tecriibe Alanlari

Strateji ve Planlama
Satis ve Pazarlama
Kurumsal Yénetim

Ticari Satinalma
Sermaye Piyasalari
Finans ve BUtce Yonetimi

Denetim ve Risk Yonetimi

Dijitallesme ve inovasyon
Insan Kaynaklari

Uretim ve Kalite

Gida Sektor

Bilgi Teknolojileri
E-Ticaret

Tedarik Zinciri ve Lojistik

CEVREMIZ ICIN DEGER

Ziya Kayacan
CFO

Uzmanlik

Biilent Omiirlii
Satis Operasyon Grup Direktdri

Uzmanlik

Hidayet Calayir
E-Ticaret DirektorU

Uzmanlik

Uzmanhk
@® rinansal
® sektorel
@ surdaralebilirlik

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

Ugur Demirel
CEO

Uzmanlik

FINANSAL TABLOLAR

TSRS EKLER <7

Mustafa Kurtcu
Projeler ve is Gelistirme Direktori

Uzmanlik

Hakan inan
Operasyonel Kontrol ve
Kayip Onleme Direktdri

Uzmanlik

Alev Yaman
Kalite ve Urlin Glvenligi Direktor(

Uzmanlik

Tuncer Konak
CHRO

Uzmanlik

Ismail Ozen
Mevsim ve UCZ Genel Muduru

Uzmanlik

Murat Namti
Ticaret Grup Direktdri

Uzmanlik

Kenan Hatipoglu

Insaat, Teknik Satinalma ve

Yatirim Grup Direktora

Uzmanlik

Ayta¢c Tombaz

Bilgi Teknolojileri Direktdri

Uzmanlik

Ugur Baykaler
Pazarlama Direktdr

Uzmanlik

*  Mevsim ve UCZ Genel Mudiri ismail Ozen ve Ticaret Grup Direktdrid Murat Namti SOK Marketler Ust Yénetimi’ne 2025 yilinda dahil olmustur.
** st Yonetim gésteriminde, sadece CEOQ’ya dogrudan raporlama yapan ydneticiler dikkate alinmistir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

SOK Marketler olarak strdurulebilirligi, uzun vadeli
blyUme ve kurumsal basarinin temel itici glcu olarak
gdruyor ve bu anlayisi ydnetim yapimizin ayrilmaz
bir parcasi haline getiriyoruz. Strdurulebilirlige iliskin
konulari, Ust Yénetim’e bagl olarak faaliyet gdsteren
Surdirilebilirlik Komitemiz araciligiyla, etkin bir
sekilde ybdnetiyoruz.

Surdurulebilirlik Komitemizin baskanligint CEO’muz,
baskan yardimciligini ise CFO’muz Ustleniyor.
Surdardlebilirlik MUdurd’ntn sekreteryasini ydnettigi
Komitemiz, periyodik toplantilarda bir araya gelerek
SOK Marketler’in strdurulebilirlige iliskin gindemini
degerlendirmektedir. Komite, sirketimizin finansal

ve finansal olmayan performansini artirmak tGzere
sUrdurulebilirlik hedeflerinin gerceklestirilebilmesi icin
gerekli aksiyonlarin hayata gecirilmesini ve stratejik
karar alma streclerinin yénetilmesini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarina, komite daimi
uyelerinin yani sira gindem konularina gére ilgili
birim temsilcileri de katilmaktadir. SGrdurulebilirlik
Calismalari Koordinasyon Grubu ve uzmanlik
alanlarina gdre olusturulan alt calisma gruplari,
Surdarulebilirlik Komitemizin aldigi kararlarin
uygulamaya gecirilmesinde rol almaktadir.
Surdurdlebilirlik stratejilerimizi etkin sekilde
uygulamak amaciyla olusturdugumuz alt calisma
gruplari; cevresel etkileri azaltmayi, toplumsal faydayi
artirmayi ve kurumsal deger yaratma kapasitemizi
guclendirmeyi hedeflemektedir. SGrdUrUlebilirlik
Komitesi blUnyesinde yer alan bu calisma gruplari;
oncelikli konular kapsaminda politika ve proje
Onerileri gelistirmekte, c6zim alternatiflerini
degerlendirmekte ve operasyonel iyilestirmeleri
yonlendirmektedir.

CEVREMIZ ICIN DEGER

Komite’nin Gorev ve Sorumliuluklari

o SUrdurulebilirlik stratejisini, yol haritasini,
politikalari, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
ve performans &lcUtlerini belirlemek,

 Mevcut duruma gére strduarulebilirlik ile ilgili
tim sUrecleri yeniden dlizenlemek, yuritmek,
izlemek ve denetlemek ve gerekli durumlarda
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmalk,

o Surdurulebilirlik konusunda calisanlari
bilgilendirmek ve stratejinin, politikanin ve
hedeflerin i¢csellestirilmesini saglamalk,

 Calismalar kapsaminda alt calisma gruplarini
yetkilendirmek ve koordine etmek,

 Faaliyetlerimizin ulusal dizenlemelere,
regUlasyonlara ve uluslararasi standartlara
uygunluguna iliskin strecleri ydnetmek.

Surdarudlebilirlik Komitemizin, strdurilebilirlik ve
iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin yonetimi
konusundaki rolU ile ilgili detayli bilgilere

buradan ulasabilirsiniz.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Adi Soyadi
Ugur Demirel
Ziya Kayacan
Mustafa Kurtcu
Tuncer Konak
Kenan Hatipoglu
Bulent Omurlu
Alev Yaman
Aytac Tombaz
Ozgen Yazgan
Hidayet Calayir
Hakan Inan
Ugur Baykaler
Murat Namti
Ismail Ozen
Serap Mutlu
Sena Altintas

Hakan Senturk

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Gorevi

CEO - Komite Baskani

CFO - Komite Baskan Yardimcisi

Projeler ve is Gelistirme Direktdéri

CHRO

insaat, Teknik Satinalma ve Yatirim Grup Direktdri
Satis ve Operasyon Grup Direktodru

Kalite ve Urlin GUvenligi Direktodri

Bilgi Teknolojileri Direktdri

Tedarik Zinciri Direktéra

E-Ticaret Direktori

Operasyonel Kontrol ve Kayip Onleme Direktdri
Pazarlama Direktora

Ticaret Grup Direktdri

Mevsim ve UCZ Genel MUdurud

Yatirimci iliskileri Direktéri

Yatirimei iliskileri Madurd

Sardurudlebilirlik MUdird - Komite Sekreteri

EKLER
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ENTEGRE BAKIS ACIMIZ

GUnUmUz is dinyasinda dontsim, artik yalnizca

teknolojik yeniliklerle ya da pazar dinamikleriyle Sermaye (")geleri
sinirli kalmiyor. Sirketlerin basarisi, ekonomik

performanslarini cevresel ve sosyal etkilerle

birlikte ydnetme becerilerine bagli hale gelirken,

isletmeler tim faaliyetlerinde giderek daha buttncul Egg}
bir bakis acisi benimsiyor. Bu gelisme, entegre )3
distinme yaklasiminin is dinyasinin merkezinde

konumlanmasini sagliyor.

Finansal Sermaye

SOK Marketler olarak biz de bu déntdsime kayitsiz
kalmayarak, kurumsal stratejimiz ile sGrdurulebilirlik
vizyonumuzu buUtunlestiren entegre yénetim
modelini benimsiyoruz. “Her GUn DUsUk Fiyat”
politikamizla musterilerimize rekabetci fiyatlara
sahip Urunler sunarken; deger zincirimiz boyunca
ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizi iyilestirmek
ve tum paydaslarimiz Gzerindeki olumlu etkimizi
artirmak icin calismaya devam ediyoruz.

Uretilmis Sermaye

Rf

Insani Sermaye

NS

Entegre bakis acimiz kapsaminda yalnizca finansal

performansimizi degil, strdurulebilirlik odakli risk

ve firsatlarin yaratabilecedi ekonomik etkileri de Q?Q Sosyal ve i|i$kise| Sermaye
dikkate aliyoruz. Cifte 6nemlilik yaklasimimiz ile -

cevresel ve sosyal etkilerimizin paydaslarimiz

Uzerindeki yansimalarini degerlendiriyoruz.

Bu butUncul yaklasim, karar alma sitreclerimizden @
stratejik hedeflerimizin belirlenmesine kadar tim is

yapis bicimlerimize yon veriyor. Finansal ve finansal

olmayan unsurlari bir arada degerlendirerek;

paydaslarimiz icin kalici deger yaratmayi, riskleri

etkin sekilde yénetmeyi ve firsatlari dogru bicimde \- .
degderlendirmeyi hedefliyor ve tim bu unsurlari SOK -‘%ﬁ Fikri Sermaye
Marketler’in uzun vadeli basarisinin ayrilmaz bir

parcasi olarak géruyoruz.

Dogal Sermaye

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Operasyonel verimliligimizi, yeni yatirimlarimizi ve strdurulebilir
blylimemizi mimkin kilan mali kaynaklarimizi ifade ediyor.

Tlrkiye geneline yayilmis genis magaza agimiz, dagitim
merkezlerimiz, tedarik ve lojistik altyapimiz, ¢cevrimici kanallar da
dahil olmak tizere tim satis kanallarimiz, operasyonel verimliligi
arttici uygulamalarimizi ve yeniliklerimizi temsil ediyor.

Basarimizin temelini olusturan, misteri memnuniyetine odakili,
yetkin ve gelisime acik calisanlarimizin bilgi, beceri ve baglilik
dlzeyini kapsiyor.

Misterilerimiz, tedarikcilerimiz, yatirnmcilarimiz, hissedarlarimiz
ve icinde bulundugumuz toplumla giivene, seffafliga ve
sUrdirulebilir is birligine dayali iliskilerimizi ifade ediyor.

Faaliyetlerimizde kullandigimiz enerji, su, ham madde gibi
dogal kaynaklari ve cevresel etkilerimizi yonetme yaklasimimizi
kapsiyor.

Operasyonel sistemlerimiz, is stireclerimiz, marka kimligimiz,
kurumsal bilgi birikimimiz ve inovatif bakis acimizdan olusan
entelektliel glicimuizu ifade ediyor.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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GIRIS HAKKIMIZDA ETKI ODAKLI DEGER YARATMA

KURUMSAL RISK YONETIMI

SOK Marketler olarak, hizla degisen kosullarin getirdigi
belirsizlikler karsisinda riskleri dogru zamanda tanimlamak

ve yonetmek stratejik dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
dogrultuda, operasyonel ve destek sUreclerimizi etkileyebilecek
tim tehditleri batincual bir yaklasimla ele aliyor; is modelimizi
ve stratejik hedeflerimizi etkileyebilecek risklerin tamamini
kapsamli sekilde tespit etmeyi amacliyoruz.

SOK Marketler’de kurumsal risk ydnetimi; sirketin varhgina,
sUrdurulebilir gelisimine ve operasyonel streclerinin
sUrekliligine etki edebilecek potansiyel risklerin zamaninda
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve etkin bir sekilde
ydnetilmesini hedefleyen butincul bir yaklasimdir.

Risk ydnetimi sureci; sirket icinde farkl organlarin
belirli sorumluluklar Ustlendigi, yukaridan asagiya
ve asagidan yukariya bilgi akisini saglayan cok
katmanli bir yapi araciligiyla yarattlmektedir.

Sirketin en Ust dlzey ydnetisim organi olan Yénetim Kurulu
seviyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kurumsal risk
yodnetimi sUrecinin denetim, gdzetim ve onay sorumluluklarina
sahiptir. Risklerin operasyonel diizeyde ydonetilmesinden ve
ilgili stratejilerin uygulanmasindan sorumlu olan Ust Yonetim
(icra Kurulu) fonksiyonlari, Ust Y&netim’e bagh komiteler ile
bu komiteler binyesinde olusturulan alt calisma gruplarinin
yer aldigi ve her bir organin farklh sorumluluklar Ustlendigi bir
yapl Uzerinden yurutilmektedir. Yonetim Kurulu, kurumsal risk
yonetimi slirecinde denetim, gézetim ve onay fonksiyonlarini
Ustlenen en Ust diizey yénetisim organidir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL
YONETIM
KOMITESI

DENETIMDEN
SORUMLU
KOMITE

RISKIN
ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

’-—-——-—--\

'/ N sarduralebilirlik ve iklim Degisikligi
\__ _~ Odakli Risk - Firsat Yonetimi

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU

UST YONETIM (ICRA KURULU)

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

ALT CALISMA GRUPLARI

Kurumsal Risk Yonetimi

FINANSAL TABLOLAR TSRS

Raporlama YonU

EKLER

YILDIZ HOLDING
GLOBAL

IC DENETIM VE
RiISK YONETIMI
BASKANLIGI
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GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Risk Yonetimine iliskin Rolii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), SOK Marketler’de kurumsal
risk yonetimi sdrecinin etkin bir sekilde yurutilmesini saglomak amaciyla
Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet géstermektedir. Komite; sirketin
varligini, gelisimini ve surekliligini tehlikeye dusUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, gecis, uyum ve diger riskler dahil olmak Gzere her
tarlG riskin erken asamada tespit edilmesine ve Yénetim Kurulu’nun karar
alma sureclerine girdi saglamasina ydnelik calismalar yuritmektedir.

Bu kapsamda RESK, SOK Marketler Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nin
etkinligini gbzetmekte; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasina iliskin streclerin saglikli isleyisini izleyerek
yilda en az bir kez gézden gecirmektedir. Komite, gerekli gbérilen
durumlarda risk yonetimi sureclerine iliskin iyilestirme &nerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

RESK, sirketin maruz kaldigi risklere iliskin olarak risk sahiplerinden
detayli bilgi talep edebilmekte, risklerin ydénetiminde uygulanacak énlem
ve aksiyonlara iliskin &énerilerde bulunmakta ve alinan aksiyonlarin
gerceklesme durumunu izlemektedir. Komite, gerekli gérdigl durumlarda
risk giindemine iliskin degerlendirmelerini derinlestirmek amaciyla SOK
Marketler yonetimini, istiraklerin calisanlari da dahil olmak Gzere ilgili
birim temsilcilerini, ic veya bagimsiz denetcileri, kuruluslarin temsilcilerini
ve bagimsiz uzmanlari toplantilarina davet ederek goéris ve bilgi
alabilmektedir.

RESK, iki aylik periyotlarda yilda en az alti kez toplanmakta ve

her Komite toplantisi sonrasinda Yénetim Kurulu’na dizenli olarak
raporlama yapmaktadir. SGrduralebilirlik ve iklim degisikligi konularinin
risk giindemini olusturdugu durumlarda, bu konular RESK toplantilarinda
ele alinmaktadir. RESK toplantisi gindemindeki risklerin detayli sekilde
degerlendirilmesi slrecine, risk sahibi konumundaki Strdurulebilirlik
Komitesi Gyeleri ile birlikte, gerekli durumlarda, ilgili birim temsilcileri
de katilmaktadir. Sardurdlebilirlik ve iklim degisikligi odakli risklerin
stratejik sahipligi ve ydnetisimi Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yuruatultrken, bu riskler kurumsal risk yénetimi cercevesinde RESK
gundemine tasinarak Yénetim Kurulu seviyesinde butlncdl stratejiye
dahil edilmektedir.

Cl@') Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
uyelerine buradan ulasabilirsiniz.

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Ust Yonetim’in Risk Yénetimine iliskin Rolii

SOK Marketler’de kurumsal risk yénetimi strecinin etkin
sekilde isletilmesinde Ust Yonetim kritik bir rol Gstlenmektedir.
Insan kaynaklarindan tedarik zincirine, teknik satin almadan
pazarlamayaq, e-ticaretten bilgi teknolojilerine kadar farkli
alanlarda uzmanlhga sahip Ust dlzey yoneticilerden olusan
Ust Ydénetim, CEO liderliginde sirketin stratejik ve operasyonel
yoénetiminden sorumludur.

Ust Ydnetim, sirketin stratejik hedeflerini belirlerken, bu hedeflerin
gerceklestirilmesini engelleyebilecek veya olumsuz etkileyebilecek
risklerin erken asamada tespit edilmesine ydnelik ydnlendirici bir
rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda, faaliyet alanlarina hdkim Ust
dlzey ydneticilerin bilgi birikimi, dngodruleri ve degerlendirmeleri

dogrultusunda sirketin maruz kalabilecegdi riskler belirlenmektedir.

Belirlenen risklerin degerlendirilmesi, izlenmesi, ydnetilmesi

ve etki azaltici aksiyonlarin planlanmasi streclerinde de Ust
Yénetim aktif rol almaktadir. Risklere iliskin édnceliklendirme,
aksiyon planlarinin olusturulmasi ve uygulama surecinin takibi
Ust Yonetim’in yonlendirmeleri dodrultusunda yUriatilmektedir.
Bu sUrecler, ilgili komitelerin gindemlerinde yonlendirme ve onay
mekanizmalariyla uyumlu sekilde yurutulerek risk ydénetiminin
kurumsal yonetisim yapisli icerisinde entegre butinlGgu
saglanmaktadir.

Ayrica, risklerin detayli sekilde ele alindigi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) toplantilaring, riskin niteligine ve
sorumluluk alanina bagli olarak Ust Yénetim’den ilgili ydneticiler
katilmakta; bdylece risklerin degerlendirilmesi ve yénetimine
iliskin karar streclerine dogrudan katki saglanmaktadir.

@") Ust Yonetim ile ilgili bilgilere ve

detaylara buradan ulasabilirsiniz.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi Direktorliigi

SOK Marketler’de kurumsal risk ydnetimi strecinin izleme
ve koordinasyonu, Yildiz Holding Strateji, is Gelistirme

ve M&A Baskanhgrna bagli Kurumsal Risk Yonetimi
DirektorlGgd’nun katkilariyla yardttlmektedir. Holding
bUnyesindeki bu yapi, SOK Marketler’in risk ydnetimi
sUreclerine grup dlzeyinde ydonetisim, metodoloji ve iyi
uygulamalar perspektifiyle destek saglamaktadir.

Yildiz Holding Kurumsal Risk Yénetimi DirektdrlGga,
SOK Marketler’in risk ydnetiminden sorumlu birimi olan
Surdurulebilirlik Yonetimi ile birlikte, sirketin risk ve firsat
yodnetisimi kapsaminda risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi, degerlendirilmesi, gdstergelerin tanimlanmasi,
kontrol noktalarinin olusturulmasi ile risk aksiyonlarinin
gelistiriimesi ve takibi dahil olmak Gzere tim asamalarda
paydas olarak strece dahil olmaktadir. Bu kapsamda
Direktdrltk, SOK Marketler risk yonetimi ekibi tarafindan
yurutulen calismalari takip ederek gbézden gecirmekte;
mesleki iyi uygulamalar, grup standartlari ve sektdr
drnekleri cercevesinde degerlendirme, yorum ve
yOnlendirmelerde bulunmaktadir. Bu katkilar, karar
alma yetkisi SOK Marketler’de kalmak UGzere, sUreclerin
etkinligini ve olgunlugunu artirmaya yénelik olarak
sunulmaktadir.

Ayrica Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi DirektorlGgu
temsilcileri, gerekli gérulen durumlarda SOK Marketler’in
risk yénetimi ile ilgili toplantilarina katilarak streclere
uzmanlik katkisi sunmaktadir. SGrec boyunca ve ihtiyac¢
halinde, risk yénetimi alaninda bilgi paylasimi, egitim ve
calisma destek talepleri degerlendiriimekte ve imkanlar
dahilinde karsilanmaktadir.

Bu yapi sayesinde, SOK Marketler’in kurumsal risk
yonetimi uygulamalari; sirket 6zelinde sahiplenilen bir
yaklasim ile grup dizeyindeki yénetisim, deneyim ve
lyi uygulamalarla uyumlu, bUtlincul bir cercevede ele
alinmaktadir.
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GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

Risk Yonetim Anlayisi

SOK Marketler’de risk ydnetimi; sirketin
is modelini, stratejik hedeflerini ve
operasyonel surekliligini etkileyebilecek
risklerin zamaninda ve butuncul

bir yaklasimla ele alinmasi esasina
dayanmaktadir. Risk yonetimi slreci, sirket
stratejisinin incelenmesiyle baslamakta;
Ust Y&netim’in ydnlendirmeleri ve konu
uzmanlarinin katkilariyla, hedeflerin
gerceklesmesini etkileyebilecek riskler
belirlenmektedir.

Risklerin tespitinde bire bir gérismeler ve
analiz calistaylarindan faydalaniimakta;
birden fazla paydasin katilimiyla
gerceklestirilen bu calismalarda risklerin
kdk nedenleri degerlendirilmekte ve beyin
firtinasi ile papyon analiz yéntemleri
kullanilmaktadir. Riskler yalnizca olumsuz
etkiler acisindan degil, ayni zamanda
dogurabilecedi firsatlar kapsaminda da
ele alinmaktadir.

Belirlenen riskler etki ve olasiliklarina gore
degerlendiriimekte, dnceliklendirilmekte
ve risk sahiplerinin katkilariyla aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Risklerin
izlenmesinde Anahtar Risk Gdstergeleri
(ARG) kullanilarak risk profillerindeki
degdisimler duzenli olarak takip

edilmekte; riskin niteligine gore niteliksel
degerlendirme, finansal etki analizi ve
senaryo analizlerinden yararlaniimaktadir.

OPERASYONEL RISKLER
s surekliligini, operasyonel
performansi ve sdrec verimliligini
tehdit edebilecek tim
operasyonel aksakliklardir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

==

FINANSAL RiSKLER
Kaynaklara erisim, sermaye
ydnetimi, likidite, kur riski, maliyet
artislari ve finansal piyasa
kosullarinin etkileri gibi sirketin
finansal yapisini dogrudan
etkileyen risklerdir.

= =

STRATEJIK RiSKLER
Sirketin satis ve blUylime hedeflerini
etkileyebilecek, is modelini
kisitlayabilecek dizenlemeler ve
dis cevresel unsurlardir.

Riskler takip
asamasinda stratejik,

finansal, operasyonel, @

14__% uyum ve diger riskler
—ﬁ olmak lizere bes ana

kategori altinda
izlenmektedir.

UYUM RiSKLERI
KVKK, vergi, SPK ve Rekabet Kurumu
DUzenlemeleri gibi yasal dizenlemelere
iliskin yakumltliklerin yerine
getirilmemesi veya dava surecleri
sonucunda ortaya cikabilecek
ve sirketin operasyon yapma

{U} ehliyetini etkileyebilecek
=

risklerdir.

SURDURULEBILIRLIK VE
KURUMSAL RISKLER
Strdurdlebilirlik, iklim degdisikligi, is
saghgi ve guvenligi, kurumsal itibar,
etik ve suistimal gibi kurumsal
sorumluluk alanlarina iliskin
risklerdir.

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM RISKLERI

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

TSRS

EKLER
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DENETIM VE IC KONTROL

SOK Marketler’de ic denetim faaliyetleri Yildiz

Holding Global ic Denetim Baskanlidi tarafindan
yurutulmektedir. Bu yapi, ic denetim faaliyetlerinin
bagimsizligini ve objektifligini temin etmektedir. ic
Denetim fonksiyonu, faaliyetlerini Uluslararasi ic
Denetim Standartlari (11A) ve Global ic Denetim
Baskanligi Yonetmeligi’ne uygun olarak icra etmektedir.

Risk odakli bir yaklasimla hazirlanan ve Sirket’in
Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan onaylanan
villik denetim plani ¢cercevesinde, Sirket’in risk yonetimi,
ic kontrol ve ydnetisim surecleri sistematik olarak
denetlenmektedir.

Bu denetim faaliyetlerinin temel amaci:

* Operasyonlarin etkinligini ve verimliligini
degerlendirmek,

* Sirket varliklarint korumalk,

* Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugunu ve
guvenilirligini saglamalk,

* YururlUkteki yasal dizenlemelere ve sirket ici politika
ve prosedurlere uyumu temin etmektir.

Denetimler sonucunda tespit edilen bulgular, alinmasi
gereken aksiyon &nerileri ile birlikte hazirlanan raporlar,
duzenli olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Sirket’in
Ust Yénetimi ile paylasiimaktadir. Bulgulara yénelik
olarak Sirket yénetimi tarafindan alinan aksiyonlarin
takibi yapilarak, streclerin strekli gelisimine katki
saglanmaktadir.

ic Denetim fonksiyonunun etkinligi ve Uluslararasi ic
Denetim Mesleki Uygulama Standartlar’na uyumu,
periyodik olarak bagimsiz kuruluslarca yapilan dis
Kalite GlUvence Degerlendirmesi (QAR) ile teyit
edilmektedir. En son 2025 yilinda gerceklestirilen

bu degerlendirme, Sirket’in denetim sureclerinin
Uluslararasi Denetim Standartlari ve en iyi
uygulamalarla uyumlu oldugunu géstermektedir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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STRATEJIK YAKLASIM

Gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6din
vermeden buglnln ihtiyvaclarini karsilamayi hedefleyen strdurulebilir
kalkinma, is yapis bicimimizin temelini olusturmaktadir. Turkiye’'nin 81
ilinde her gin milyonlarca haneye ulasan bir perakende zinciri olarak,
stratejik yaklasimimizi, glclt is modelimiz ve strdUrulebilir bGyime
hedeflerimiz dogrultusunda sekillendiriyor; iklim degdisikliginin, kaynak
kithginin ve sosyal esitsizliklerin getirdigi sorumlulugun bilinci ile
hareket ediyoruz.

Temel is modelimizin bir parcasi olan erisilebilirlik ve uygun fiyat
politikasini, gezegenimizin ve toplumumuzun refahini gdzeten
butlncul bir yaklasimla birlestiriyoruz. Bu kapsamda, Birlesmis
Milletler Strdarulebilir Kalkinmma Amaclarr’ni bir pusula olarak kabul
ediyor ve kimseyi geride birakmayan, dayanismaya dayall, daha
yasanabilir ortak bir gelecege hizmet etmeyi taahhit ediyoruz.

Entegre yonetim anlayisimiz dogrultusunda, kurumsal stratejimizi
yalnizca finansal gdstergeler Uzerinden degil; cevresel, sosyal ve
yodnetisim (CSY) boyutlarini da dikkate alarak sekillendiriyoruz. Bu
kapsamda, uzun vadeli basari vizyonumuzu destekleyen ¢ ana odak
alanimiz bulunuyor: Cevremiz icin Deger, Paydaslarimiz i¢cin Deger ve
Isimiz ile Deger.

SOK Marketler olarak isimiz ile De§er yaratirken, 51.212 calisandan
olusan buyUk ailemizin mesleki gelisimini, sagligini ve guvenligini en
Ust dizeyde gbdzetiyor; insan haklarina saygill, adil, esitlikci, cesitliligi
ve kapsayiciligr kucaklayan bir calisma kGltird yaratmak icin
Ozveriyle calisiyoruz. Musterilerimiz ve tim Paydaslarimiz icin Deger
yaratirken; gerceklestirdigimiz faaliyetlerde, operasyonlarimizdan
kaynaklanan emisyonlari ve su ayak izini azaltmayi, enerji verimliligini
artirmayi, atik ydnetiminde déngusel ekonomi prensiplerini
uygulamayi dnceliklendiriyor, Cevremiz icin Deger yaratmayi tim
faaliyetlerimizin merkezine koyuyoruz.

Odak alanlarimizin merkezinde is modeli ilkelerimiz yer aliyor.
Surdarulebilirlik ise, is modelimizden deger zincirimize, vizyon

ve misyonumuzdan stratejik énceliklerimize kadar tim yapimizi
cevreleyen butlincul bir cerceve olarak konumlaniyor. Bu yaklasim
sayesinde sadece musteri beklentilerini karsilamanin détesine geciyor;
tim paydaslarimiz icin ekonomik, cevresel ve sosyal deger yaratma
anlayisiyla SOK Marketler’de Her Gin Dusiuk Fiyat, Her Zaman Daha
Fazla Deger diyoruz.
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Cevresel etkimizi en
aza indirerek gelecek
nesillere yasanilabilir bir
dinya birakmak
icin sorumlulugumuzu
yerine getiriyoruz.
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. _toplumlo gucl < performansimiz ile
iliskiler kuruyor ve

Kaliteli Grdn

tim paydaslarimiz ile
birlikte bGyUyor ve
gelisiyoruz.

sUrdurulebilir bGylime
hedeflerimize ulasmak
icin kararli adimlar
atiyoruz.
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CIFTE ONEMLILIK

Cifte dnemlilik perspektifi, entegre ydénetim anlayisimizin temel
unsurlarindan biridir. Bu kapsamda, bir yandan faaliyetlerimiz
ve deger zincirimiz boyunca paydaslarimiz ile cevre Uzerindeki
etkilerimizi gbézden gecirirken, diger yandan da strddrulebilirlik
odakli gelismelerin, risklerin ve firsatlarin sirketimiz Gzerindeki
olasi yansimalarini degerlendiriyoruz. Bu yaklasim, cevresel ve
sosyal boyutlari finansal performansimizia iliskilendirerek, karar
alma sureclerimize cok boyutlu bir perspektif kazandiriyor.

SOK Marketler olarak, 2024 yilinda gerceklestirdigimiz

cifte dnemlilik analiziyle, sirketimizin uzun vadeli basarisini

ve paydas beklentilerini dikkate alarak éncelikli ve yuksek
oncelikli konularimizi belirledik. Bu kapsamda, disaridan iceriye
sUrdurulebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin sirketimiz Gzerindeki
olasi finansal yansimalarini, iceriden disariya da faaliyetlerimizin
ve deder zincirimizin ¢cevresel ve sosyal etkilerini kapsamli
bicimde degerlendirdik.

Analiz strecimizi; ic ve dis paydaslarimizin gérusleri, ilgili
operasyonel birimlerin, Strdurulebilirlik biriminin ve Risk Yonetimi
biriminin dederlendirmeleri ve Ust Y&netimimizin stratejik
yonlendirmeleri dogrultusunda sekillendirdik. Bu strecte, SASB
Sektdr Standartlari, MSCI ESG Sektdér Onceliklendirme Haritasi
ve S&P ESG Risk Atlasi gibi uluslararasi referans cercevelerinin
yani sira sektérimuzdeki iyi uygulama érneklerinden de
yararlandik. Ayrica, IFRS S1 - Surdurilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler ve EFRAG
Cifte Onemlilik Rehberi’ni dikkate alarak analizimizi uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yGrattuk.

Analizimizin sonucunda, sure¢ boyunca degerlendirdigimiz
konulari éncelikli ve yuksek éncelikli olarak siniflandirdik ve bu
siniflandirmayi iceren bir matris olusturduk. Onceliklendirme
analizimiz, stratejik énceliklerimizin belirlenmesinde, risklerin ve
firsatlarin etkin bicimde ydnetilmesinde ve strdurutlebilir blGyime
yol haritamizin sekillenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz
@ dnceliklendirme analizimizin detaylaring,
1@") 2024 Suardurulebilirlik Raporumuzun
31-32. sayfalarindan ulasabilirsiniz.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Cevresel ve Sosyal Etki, faaliyetlerimizin ve
surdurudlebilirlik baglantili dncelikli konulardaki
adimlarimizin; cevre, doga, toplum ve diger
tim paydaslarimiz Gzerindeki olasi olumlu ve
olumsuz etkisi anlamina geliyor.

SOK MARKETLER

DIS CEVRE

Finansal Etki, stGrdUrulebilirlik
baglantili dncelikli konulara iliskin
risklerin ve firsatlarin, sirketimizin

degerine ve finansal performansina
olasi etkisi anlamina geliyor.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

CEVRESEL VE

SOSYAL ETKI

FINANSAL ETKI

i

Q

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Paydaslarimiz Uzerinde yarattigimiz
ya da gerceklesme potansiyeli olan
olumlu etkileri 6lcek ve kapsam,
olumsuz etkileri ise 6lcek, kapsam
ve dizeltilemezlik seviyesine gore,
paydaslarimizin da fikirlerini alarak,
analiz ediyoruz.

Olcek: Paydaslarimiza yarattigimiz
ya da potansiyel etkinin
bUyuklaguddur.

Kapsam: Paydaslarimiza
yvarattigimiz ya da potansiyel etkinin
yayginhgidir.

Dizeltilemezlik: Paydaslarimiza
yarattigimiz ya da potansiyel
olumsuz etkiyi telafi ederek
azaltmanin zorluk seviyesidir.

Finansal etkiye yol acabilecek
risklerin ve firsatlarin bGyukligunu ve
dnemini, risk ydnetimi yaklasimimiz
dogrultusunda, detayli bir

sekilde degerlendiriyor ve etkisini
hesapliyoruz.

Finansal Etki Ne Olabilir?
Risklerin ve firsatlarin finansal
performansimiza, finansal
durumumuza ve nakit akislarimiza
olan etkisi.
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GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS

Oncelikli Konular

ONCELIKLI KONU YUKSEK ONCELIKLI KONU
YUksek &ncelikli
ve Oncelikli olarak
siniflandirdigimiz
konularimiz,
yandaki matriste yer
almaktadir. Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti ¢« @

Ekonomik Deger Yaratiimasi K

Erisilebilir ve Uygun Urlinler ¥
iklim Degisikligi ile Micadele ¢« @
@® - Sorumlu Tedarik Zinciri
Enerji Yonetimi K

Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi ¢« @
Strduralebilir Ambalaj ve Plastik Azaltimi K

MUsteri Deneyimi ve Memnuniyeti ¢ @
2 insan Haklari, Adil Calisma ve is Etigi
Calisan Saghgi, Guvenligi ve Refahr K

@® - Kaliteli ve Guvenli Urtinler

FINANSAL ETKIi

elesaeill Bl ve Casililil X Sarduralebilir Tarimin Desteklenmesi ve Topragin Korunmasi

@ - Sorumlu Pazarlama ve Etiketleme

@ - VYenilikci Uygulamalar ve inovasyon

@ - Beslenme, Saglik ve Tuketici Refahi

_ CEVREMIZ iCIN DEGER
@® - Kurumsal Yonetim ve Seffaflik

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

-> ' o 3
o Yerel Kalkinmanin Desteklenmesi 1SiMiZ ILE DEGER

Ve @TverTiel ve G 2 N Gida Atiginin ve Israfinin Azaltilmasi

CEVRESEL VE SOSYAL ETKI

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

Yiiksek Oncelikli Konu

Iklim Degisikligi ile Miicadele

Enerji Yonetimi

DongUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Surdaralebilir Ambalaj ve Plastik Azaltimi

Sardaralebilir Tarimin Desteklenmesi ve
Topragin Korunmasi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Sorumlu Tedarik Zinciri

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

insan Haklari, Adil Calisma ve Is Etigi

Calisan Saghgi, Guvenligi ve Refahi

Kaliteli ve Glvenli Uriinler

Erisilebilir ve Uygun Urinler

Ekonomik Deger Yaratiimasi

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

Risk

iklimle baglantili risklerimiz, TSRS raporunda paylasiimaktadir.

Enerji Yonetimi Kaynakli Operasyonel Maliyet Artisi

Depozito Ydnetim Sisteminin Uygulomaya Baslanmasi

Surduarulebilir Ambalajlarda YUksek Fiyatlandirma

Depozito Yonetim Sisteminin Uygulanmaya Baslanmasi

Surduarulebilir Tarim Faaliyetlerinde Ciftcilerin
Surdarulebilirligi Benimsememesi

Calisan Devir Orani Etkileri

Tedarik Zincirinde Aksamalarin Yasanmasi

Magaza Hizmet Standartlarinda Beklentiyi Karsilayamama

Musteri Memnuniyetini Saglayamama

Operasyonlarda ve Tedarik Zincirinde Olasi Etik Ihlalleri

Is Saghgi ve Gavenligi Riskleri

Fiyat Stratejisinin Tuketici Hassasiyetiyle Ortiismemesi

Ur(in Erisilebilirligi ve Stogunda Aksama veya Kesinti Yasanmasi

Ekonomik Gelismelerin Fiyat Stratejisini Etkilemesi

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS

Sermaye Ogesi

Dogal Sermaye
Sosyal ve iliskisel Sermaye

Finansal Sermaye

insani Sermaye
Sosyal ve lliskisel Sermaye

Finansal Sermaye

Finansal Sermaye
Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye

EKLER

SKA

1 SORUMLU URETIM

VETOKETIM

13 Bt 17 S

<

4 NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITiM CINSIVETESITLIGI

INSANAYAKISRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMK BOYOME AZAITILMAS

A
il

v

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMK BOYOME

16 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLARIGIN

GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Y,
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ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

GIRIS HAKKIMIZDA

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler

SOK Marketler olarak, sturdurulebilirlik ve iklim degisikligi
kapsamindaki risklerimizi Strdurulebilirlik ve Kurumsal
Riskler kategorisi altinda siniflandirsak da bu risklerin
tanimi ve potansiyel etkileri geregi zaman zaman
operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risk alanlariyla
kesisebildiginin farkindayiz.

Bu nedenle, risk ydnetimi yaklasimi sadece siniflandirma
bazinda dedil, etki bazinda da ele alinmakta;
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklerin olasi etkileri
diger risk kategorileri ile kesistigi durumlarda buttncul
bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
Ust Yonetim temsilcilerinin yer aldidi Surdurilebilirlik
Komitesi, strdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklerin
kurumsal risk yonetimi strecleriyle entegre sekilde ele
alinmasinda énemli bir rol Ustlenmektedir.

Komite, strdurulebilirlik risklerinin stratejik planlama
sUreclerine erken asamada dahil edilmesini saglayarak,
risklerin proaktif sekilde ybnetilmesine; firsatlarin ise
zamaninda yakalanmasina katkida bulunmaktadir. Bu
yapisal entegrasyon sayesinde, strdurulebilirlik ve iklim
degdisikligi riskleri sirket genelinde butunsel bir anlayisla
ele alinmakta ve uzun vadeli karar mekanizmalarina
entegre edilmektedir.

Gectigimiz yil, sGrdurulebilirlik ve iklimle baglantili
risklerimizi Veri ve Bilgi Toplama, Degerlendirme ve
Belirleme ve Etki Hesaplama adimlarindan olusan
calismalarla tespit etmistik. Bu yil ise, risklerin etkilerini
daha dogru dlcimlemek ve bu etkilere yonelik
aksiyonlarimizi daha etkin sekilde planlamak adina
mevcut listemizi gbzden gecirdik ve benzer nitelikteki
riskleri daha kapsayici basliklar altinda birlestirdik.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz
@ sUrdurulebilirlik odakl risk tespiti
{1") calismalarimiz ile ilgili detaylara,
2024 Suardurulebilirlik Raporumuzun
24. sayfasindan ulasabilirsiniz.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

Surdirialebilirilik ve Kurumsal Riskler

Ekonomik Gelismelerin Fiyat Stratejisini Etkilemesi

Fiyat Stratejisinin Tuketici Hassasiyetiyle Ortlismemesi

Urdin Erisilebilirligi ve Stogunda Aksama veya Kesinti Yasanmasi
Magaza Hizmet Standartlarinda Beklentiyi Karsilayamama
Tedarik Zincirinde Aksamalarin Yasanmasi

Operasyonlarda ve Tedarik Zincirinde Olasi Etik ihlalleri

Enerji Yonetimi Kaynakli Operasyonel Maliyet Artisi

Depozito Yonetim Sisteminin Uygulanmaya Baslamasi

Surdardlebilir Tarim Faaliyetlerinde Ciftcilerin Strdurtlebilirligi
Benimsememesi

Surdurulebilir Ambalajlarda Yuksek Fiyatlandirma
Calisan Devir Orani Etkileri
MUsteri Memnuniyetini Saglayamama

Is Sagligr ve Guvenlidi Riskleri

Bu vil yaptigimiz calismalar kapsaminda, Grin portfoyl ve
erisilebilirlige iliskin risklerimizi “Uriin Erisilebilirliginde ve Stogunda
Aksama veya Kesinti Yasanmasi”, Grln fiyatlandirmasi ve tiketici
davranislarina iliskin risklerimizi “Fiyat Stratejisinin Tuketici
Hassasiyeti ile Ortiismemesi”, makroekonomik kosullara bagli
risklerimizi “Ekonomik Gelismelerin Fiyat Stratejisine Etkisi”, enerji
kullanimina bagli operasyonel risklerimizi “Enerji Yonetimi Kaynakli
Operasyonel Maliyet Artis1”, magaza operasyonlari ve hizmet
kalitesine yénelik risklerimizi “Magaza Hizmet Standartlarinda
Beklentiyi Karsilayamama”, musteri odakli risklerimizi “Misteri
Memnuniyetini Saglayamama”, calisanlara yonelik risklerimizi
“Calisan Devir Orani Etkileri”, is kazalari ve kayip gin sayilarina
iliskin risklerimizi ise “is Saghgi ve Givenligi Riskleri” basliklarinda
degerlendirmeye basladik.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

Deger Zinciri Adimi -

Yogun Etki

Operasyonlar

Alt Akis
Ust Akis
Alt Akis
Ust Akis

Ust Akis - Operasyonlar

Operasyonlar

Operasyonlar

Ust Akis

Ust Akis

Operasyonlar

Alt Akis

Operasyonlar

Gigh

iklimle baglantili

risk ve firsatlarimiza,
TSRS raporumuzdan
ulasabilirsiniz.

FINANSAL TABLOLAR

Olasihik

YUksek
Olasi
Olasi
Olasi

DuUsuk
Olasi
YUksek
YUksek

Dusuk

Olasi
YUksek
Olasi
Olasi

EKLER

Etki

YUksek
YUksek
Orta
Orta
YUksek
DuUsuk
Orta
YUksek

Olagan

DUsuk
YUksek
Orta
DuUsuk
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GIRIS HAKKIMIZDA

DEGER YARATMA
MODELIMIZ

SOK Marketler olarak, strdurulebilir blylimemizi

destekleyen entegre ydnetim anlayisimiz ve is modelimiz
araciligiyla, tum paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri
goérundr kilmayir 6nemsiyoruz. 2025 yilinda, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Entegre Raporlama
Cercevesi ve Entegre Raporlama Rehberi referanslarindan
yararlanarak olusturdugumuz Deger Yaratma Modeli ile
stratejimizin, ydnetisim yapimizin, performansimizin ve gelecek
beklentilerimizin, faaliyet gdsterdigimiz dis cevre baglaminda
nasil bir batin olusturdugunu sistematik bicimde ortaya
koyuyoruz.

Deger Yaratma Modelimiz; finansal sermaye, Uretilmis
sermaye, insani sermaye, sosyal ve iliskisel sermaye, dogal
sermaye ve fikri sermaye olmak Uzere entegre raporlama
standartlarinda tanimlanan alti temel sermaye unsurunu esas
aliyor. Bu sermaye unsurlari, sadece faaliyetlerimizi sGrdirmek
icin kullandigimiz girdileri degil, ayni zamanda is streclerimiz
aracihgiyla dénusturdtgumuz, gelistirdigimiz ve korudugumuz
temel kaynaklari ve ciktilarini da temsil eder.

Tedarik ve Uretimden son tuketim asamasina kadar cesitli
adimlardan olusan Deger Yaratma Modelimizin merkezinde
yer alan deger zincirimiz, sirketimizin ydnetisim yapisi, is
modeli ilkeleri ve vizyon-misyonu ile desteklenmektedir. Deger
zincirimizin ¢cevresinde konumlanan surduarilebilirlik odak
alanlarimiz ise, is modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak bu
sUrece yon veren bir cerceve olusturur.

Makroekonomik gelismeler, piyasa dinamikleri, tiketici
davranislarindaki egilimler, regtlasyonlar ve iklim degdisikligi
gibi faktdrler sonucu olusan risk ve firsatlar ise is yapis
seklimizi ve deger yaratma kapasitemizi dogrudan etkileyen dis
faktorleri temsil ediyor.

Deger Yaratma Modelimiz kapsaminda, isimiz ve isimizi
etkileyen tUm unsurlari bir butun olarak ele aliyor; tim
paydaslarimiz icin yarattigimiz finansal, sosyal ve cevresel
degeri seffaf ve dlculebilir sekilde gérintr kiliyoruz.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

DEGER ZINCIRIMIZ

Deger zincirimiz, entegre ybnetim anlayisimizla sekillenmekte ve deger yaratma modelimizin merkezinde yer almaktadir. SOK Marketler olarak,
kaynagindan musteriye uzanan tim streclerde Urdnlerimizin dogru, kaliteli ve uygun fiyatl olacak sekilde ve strdurulebilirlik ilkeleri gdzetilerek
ulasmasini hedefliyoruz. Tedarikc¢ilerimiz ve is ortaklarimizla kurdugumuz guclu is birlikleri sayesinde, faaliyetlerimizin her asamasinda
paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratma modelini benimsiyor ve olumlu etkiler olusturmayi amacliyoruz.

BILESENLER VE PAYDASLAR

DEGER ZiNCiRi ADIMLARI ACIKLAMA

Genel Midiirliik

.. . SOK Marketler olarak,
tarafindan yénetilmektedir.

meyve-sebze Urlnlerimizi
Mevsim platformumuz
araciligiyla dogrudan ciftcilerden
tedarik ediyoruz. Oz markal
Urtinlerimizin Uretimi ise bagl
ortakligimiz UCZ’nin tesisinde ve
anlasmali tesislerde dikey entegrasyon
modeliyle gerceklestiriliyor. Bu kapsamda,
Uretimde kullanilan ham maddelerin
bir kismini da dogrudan temin
ederek tedarikten Uretime uzanan
sUreci butunlesik bir sekilde
ydnetiyoruz.

TEDARIK

URETIM

DAGITIM Degder zincirimizin satis

adimini, Turkiye’nin 81iline
yayilan 11.074 magazamiz ile online
satis kanallarimiz olan Cepte SOK
uygulamamiz ve SOK’tan iste Gelsin
hizmetimiz olusturmaktadir. Magaza
agimiz ve online satis kanallarimiz
aracihgiyla masterilerimize genis Urtn
portfoyimuzi kolay, hizl ve erisilebilir bir
sekilde sunuyor ve alisveris deneyimini
her noktada ayni gliven ve
kaliteyle saglyoruz.

SATIS

SON TUKETIM

Bolge Direktorliikleri
tarafindan ydnetilmektedir.

MAGAZALARIMIZ ONLINE KANALLARIMIZ

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Sermaye Ogeleri Girdiler

* 9,3 milyar TL nakit degerler
35,5 milyar TL 6zkaynak

105,7 milyar TL toplam varlik

e 5,2 milyar TL yatirim harcamasi

SERMAYE

%4} FINANSAL

« 8lilde 11.074 magaza

o 51dagitim merkezi

14 Uretim tesisi - UCZ

7 meyve/sebze platformu - Mevsim

+ Cepte SOK ve SOK'tan iste Gelsin online
satis kanallari

URETILMiS
12 SERMAYE

il

+ Yetkin Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

* 51.212 calisan

* Yaklasik 2,5 Milyon TL calisan gelisimi
iNSANiI egitim yC.ItIrImI -

SERMAYE . Akadvenjl $OK: Call.svo.n Egitim Programlari
Is Saghgi ve Givenligi uygulamalari ve
egitimleri

* Sok Sari Kitap Uygulamasi

* Perakende Yénetim Programi

S

+ Seffaf ve hesap verebilir yatirimci iliskileri
o Glcli marka kimligi ve algisi
* Mdasteri hizmetleri
m SOSYALVE - Yakiasik 2.000 tedarikei
ILISKISEL * Bircok ciftci ile anlasmali satinalma
QQQ SERMAYE * 496 6z markali Urtn tedarikgisi
* Tarladan Sofraya Dogru Tarim Projesi
* Tedarik Zinciri Finansman Programi
* SOK'ta Ben de Varim Projesi

» 748.681 MWh Toplam eneriji tiketimi
* Enerji verimliligi projelerine yaklasik
@ DOGAL 95 milyon TL yatirim
Y% SERMAYE - Sifir Atik Anlayis|
* Depozito Yonetim Sistemi Calismalari
* Plastik Azaltim Calhsmalari

* 1.800'den fazla Urin
» 100'den fazla Oz Marka
« 750'den fazla Oz Markah Uriin

]4__5_43 FIKRI + Surdirilebilir Urinler
_ﬁ SERMAYE » Yiksek kalite ve giivenlik anlayisi

* Coklu Satis Kanallar
* SOK 2.0 yeni magaza konsepti
*  Win Sadakat Programi

ETKI ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

IS MODELI iLKELERIMiz

TRENDLER ve
FAALIYET
ORTAMIMIZ

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

YONETISIM YAPIMIZ

VIZYON - MiSYON

TEDARIK

URETIM

RISKLER ve
FIRSATLAR

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Ciktilar ve Yaratilan Deger

Dogrudan Etkilenen
Paydas Grubu

+ 278,8 milyar TL hasilat

* 57,3 milyar TL br0t kar

+ 7.8 milyar TL FAVOK

* 30,3 milyar TL Piyasa Degeri

Hissedarlar ve
Yatirimcilar

* Brit 229, net 93 adet yeni magaza acilisi

* 6 adet yeni dagitim merkezi acilisi

+ 2,66 milyon m? toplam satis alani

+ 8lilde ulasilabilirlik,

* Milyonlarca masteriye kaliteli ve giivenli Uriinleri tek yerden ve
en yakin noktadan sunma

MUsteriler

* %61 kadin calisan orani

* 1.102.761 saat egitim

+ 270.937 saat iSG egitimi

* %81 calisan memnuniyeti orani

* %24 Kayip GUnlt Kaza Orani'nda azalis

Calisanlar

* Tedarikcilere zamaninda ve eksiksiz yapilan 6demeler

* Yaklasik 810.000 misteri bildirimi

* %78 Musteri memnuniyeti orani

* Tedarik Zinciri Finansmani Programi ile deprem bdlgesinde
yerlesik olarak bulunan 100'den fazla tedarikciye destek

* SOK'ta Ben de Varim ile binlerce lriinii mUsterilerle bulusturarak
yaklasik 25 milyon TL ekonomik deger

o 42.944.490 TL Toplumsal Yatirim

+ Sikayetvar 11. ACE Awards'ta "indirim Toptan Market” kategorisi
birinciligi ile tescillenen miisteri memnuniyeti liderligi

+ Giiclenen Marka Bilinirligi: ilk Akla Gelme skorunda yillik
%4 artis, Toplam Spontan Bilinirlik Payinda %6 artis

Tedarikciler
MUsteriler

is Ortaklari ve
Danismanlar
Medya

* 803,9 MWh Enerji Verimliligi tasarrufu

* Toplam Kapsam 1 emisyonlarinda %47 azalma

* 9.939 lokasyonda Sifir Atik Belgesi

» 187,7 ton plastik tasarrufu

* Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda taniml
69 6z markali Girin

Sivil Toplum
Kuruluslari ve
Meslek Orgutleri
Medya

Kamu Kurumlari

* Musterilere yiiksek kaliteli ve givenli Griin sunma

* SOK 2.0 ile magazalarin deneyim alanina dénismesi

» Kalite ve gida glvenligi kapsaminda 614 tedarik¢i denetimi

* 48 depo ve 2.550 magazada gida givenligi denetimleri

» 85 calisana 99 saat kalite ve gida gltvenligi egitimi

* 3 ana kategori altinda toplamda 30 adet 6z markal
sardardlebilir Grin

* Tarladan Sofraya Dogru Tarim kapsaminda pestisit analizi

MUsteriler
Universiteler
ve Arastirma
Merkezleri

34



GIRIS HAKKIMIZDA

h 4

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

2025 YILI OPERASYONEL VE FINANSAL DEGERLENDIRMELER

2025 yili, perakende sektdrinde artan klresel
belirsizliklerin ve yUksek maliyet baskilarinin, gtclu
is modeli ve disiplinli yénetim anlayisini belirleyici
kildigi bir ddnem oldu. SOK Marketler olarak bu
sUrecte; yaygin magaza agimiz, etkin maliyet
ydnetimimiz ve glclt bilan¢co yapimiz sayesinde
faaliyetlerimizi istikrarl bir sekilde strdirduk ve
bUylime ivmemizi koruduk.

Yil genelinde uyguladigimiz dengeli biylime
stratejisi doJrultusunda, 2025 yilinda ciro ve FAVOK
hedeflerimizle uyumlu bir performans sergileyerek
%5,4 oraninda reel bluyume kaydettik. Sektodr
ortalamasinin Uzerinde gerceklesen bu buylime ile
pazar payimizi artirirken, operasyonel karhhgimizi
da iyilestirdik. Artan musteri trafigi ve sepet
hacmindeki yukselis, mUsteri sayimizin ve alisveris
sikhiginin yil boyunca istikrarl bicimde arttigini
ortaya koydu.

Isimiz ile Deder bakis acimizla operasyonel
verimlilik calismalarimiza 2025 yilinda da devam
ettik. BUyUme stratejimizin temel unsurlarindan
biri olan fiziksel yayginlk ve lojistik kapasite
yatirrmlarimiza 2025 yilinda da devam ettik. Yil
icerisinde 229 yeni magdaza acilisi gerceklestirirken,
bu magazalarin dnemli bir b&IUMUNG SOK 2.0
konseptiyle hayata gecirdik. Bdylece toplam
magaza sayimiz yil sonu itibariyla 11.074°e ulasti.
Ayni ddnemde 6 yeni dagitim merkezi yatirimi ile
dagitim merkezi sayimizi 57’e ¢cikararak, tedarik
zinciri operasyonlarimizin kapsama alanini ve
hizini artirdik.

2025 yilinda elde ettigimiz guclu finansal
performans, cevresel ve sosyal alanlardaki

yatirimlarimizi élceklendirmemize de imkdn sagladi.

Bu kapsamda ¢evresel yatirim harcamalarimizi bir
onceki yila gbére %58 oraninda artirarak yaklasik
100 milyon TL seviyesine ulastirdik. Bu yatirimlar,
enerji ve operasyonel giderler Uzerinde maliyet
kontrolUnU destekleyerek finansal performansimiza
da katki sundu.

Paydaslarimiz icin Deger bakis acimizla, insan
kaynagini strdUralebilir blyUimenin temel yapi tasi
olarak gérmeye devam ettik. 2025 yilinda toplam
calisan sayimizi %4 oraninda artirirken, kadin
calisan oranimizi %61 seviyesine yukselttik. Bu
alandaki performansimiz, TOBB tarafindan verilen
“Kadin istihdamini En Hizli Artiran Sirket” 6duld ile
de tescillendi. Cesitlilik ve kapsayiciligr destekleyen
uygulamalarimiz, calisan baglhigint ve kurumsal
dayanikliigimizi gliclendiren dnemli unsurlar
arasinda yer aldi.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki
performansimiz, uluslararasi degerlendirme
kuruluslari tarafindan da 6lcltlerek dogrulandi.
2025 yilinda LSEG (London Stock Exchange
Group) Kurumsal Surdurulebilirlik Puanlamasi’nda
artis ile sektérumuzde klresel dlcekte yer alan

17 firma arasinda 4., Glkemizde ise 2. siraya
yUkseldik. Bu gelisme, strdurulebilirlik alanindaki
uygulamalarimizin dlcutlebilir ve karsilastirilabilir
sonuclar Urettigini ortaya koydu.

1 1 0Ocak-31 Aralik 2025 déneminde 229 yeni magaza acilisi yapilmis olup, kapanan 136 magaza dikkate alindiginda net magaza degisimi 93 olmaktadir.

*31.12.2025 tarihli LSEG ESG Combine skorlarina gére

Tedarik zincirinde kalite, guven ve izlenebilirligi
glclendirmek amaciyla 2025 yili sonunda énemili

bir adim atarak, Antalya’daki tedarik platformumuz
blUnyesinde pestisit analiz uygulamalarini devreye
aldik. ilk asamada domates Uriin grubunda
baslatilan bu uygulama kapsaminda, analizleri

Turk Gida Kodeksi Yonetmeligi’ne uygun bulunan
drdnler magazalarimiza sevk edilirken, analiz
sonucu olumsuz cikan Urlnler tedarik sGrecinden
cikarildi. Analizi tamamlanan ve uygun bulunan
arunler “Pestisit Analizi Yapilmistir” etiketiyle
magazalarimiza ulastirilirken, analiz sonuclarinin QR
kodlar araciligiyla Cepte SOK uygulamasi Gzerinden
musterilerimizle paylasiimasi saglandi. Bu uygulama

ile gida glvenligini glclendirirken, ilerleyen dénemde

kapsama alinacak diger Grin gruplari icin de gicld
bir altyapi olusturduk.

Yillara Gore ESG Skor Gelisimi

Global duzeyde Diversified Retail sektdérindeki
LSEG ESG Combine skorlarina gbére 4. sirada tamamladik.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

SOK Marketler olarak 2025 yilinda elde ettigimiz
finansal ve finansal olmayan kazanimlarin, ydnetim
yaklasimimiz cercevesinde birlikte ele alinan ve
sirketimizin uzun vadeli performansini destekleyen
unsurlar olduguna inaniyoruz. Oniimuzdeki dénemde
de glcld mali yapimizdan aldigimiz destekle,
sardurudlebilir blyUmeyi odagina alan yatirimlarimizi
artirmayi ve tim paydaslarimiz icin uzun vadeli bir
perspektifle deger yaratmayi strdlrecegiz.
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Verimlilikle
gelen

cevresel etki

Operasyonlarimizin ¢evre Uzerindeki
etkisini azaltmak amaciyla enerji
tUketimi ve sera gazi emisyonlarimizi
dudzenli olarak élctyor ve izliyoruz.
2025 vyilinda enerji verimliligi
projelerine devam ederek toplamda
yaklasik 95 milyon TL yatirim
yaparak 803,9 MWh enetrji tasarrufu
sagladik.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

[

P s

¥
L




GIRIS HAKKIMIZDA

ETKI ODAKLI DEGER YARATMA

v
CEVREMIZ ICIN DEGER

IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

SOK Marketler olarak, yaygin magaoza ve
depo agimizla yuruttugumuz operasyonel
faaliyetlerin cevre Uzerindeki etkisinin
bilinciyle hareket ediyoruz.

SOK Marketler olarak, cevresel etkileri
azaltmaya yonelik calismalari is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele aliyoruz.

Bu yaklasim, faaliyetlerimizin cevresel etkileri
dikkate alinarak olusturdugumuz Cevre
Politikamiz ile cercevelendirilmektedir. Cevre
Politikasi kapsaminda enerji tiketiminin
azaltilmasi, sera gazi emisyonlarinin
ddsurulmesi ve operasyonel verimliligin
artirilmasi dncelikli calisma alanlarimiz
arasinda yer almaktadir. Cevre Politikamiz, ayni
zamanda ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
calismalarimiza da rehberlik etmektedir.

Bu sistematik yapi cercevesinde,
operasyonlarimizin ¢cevre Uzerindeki
etkisini azaltmak amaciyla enerji
tuketimi ve sera gazi emisyonlarimizi
duzenli olarak élctyor ve izliyoruz.

2025 yilinda, operasyonlarimizdaki bayime ile
birlikte toplam sera gazi emisyonlarimizda artis
yasanmistir. Yil boyunca tim faaliyetlerimizden
kaynaklanan toplam emisyonlarimiz 312.763
ton CO.e olarak gerceklesirken, Kapsam 1
emisyonlarimiz 12.312 ton CO.e, Kapsam 2
emisyonlarimiz ise 300.452 ton CO.e olmustur.

BUyUmeye devam eden operasyonlarimizda
yalnizca toplam emisyonlarimizi degil, emisyon
yogunlugunu da yakindan takip ediyoruz. Bu
kapsamda 2025 vyilinda, toplam sera gazi
emisyonlarimizdaki artisa paralel olarak
magaza basina sera gazi emisyonlarimizda da
artis yasanmistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda
magaza basina sera gazi emisyonlarimiz
28,24 ton CO.,e olarak élculmustur.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

ISIMiZ ILE DEGER

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
(tCO,e/magaza)

Sera Gazi Emisyonlarr*
(ton CO,e)

300.452

292.378

28,69 28,24

270.364
036 25,86

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Bl Kapsam 1 Hl Kopsam 2

* Sok Marketler Konsolide emisyonlari
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ENERJI YONETIMI

Magaza ve depo operasyonlarimizdaki enerji
yodnetimi ve enerji verimliligi, operasyonlarimizin
cevresel etkisini azaltma calismalarimizin énemli bir
parcasini olusturmaktadir. Bu kapsamda, magaza ve
depo operasyonlarimizda enerji tuketimini yakindan
izliyor ve enerji tuketimimizi verimlilik odaginda
ydnetiyoruz.

2025 yilinda toplam enerji tiketimimiz 748.681 MWh
olarak gerceklesmistir. Bu tiketimin %92’lik kismini,
ayni zamanda toplam sera gazi emisyonlarimizin
%96'sIn1 olusturan ve Kapsam 2 emisyonlarina
kaynak olusturan elektrik tiketimimiz olusturmustur.
Bu nedenle enerji verimliligi calismalarimizin
odaginda, elektrik tuketiminin azaltiimasina yoénelik
uygulamalar yer almaktadir.

Enerji ydnetimi yaklasimimizin temelini, elektrik
tuketimini azaltmaya odaklanan teknoloji ve
otomasyon temelli verimlilik projeleri ve buna bagli
yatirimlar olusturmaktadir. Ozellikle yiksek enerji
tuketimi gdézlemlenen aydinlatma, iklimlendirme ve
sogutma sistemlerinde gerceklestirdigimiz projelerin
ciktilarint duzenli olarak analiz ediyor ve toplam
enerji tuketimimizi azaltma hedefimiz dogrultusunda
calismalarimizi strdUriyoruz. 2025 yilinda enerji
verimliligi projelerine yaklasik 95 milyon TL yatirim
yaparak enerji verimliligi calismalarimizi strdirdik.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA
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ISIMiZ ILE DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

Enerji Verimliligi Calismalarimiz

Magaza ve depo operasyonlarimizda elektrik
tiketimi, toplam enerji kullaonimimiz ve buna bagli
sera gazi emisyonlarimiz Gzerinde belirleyici bir
etkiye sahiptir. Bu dogrultuda, enerji ydénetimi
yaklasimimizin odaginda, elektrik tiketimini
azaltmaya yonelik teknoloji temelli enerji verimliligi
projeleri yer almaktadir. 2025 yilinda hayata
gecirilen projelerimiz, 6zellikle aydinlatma,
iklimlendirme ve sogutma sistemlerinden
kaynaklanan elektrik tiketiminin azaltilmasina katki
saglamaktadir.

Aydinlatmada LED Donlsimii ve Optimizasyon

Elektrik tiketimimizin &nemli bir girdisini olusturan
aydinlatma sistemlerimiz, enerji verimliligini etkileyen
temel unsurlardan biri olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, magazalarimizda baslattigimiz

LED aydinlatma déntstiim calismalarini 2025 vili
itibariyla tim magazalarimiz icin tamamladik. LED
aydinlatma yeni acilan magazalarda da standart
hale getirilmekte ve enerji verimliligi ilk asamadan
itibaren godzetilmektedir.

Enerji Tuketim Yogunlugu
(MWh/Calisan)

Toplam Enerji Tuketimi
(MWh)

748.681 15,13

14,62

709.064 707.863

2025

Yeni madaza konseptimiz SOK 2.0 kapsaminda 14,33

uygulanan spot aydinlatma ¢dzumleri ile

1Is1Igin yalnizca gerekli alanlara yénlendirilmesi
saglanarak, aydinlatma kaynakli elektrik tiketimi
optimize edilmektedir. 2025 yilinda mevcut SOK
2.0 magazalarinda kullanilan 29 W spotlar 23 W
seviyesine duUsurulmuastdr. Ayrica dénlsen ve yeni
acillan SOK 2.0 magazalarda da 23 W spot lambalar
kullaniimistir. Bu calismalar sonucunda yaklasik
803,8 MWh enerji tasarrufu saglanmis olup 2026
yilinda spot glicinin 18 W seviyesine dusurtlmesi
hedeflenmektedir.

2023

2024

2023 2024 2025
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Sogutma ve iklimlendirme Sistemlerinin Modernizasyonu

Sogutma ve iklimlendirme sistemleri, magazalarimizdaki
elektrik tiketiminin dnemli bir b&IUMUNG olusturmaktadir.
Bu dogrultuda, kullonim &mrintd tamamlamis ve yluksek
elektrik tiketimine sebep olan ekipmanlarin yenilenmesine
yonelik calismalara devam edilmistir. 2025 yilinda, 82
magazada yuksek elektrik tiketimine sahip sogutmali
dolaplarin degisimi gerceklestirilmistir. Ayrica, toplam

369 klima sistemi yenilenmistir. Bu yatirimlar ile hem
verimli enerji tiketiminin saglanmasi hem de operasyonel
verimliligin artirilmasi hedeflenmistir.

Proje Alani 2025 Yilinda Gerceklestirilen Aksiyon

Tum magazalarda LED déntsimu
Aydinlatma tamamlandi. Spot glcleri 29W’tan
23W’a dusurualda.

82 magazada verimsiz sogutma

Sogutma dolaplari yenilendi.

Iklimlendirme 369 verimsiz klima sistemi yenilendi.

109 magazaya enerji izleme

Otomasyon . .
Y otomasyon sistemi kuruldu.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA
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Enerji Yonetiminde Dijitallesme ve Otomasyon

2019 yilindan bu yana strdirdidgimuz
calismalarimiz kapsaminda Magazalarda Ener;ji
Verimliligi - Otomasyon Projesi kapsaminda,

2025 yilinda 109 magazamizda daha enerji izleme
otomasyon sistemi kurulumu gerceklestirilmistir.
Proje ile magazalardaki ekipmanlarin acma-kapama
surecleri, klima sicaklik kontrolleri ile aktif ve reaktif
enerji tuketimleri otomatik olarak yénetilerek

enerji tiketiminde magaza bazinda kayda deger
lyilesmeler saglanmaktadir.

Olcilebilir Sonuc / Etki 2026 Yili Hedefi

~ 803,8 MWh enerji tasarrufu ve Spot gucinin 18W’a
iliskili Kapsam 2 emisyon azaltimi dusurulmesi

Verimsiz ekipmanlarin
plan dahilinde
yenilenmesine devam
edilmesi

Enerji verimliligi ve operasyonel
guvenilirlik artisi

Plan dahilinde

Enerji verimliligi ve iklimlendirme yenileme
kalitesinde artis calismalarinin
sardurulmesi

Proje kapsaminin
yeni magazalarla
genisletilmesi

Magaza bazinda enerji
tuketiminde optimizasyon ve
reaktif glc kontrolU

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

SU YONETIMI

Iklim degisikliginin tetikledigi diizensiz yadislar, kuraklik
riskleri ve artan su stresi, operasyonel devamliligimiz ve

dedger zincirimiz icin ¥nemli bir cevresel risk faktéridur. Bu
bilincle, su yonetimini cevresel etkimizi azaltma stratejimizin
ve gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun temel bir

bileseni olarak ele aliyoruz. Su yénetimi yaklasimimiz, hem
dogrudan operasyonlarimizdaki (magaza, depo, ofis) tiketimi
kontrol altina almayl hem de suyun en yogun kullanildigi
deger zincirimiz olan tarimsal Gretimde verimliligi tesvik
etmeyi kapsar.

Merkez ofisimiz basta olmak Uzere, tim magaza ve
depolarimizdaki su tuketimimizi titizlikle takip ediyoruz. Olasi
su kayip ve kacaklarint dnlemek amaciyla proaktif sekilde
bakim ve sizinti tespiti yapiimakta ve tespit edilen sorunlara
aninda mudahale edilerek israfin dndne gecilmektedir.
Calisanlarimiz arasinda su verimliligi ve su tasarrufu

kGltard olusturmak UGzere dUzenli egitimler gerceklestiriyor,
gdrsel bilgilendirme materyalleri ve istatistiksel bilgiler
kullaniyoruz. Boylelikle suyun verimli kullanimini tesvik ederek
calisanlarimizin farkindaliklarini artirmaya yénelik calismalar
yuratuyoruz.

Ayrica tarimsal Gretimin su yogun bir sektdr oldugunun
bilinciyle, sGrdurulebilir tarim uygulamalarimiz kapsaminda,
ciftcilerimize yodnelik egitimler veriyoruz. Bu egitimlerde
modern ve verimli sulama teknikleri, toprak ve su
kaynaklarinin korunmasi ve kuraklikla mutcadele gibi konulari

onceliklendirerek dolayli su ayak izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda, operasyonlarimizin genislemesi ve magaza
sayimizin artmasina ragmen toplam su tiketimimiz bir dnceki
yila gére %4 azalarak 833.924 m? seviyesinde gerceklesirken;
calisan basina su tiketimimiz ise 16,28 m? oldu.
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Faaliyetlerimizin sonuclarini degerlendirmek Gzere, atik ydonetimi performansimizi dizenli olarak izliyoruz.

SOK Marketler olarak, atik yénetimini yalnizca
yasal yakamlaltklerin yerine getirilmesi olarak
degil, deger zincirimizin tamamini kapsayan
blattncul bir ydbnetim alani olarak ele aliyoruz.
Bu kapsamda déngusel ekonomi yaklasimini is
yapis bicimimizin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendiriyoruz.

Magaza operasyonlarimizdan lojistik faaliyetlere
kadar tim sUreclerimizde atik miktarini
azaltmaya yonelik uygulamalar gelistiriyoruz.
Ayrica, strdurulebilir ambalaj uygulamalarinin
gelistirilmesi, gida atiginin ve israfinin
Onlenmesi, geri dénlsim sureclerinin etkinliginin
artirilmasi ve yeniden kullanim imkéanlarinin
degerlendirilmesi odaklandigimiz konular
arasinda yer aliyor.

Gerceklestirdigimiz faaliyetlerin sonuclarini

da degerlendirmek Gzere, atik ydnetimi
performansimizi duzenli olarak izliyoruz. 2025
yilinda, toplam atik miktarimiz 18.105 ton olarak
gerceklesirken, atiklarin 15,24 tonu tehlikeli,
18.090 tonu ise tehlikesiz atiklardan olustu.
Tehlikesiz atiklarimizin %96'sin1 olusturan
ambalaj atiklarimizi, Bakanliktan ¢cevre
lisansina sahip anlasmali atik isleme tesislerine
yoénlendirerek geri dénisiime kazandirdik.

SIFIR ATIK ANLAYISIMIZ

Atik ydnetimi uygulamalarimizi, Sifir Atik
Yénetmeligi ile uyumlu sekilde yapilandiriyoruz.
Bu dogrultuda, tim magazalarimiz ve
depolarimiz icin Ulusal Cevre Bilgi Sistemi
(UCBS) kayitlarint olusturduk ve Sifir

Atik Yonetim Sistemi’'nin etkin sekilde
uygulanabilmesi amaciyla gerekli altyapi ve
ekipman yatirimlarini hayata gecirdik.

Atik ydnetim sUreclerinde magazalarda olusan
karton ve plastik ambalaj atiklari, depolarda
konsolide edilerek lisansli geri déntsum
firmalarina yénlendirilmektedir. Tehlikeli

atiklar ile elektronik atiklar gibi dzel nitelikli
atiklar ise mevzuata uygun sekilde ayri olarak
toplanmakta ve yetkili kuruluslar araciligiyla

bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, depolarda

tehlikeli atiklarin gGvenli sekilde gecici
depolanmasina yonelik sizdirmaz 6zellikte
havuzlu alanlar olusturulmus; s6z konusu
altyapi ve sifir atik projesi kapsaminda son iki
yilda yaklasik 2,5 milyon TL yatirim yapilmistir.

SOK Marketler, Sifir Atik Belgesi alma

hedefi dogrultusunda mevcut lokasyonlarda
sistemin sUrekliligini saglarken, yeni acilan
magaza ve depolar icin de belge slreclerinin
tamamlanmasini hedeflemektedir. 2025 vyili
itibariyla 9.939 lokasyonda Sifir Atik Belgesi
bulunmaktadir.

Toplam Atik Miktari (ton)

SOK Marketler, Sifir Atik Yonetmelidi
kapsaminda calisan farkindaligini da surecin
onemli bir parcasi olarak ele almakta; magaza
ve depo calisanlarina yonelik cevre mevzuati,
atik ydénetimi ve cevre bilinci konularinda
dizenli egitimler gerceklestirmektedir. Bu
uygulamalarla atiklarin olusum noktasinda
etkin sekilde ayristirilmasi saglanarak geri
ddnusum streclerinin verimliliginin artirilmasi ve
ddnglsel ekonomi yaklasiminin operasyonlara
entegre edilmesi amac¢lanmaktadir.

18.491

18.105

14.323

2023 2024 2025
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SURDURULEBILIR AMBALAJ VE PLASTIK AZALTIMI

Surdurudlebilir ambalaj kullanimi ve plastik miktarinin
azaltilmasi, ddénglsel ekonomi ve atik ydénetimi
yaklasimimizin odak alanlari arasinda yer aliyor.
SOK Marketler olarak, bu kapsamda ambalaj
kaynakli cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla
hem kendi operasyonlarimizda hem de tedarik zinciri
genelinde plastik kullanimini sinirlamaya yénelik
uygulamalar gelistiriyoruz.

Bu alandaki calismalarimizi hem grup stratejilerimiz
hem de operasyonel uygulamalarimizlia uyumilu

bir sekilde, Yildiz Holding Plastik Rehberi’nden
faydalanarak strdurtyoruz. Bu kapsamda; Yildiz
Holding blUnyesinde kalite, satin alma ve cevre
birimlerinin katilimiyla faaliyet gbsteren Plastik
Calisma Grubu’nda aktif rol aliyoruz. Ayrica, Yildiz
Holding’in Uyesi oldugu Global Compact Turkiye, Is
DUnyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye) ve TUSIAD is birligiyle hayata gecirilen is
Diinyasi Plastik Girisimi kapsamindaki calismalara
destek veriyor, plastik azaltimi konusundaki génulli
taahhUtlere katki sagliyoruz.

Lojistik sUreclerimizde plastik kullanimint distrmek
ading, palet sariminda kullanilan strec¢ filmlerin
inceltilmesine ydénelik mikron iyilestirmelerini
sUrdUrtyoruz.

Cevresel etkisi azaltilmis Grunlerimiz
ile ilgili detaylara buradan
ulasabilirsiniz.

Gigh

Benzer sekilde, magazalarimizda kullanilan plastik
posetlerin cevresel etkisini azaltmaya yonelik teknik
gelistirmeler yUrttUyoruz. Bu calismalar sonucunda
2025 yilinda; nakliye ambalajlarindan ve plastik
posetlerden 187,7 ton plastik azaltimi sagladik.

Taze meyve ve sebze lojistiginde tek kullanimlik
plastik ve karton kasa kullanimini en aza indirmek
amaciyla, 2020 vilindan bu yana Uluslararasi
Gida Konteyner Organizasyonu (IFCO) ile Yeniden
Kullanilabilir Ambalaj Kabi (RPC) sistemini
kullonmaya devam ediyoruz. Her kullanim sonrasi
dezenfekte edilerek tekrar strece dahil edilen bu
kasalarla atik olusumunu kaynaginda énltyoruz.
2025 yilinda, 21 milyona yakin IFCO kasasi ile
gerceklestirdigimiz operasyonlar sayesinde
vaklasik 9.379 ton plastik ambalajin atik haline
gelmesini engelledik.

Lojistik operasyonlarimizin yani sira 6z markali
drdnlerimizin ambalajlarint daha strdurtlebilir
kilmak amaciyla tedarikcilerimizle is birligi
yaplyoruz.

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

DEPOZITO YONETIM SiISTEMi CALISMALARI

SOK Marketler olarak, T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
uygulamaya alinan Depozito Yénetim
Sistemi kapsamindaki hazirliklarimizi
kararhlikla strdUrdyoruz. Bu dogrultuda;
cam, aliminyum ve PET ambalajli icecek
gruplarinin bos ambalajlarinin ekonomiye
geri kazandirilmasini desteklemek amaciyla
Bakanlik, Turkiye Cevre Ajansi (TUCA) ve
Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) ile
gdrismeler yapiyoruz.

2025 yili itibariyla uyguloma hayata
gecirilmis ve ilgili mevzuat ve Turkiye

Cevre Ajansi (TUCA) ile yapilan calismalar
dogrultusunda Depozito Yonetim Sistemi'ne
gecis yapilmistir. Bu kapsamda, depozitolu
ambalajlarin toplanmasi ve slrecin
ydnetilmesi amaciyla Manuel islem Merkezi
(MIM) noktalarini olusturmak Uzere proje
calismalarina basladik ve pilot uygulama

icin Sakarya ilinde 3 magazamizi pilot proje

uygulama magazasi olarak belirledik.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Ayrica, Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda
tedarikcilerimiz tarafindan piyasaya sirilen ve
sisteme kaydedilmesi gereken 1. sinif iceceklerin
tescil sUreclerini titizlikle ylarttyoruz. 2025

yili itibariyla, Zorunlu Depozito Yénetim

Sistemi Uygulamalarina iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde belirlenen kriterler kapsaminda
69 6z markali Grinimuizi sisteme kaydetmis
durumdayiz.
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GIDA ATIGININ VE ISRAFININ AZALTILMASI

Gida israfi yalnizca ekonomik kayiplara degil; ham
madde, enerji, su ve lojistik kaynakli yakit gibi
temel girdilerin verimsiz kullanimina ve Uretimde
harcanan is glcinin kaybina neden olmaktadir.
SOK Marketler olarak, gida atigint minimize etmeyi
ve israfi kaynaginda durdurmayi temel sorumluluk
alanlarimizdan biri olarak gériyoruz.

Bu alandaki calismalarimizi, Projeler ve is Gelistirme
Direktérlaga, Kalite ve Urtin Glvenligi Direktorluga,
Surdarudlebilirlik Madurligu ve Subeler Operasyon
Kontrol DirektdérlGgU’nlin ortak calismalari ile
yUratiyoruz. icra Komitesi toplantilarimizda, gida
kaybina yénelik konulari, bu konuda alinan ve alinacak
aksiyonlari ayrintili olarak degerlendiriyoruz.

Gida atigini azaltmak amaciyla operasyonel ¢cézUmler
gelistiriyor ve saha projelerimizle atik oranlarini
dUstrmeyi hedefliyoruz. Tarladan Sofraya Dogru Tarim
projemiz kapsaminda, ciftcilerimize hasat ve saklama
sUreclerinde rehberlik sunarak Grinlerin tUketicilere en
az kayipla ulasmasint sagliyoruz.

Ayrica magazalarimizda, fire riskini azaltmak
amaciyla, tartilarak satisi yapilan gida trlnlerinin
satisini paketli olarak gerceklestiriyoruz. Bdylece
reyonlarda acik olarak bulunan tGrtnlerin hasar
almasini ve bozulmasini dnleyerek israfi dnlemeyi
amacliyoruz. SOK 2.0 konseptli magazalarimizda
Ise meyve-sebze kategorisindeki Urlnleri sogutucu
dolaplarda muhafaza ediyoruz. Bu uygulama
sayesinde Urunlerin hava kosullarindan etkilenerek
bozulmasinin 6nlne gecerek gida atiginin ve israfinin
azaltilmasina katki sagliyoruz.

SACTA

MEYVE VE SEBZE URUNLERININ
TASINMASINDA YENIDEN
KULLANILABILIR KASA PROJESI

Urdn portféoylimizde bozulmaya ve israf
olmaya en yatkin olan meyve ve sebze
gibi hassas Urin gruplarinin, tazeligini
koruyarak glvenli ve verimli bir sekilde
sevk edilmesi bUyuk énem tasiyor.

SOK Marketler olarak, taze Grin
sevkiyatlarimizda Uluslararasi Gida
Konteyner Organizasyonu’nun (IFCO)
Smart Cycle modeli kapsaminda sundugu
Yeniden Kullanilabilir Plastik Kasalar’ini
(RPC) kullaniyoruz. Hava sirkulasyonu
saglayan 6zel tasarimli bu kasalar,
drdnlerin optimum kosullarda tasinmasina
olanak taniyarak fiziksel hasar ve
bozulma riskini azaltiyor, bdylece Urlnlerin
raf d&mrindn uzatilmasina dogrudan katki
sagliyor. Gida guvenligi standartlarina
uygun sekilde dezenfekte edilerek
operasyonel ddonguye tekrar dahil edilen
bu kasalar sayesinde, taze meyve-sebze
dardnlerimizdeki israf oranlarini azaltiyoruz.

2025 yilinda, 21 milyona yakin IFCO
kasasi ile gerceklestirdigimiz operasyonlar
sayesinde yaklasik 9.379 ton plastik
ambalajin atik haline gelmesini engelledik.

ISIMiZ ILE DEGER
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SURDURULEBILIR TARIMIN DESTEKLENMESI VE TOPRAGIN KORUNMASI

Surdurulebilir tarimin desteklenmesini ve topraok sagliginin korunmasini temel bir 6ncelik olarak goruyoruz.

Klresel bazda gida sistemleri; artan ntfus, iklim
degdisikligi ve dogal kaynaklar Gzerindeki baskilar
gibi 6nemli zorluklarla karsi karsiya kalmakta ve bu
nedenle de giderek kirilgan bir yapi sergilemektedir.
Bu durum, sektdr ayrimi gbézetmeksizin,

topragin verimliliginin korunmasini ve tarimsal
surdurulebilirligin desteklenmesini tim paydaslar icin
stratejik bir sorumluluk haline getirmektedir.

2050 yilinda 10 milyara yaklasmasi beklenen dinya
ndfusunun beslenme ihtiyacini karsilayabilmek

icin tarim sektdérindn, 2012 yili seviyelerine kiyasla
yaklasik %50 daha fazla gida, yem ve lif Gretmesi
ve aynl zamanda %25 oraninda daha fazla tath su
temin etmesi gerekecektir.! Bu artan Uretim ihtiyaci,
halihazirda yogun baski altinda bulunan toprak,

su ve ekosistemler Uzerindeki baskinin daha da
artmasina yol acacaktir.

Uriin portféyinin buyik bdlimund gida Grdnlerinin
olusturdugu SOK Marketler icin, sGrdtrulebilir tarimin
desteklenmesi ve toprak saglhginin korunmasi;
tedarik zinciri dayaniklihgi, uzun vadeli gida arz
guvenligi ve cevresel etkilerin ydnetimi acisindan
temel bir stratejik dnceliktir. Bu kapsamda, tarimsal
uretim sUreclerinde cevresel etkilerin azaltiimasing,
yerel Ureticilerin desteklenmesine ve topradin uzun
vadeli verimliliginin korunmasina katki saglayan
projeleri hayata geciriyoruz.

1 SOLAW 2025, Food and Agriculture Organization of the United Nations

TARLADAN SOFRAYA DOGRU TARIM PROJESI

2020 vyilindan bu yana yuruttigimuz Tarladan Sofraya
Dogru Tarim Projesi ile tarimsal Uretim sUreclerini
tohumdan hasada kadar butincul bir bakis acisiyla ele
aliyoruz. Proje kapsaminda uyguladigimiz sézlesmeli
tarim modeliyle, ciftcilerle dogrudan ve uzun vadeli is

birlikleri kurarak Uretimin strdurudlebilirligini destekliyoruz.

Ciftcilere alim garantisi sunarak tarimsal faaliyetlerin
devamliligini tesvik ediyoruz. Bu model sayesinde, tarim
arazilerinin atil kalmasinin 6ntine gecilmesine ve toprak
verimliliginin korunmasina katkr sagliyoruz.

Tarladan Sofraya Dogru Tarim Projesi ile yalnizca
Uretimin surekliligine degil, ayni zamanda tarimsal Gretim
sUreclerinin cevresel etkilerine de odaklaniyoruz. Bu
kapsamda, ziraat mUhendislerimiz araciligiyla sahada

ciftcilere bizzat strdarulebilir tarim uygulamalari, hastalik

ve zararlilarla dogru micadele, kontrollld ve bilincli ila¢
kullanimi ile hasat zamanlamasi gibi kritik konularda
teorik ve pratige dayall egitimler vererek ile destek
oluyoruz. Bu egitimler araciligiyla hem Grdn kalitesini ve
verimliligi artirmayl hem de tarimsal faaliyetlerin ¢cevre
Uzerindeki etkisini en aza indirmeyi hedefliyoruz. 2025
yili itibariyla proje kapsaminda 581 ¢iftcimizle is birligi
yaparken; 581 ciftcimize toplamda 30 saat egitim verdik.

Urdn gUvenligini ve toprak saghdini giivence altina almak
amaciyla pestisit (kalinti) analizlerini, proje kapsaminda,
onemli bir kontrol mekanizmasi olarak konumlandiriyoruz.
Uretim yapilan alanlarda ve hasat sonrasi Urlnlerde
gerceklestirilen analizlerle, olasi kimyasal kirlenmeleri

erken asamada tespit etmeyi hedefliyoruz. Herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmesi durumunda, kirlenmenin duzeyini
ve kalicihigini degerlendirerek gerekli dnlemleri aliyor ve
ciftcilerimizi bu konuda bilgilendiriyoruz.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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SURDURULEBILIR TARIM VE GIDA
GUVENLIGINDE STRATEJiIK AR-GE YATIRIMI

2025 yilinda pestisit analiz streclerimizi

bir adim daha ileri tasiyarak, toplam 100
milyon TL'lik cevresel Ar-Ge ve inovasyon
yatirrmiyla, Antalya ve Adana’'daki 3 adet
tedarik platformumuzda raf éncesi taze
meyve-sebzeler icin, Turkiye’deki akredite
laboratuvarlarla esdeger teknolojiye ve
standartlara sahip, son teknoloji yuksek
hassasiyetli Pestisit Analiz Laboratuvarlari
kurduk. Bu stratejik Ar-Ge yatirimi sayesinde,
daha 6nce dis kaynaklarla yuratulen ve ciddi
bir zaman gerektiren pestisit analizlerini
kendi bunyemize tasiyarak, domateste

kendi laboratuvarlarimizda pestisit analizi
uygulamasini hayata gecirdik. Bu sistemle
yalnizca kontrol eden dedil, Greticiyi de
gelistiren bir model benimsiyoruz. Hasat
sonrasi yapilan analizlerde uygun bulunmayan
drdnlerin alimi gerceklestiriimezken; Greticilere
sunulan detayli analiz sonuclari sayesinde
dogru ilaclama, kayith Gretim ve iyilestirme
dlanlarina yénelik somut geri bildirim
saglaniyor. Bdylece Uretim sUreci basindan
sonuna kadar izlenebilir ve kontrol edilebilir
hale getiriliyor.

@ Kaliteli ve glivenli Urlinler
d."') ile ilgili detaylara

buradan ulasabilirsiniz.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

v
CEVREMIZ ICIN DEGER

Pestisit Analiz Laboratuvari Projesi

Tarladan Sofraya Gida Glivenliginde Tam
Kontrol ve Seffaflik

SOK Marketler olarak, gida guvenligine
yodnelik artan paydas beklentileri ve
surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi
anlayisimiz dogrultusunda, tarim Urlnlerinde
kalite ve glvenligi bir adim ileri tasiyan
stratejik bir Ar-Ge yatirimini hayata gecirdik.
2025 yilinin sonunda devreye aldigimiz
Pestisit Analiz Laboratuvari Projesi ile,

taze meyve ve sebze kategorisinde gida
guvenligini en Ust seviyeye cikarmayi
hedefliyoruz.

Antalya ve Adana’daki toplam 3 tedarik
platformumuzda, Turkiye’deki akredite
laboratuvarlarla esdeger teknoloji ve
standartlara sahip, raf 6ncesi taze meyve
ve sebzelere ybnelik yuksek hassasiyetli
pestisit analiz laboratuvari kurduk. Bu
yatirim sayesinde, daha énce dis kaynaklarla
yUratulen ve uzun zaman alan analiz
sUreclerini sirket bunyesine tasiyarak analiz
sUresini yaklasik 30 dakikaya indirdik.

Pilot uygulamasi domates cesitleriyle
baslatilan sistem, biber cesitleriyle

devam etmekte olup, Grdn cesitlerinin ve
kapsaminin kademeli olarak genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Bu proje ile tedarik zincirindeki bekleme
sUrelerini azaltarak Urin tazeligini en Ust
dUzeyde korurken, gida gtivenligi Gzerinde
tam kontrol sagliyoruz. Ayni zamanda
operasyonel verimliligi artiriyor ve taze
meyve-sebze kategorisinde gida israfinin
azaltilmasina katki sunuyoruz.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

Pestisit Analiz Laboratuvari’ni yalnizca

bir kontrol mekanizmasi degil, Greticilerle
kurdugumuz bir gelisim ortakligi olarak
gdruyoruz. Ciftci Gelisim Programimiz
kapsaminda ziraat muhendislerimiz
araciligiyla; pestisit kullaniminin kaynaginda
azaltilmasina ydnelik strdtrtlebilir tarim
uygulamalari, dogru ilaclama, hasat
zamanlamasi ve kayitl Gretim konularinda
egitimler veriyoruz. Analiz sonuclarini
ciftcilerimizle paylasarak iyilestirme
alanlarini birlikte belirliyor ve strdurutlebilir
tarimi tesvik ediyoruz.

Ayrica, Urin kasalarinda yer alan QR kodlar
araciligiyla musterilerimize Cepte SOK
uygulamasi Gzerinden UrUnlere ait analiz
raporlarina erisim imkéani sunarak, tarladan
sofraya uzanan suUrecte seffaf ve glivene
dayali bir alisveris deneyimi sagliyoruz.

2025 yilinda basladigimiz proje kapsaminda
domates ve biber cesitlerinde yapilan
pestisit analizlerinden gecen Urlnleri glvenle
musterilerimize sunduk.
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SOK Marketler olarak, paydaslarimizla kurdugumuz seffaf iletisimi, deder zincirimiz boyunca basarimizin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz. Farkli ara¢ ve platformlar araciligiyla paydaslarimizla bir araya gelerek
hem onlarin fikirlerinden ilham aliyor hem de faaliyetlerimizi, projelerimizi ve hedeflerimizi onlarla paylasiyoruz. ic ve dis paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri dikkate alarak, cézim gerektiren konular Gzerinde titizlikle
calisiyor ve gelecege yonelik bakis acimizi glclendiriyoruz.

Paydas Grubu

Calisanlar

Tedarikgiler

Misteriler

Is Ortaklari ve Danismanlar

Uluslararasi Organizasyonlar
ve Sertifika Kuruluslari

Kamu Kurumlari

Hissedarlar ve Yatirimcilar

Sivil Toplum Kuruluslari ve
Meslek Orgiitleri

Medya

Universiteler ve
Arastirma Merkezleri

Calisanlarimizla strekli iletisim halinde olmak, onlarin ihtiyac ve beklentilerini
anlamamiza yardimci olurken; gelecek hedeflerimize ulasmamiza da araci oluyor.

Tum tedarikcilerimiz ile adil ve etik iliskiler kurmayi dnemsiyoruz. Tedarik zincirimiz
boyunca etkili is birlikleri kurarak cevresel ve sosyal sorunlara birlikte ¢6zUm
Uretecegimize inaniyoruz.

Turkiye genelindeki musterilerimizi isimizin merkezine alirken musterilerimizin tercih ve
ihtiyaclarini anlayarak tGrin ve hizmetlerimizi gelistiriyoruz.

MuUsterilerimiz ile aramizda képri gbrevi goren is ortaklarimiz ve danismanlarimiz ile
kurdugumuz etkilesim, onlarin ihtiyac¢ ve énceliklerini anlamamizi sagliyor ve birlikte
c6zUm Uretmemize yardimci oluyor.

Bu paydas grubumuz ile iletisim, stratejimizi ve &dnceliklerimizi paylasmanin yani sira
toplumsal sorunlara surdurutlebilir c6zimler gelistirmemize yardimci oluyor.

Ulusal ve yerel yonetimler ve dizenleyici kurumlar ile kurdugumuz iletisim, onlarin
onceliklerini ve endiselerini anlamamiza yardimci oluyor.

Hissedarlar ve yatirimcilar ile seffaf bir iletisim kurmak, SOK Marketler olarak yarattigimiz
guven iliskisinin temelini olusturuyor.

Bu paydas grubumuz ile iletisim, stratejimizi ve dnceliklerimizi paylasmanin yani sira
toplumsal sorunlara surdurutlebilir cdzimler gelistirmemize yardimci oluyor.

Medya ile gelistirdigimiz iletisim sayesinde is modelimizin ve strdurulebilirlik stratejimizin
en dogru ve seffaf sekilde kamuoyu ile paylasiimasini sagliyoruz.

Hem faaliyetlerimizi bilime dayali ve yenilik¢i yaklasim ile yUritmemize, hem de genclere
deneyim imkdni sunarak yeteneklerini kesfetme yolunda onlara destek olmamizi saglyor.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

iletisim Metodu

ic Bilgilendirme E-Postalari, Akademi SOK, Toplantilar,
SOK.Net (Intranet Sistemi), Anket, Sosyal Medya, Raporlar

Denetimler, Zincir (Intranet Sistemi), B2B Toplantilar,
E-Posta, Sosyal Medya

internet Sitesi, Cepte SOK, Win Sadakat Programi, MUsteri
Hizmetleri, Uriin Kataloglari, Bilgilendirme E-Postalari, Kisa
Mesajlar, Sosyal Medya, Anket ve Toplantilar

Ortak Projeler

Kongreler, Konferanslar, Seminerler, Fuarlar, Etkinlikler,
Ziyaretler (Sistem Takip Denetimleri)

Ziyaretler, Faaliyet Raporu, Raporlar

Yatirimcilarla Yapilan Toplantilar, Faaliyet Raporlari,
Sunumlar, internet Sitesi, KAP Aciklamalari, Yatirimci
Konferanslari, Toplantilar, Genel Kurul Toplantilari

Kongreler, Konferanslar, Seminerler, Etkinlikler, Ortak
Projeler

Basin Bultenleri, Basin Toplantilari, Sosyal Medya

Konferanslar, Ortak Projeler, Egitimler

Iletisim Sikhigi

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

Yilda En Az Bir

Ayda En Az Bir

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli
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CALISANLARIMIZ

Calisan Sayisi

Tarkiye’nin en fazla istihdam saglayan sirketlerinden biri olarak,
tium paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri artirmayi strdldrdyoruz.

51.212
46.870 49.393

Musteri beklentilerinin dinamik ve rekabetin yogun
oldugu gida perakende sektdrinde, strdurulebilir
deger yaratimi ve kurumsal basari, blyuk él¢ctide
insan kaynaginin yetkinligine ve baglhlhigina
dayanmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda SOK
Marketler olarak, Paydaslarimiz icin Deger odak
alaninin en dnemli bilesenini, sahip oldugumuz
nitelikli insan kaynagi olarak tanimliyoruz.
Operasyonel ve stratejik gicimuiz, ortak hedefler
dogrultusunda hareket eden saha ve genel merkez
ekiplerinin entegre calismasindan kaynaklaniyor.

2023 2024 2025

Bu yaklasim dogrultusunda; esitlik, cesitlilik ve
kapsayiciligr gézeten, adil, givenli ve gelisimi
destekleyen bir calisma ortami sunmayi
dnceliklendiriyoruz. insan kaynaklari streclerimizi,
firsat esitligi ilkesini ve adil ydnetim anlayisini temel
alan insan Kaynaklari Politikamiz cercevesinde
yuruttyor ve calisanlarimizin kariyer yolculuklarini
destekleyen uygulamalarla kurum ktltGrimazua
guclendiriyoruz.

Calisan Demografisi (%)

KADIN ERKEK

Turkiye’nin en fazla istihdam saglayan sirketlerinden
biri olarak, blUylyen operasyonlarimizia birlikte
calisan sayimizi istikrarli bicimde artiriyoruz. 2025
yili itibariyla tim operasyonlarimizda gdrev yapan
51.212 calisanimizla birlikte yalnizca operasyonel
gucumuzu degil, ayni zamanda tim paydaslarimiz
icin yarattigimiz degeri de artirmaya devam
ediyoruz.
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ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK CALISAN GELISIMI VE MEMNUNIYETI

SOK Marketler olarak esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerini strdurulebilir is yapis bicimimizin ayrilmaz
parcalari olarak gdériyoruz. ise alim, terfi, editim

ve Ucretlendirme dahil olmak Gzere tim insan
kaynaklari uygulamalarimizda firsat esitligini

esas aliyor ve cinsiyet, yas, engellilik, dil, din, etnik
kdken veya benzeri hicbir unsurun ayrimciliga yol
acmamasinl temel bir ilke olarak benimsiyoruz.

Toplumsal ve ekonomik kalkinmanin kapsayici bir
yaklasimla mumkuin olduguna inanityor ve kadinlarin

is hayatina esit ve aktif katilimini destekliyoruz. Bu
dogrultuda, kadin istihdamini artirmaya yonelik
uygulamalarimizi istikrarh bicimde strdudriyoruz. 2025
vili itibariyla kadin calisan oranimiz %61 seviyesine
ulasirken, kadin calisan sayimiz bir énceki yila kiyasla
%8,2 oraninda artis gdsterdi.

SOK Marketler olarak, musterilerimize sundugumuz
alisveris deneyiminin temelinde; yetkin, bagli ve memnun
calisanlarin yer aldigina inaniyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin gelisimini ve is memnuniyetini destekleyen
uygulamalari is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz.

Calisan gelisimi ve kariyer ydnetimini; yetenek yonetimi,
calisan egitimleri ve ¢calisan memnuniyeti olmak Uzere

Esitlik ve kapsayicilik alanindaki performansimizi
duzenli olarak izlerken; karar alici pozisyonlardaki
kadin orani, yonetici terfilerinde kadinlarin payi ve

Uc ana odakta ele aliyor ve bu alanlarda yurattigumuaz
uygulamalarla calisanlarimizin potansiyellerini en etkin
sekilde kullanmalarini destekliyoruz.

cinsiyetler arasi tcret farki gibi gdstergeleri yakindan
takip ediyoruz. Bu gbstergeler dogrultusunda
uygulamalarimizi strekli gbzden gecirerek iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

BU KAPSAMDA 2025 YILINDA

Kadin Yonetici (Mudir) Orani %11

Ayrica, kadinlarin is guctne katilimini desteklemek
amaciyla hayata gecirdigimiz Ev Hanimlari istihdam
Projesi’ne de devam ediyoruz. Proje kapsaminda,

50 yasina kadar olan lise mezunu ev hanimlarina,
evlerine en yakin SOK Marketler magazasinda
calisma firsatli sunuyoruz. Bdylece, kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarini kazanmalaring, is gicune

Kadin Yonetici Terfi Orani %23

, w‘.

Ise Alimlarda Kadin Calisan Orani %64

katilmalarina ve aile bitcelerine katki saglamalarina P - Nl e | e B ?‘& |
A VN B : . /) 1B - - |
g "F Ll

7 g -

destek oluyoruz. . =i .

Cinsiyetler Arasi Ucret Farki Orani %89 o o - : ' TFH " ? . 4 e © a4
Cesitliligi yalnizca cinsiyet boyutuyla sinirli = s iaeg = - [ o
gdrmuiyor; farkl yas gruplarinin ve engelli S .-"_"":"":-f:_'.'_._ = LN = L = = —F-
bireylerin is glicine katilimini da kapsayici bir - . ' '
calisma ortaminin dnemli bir unsuru olarak
degerlendiriyoruz.

2025 yilinda gerceklestirilen ise alimlarin %78’ini 30
yas alti calisanlar olustururken, toplam calisanlarimizin
%58’i 30 yas alti genc calisanlardan olusmaktadir.

Ayni zamanda, engelli bireylerin istihdamina yodnelik
uygulamalarimiz kapsaminda 1.497 engelli calisanimiza
kapsayici bir calisma ortami sunmayi strdurlyoruz.
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GIRIS HAKKIMIZDA

Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizin performanslarini ve gelisim alanlarini
objektif ve adil bir bakis acisiyla degerlendirmeyi
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda uyguladigimiz
performans yonetim sistemleri ile calisanlarimizin
guclt yonlerini goérinur kilarak kariyer yolculuklarini
destekliyoruz. 2025 yilinda 574 calisanimiz
performans degerlendirme siirecine dahil edildi.

Merkez ofis calisanlarimiz icin uyguladigimiz OKR
(Objectives and Key Results) metodolojisi ile
bireysel hedefleri kurumsal dnceliklerle uyumlu

hale getiriyoruz. Yil icinde belirlenen periyotlarda
hedeflerin gerceklesme durumunu anahtar sonuclar
Uzerinden takip ederek; performansin &lculebilir ve
seffaf sekilde ydnetilmesini sagliyoruz.

Beyaz yakali calisanlarimiz icin uygulanan 360
derece performans degerlendirme sistemi ile
yoneticiler, ekip arkadaslari ve ekip Uyelerinden
geri bildirimler aliyoruz. Alinan geri bildirimlerle de
gelisim alanlarint cok boyutlu olarak ele aliyoruz.
Saha kadrolarinda gbrev yapan beyaz yakali
calisanlarimizin performansini ise Balance Score
Card ile degerlendiriyoruz.

Kariyer ve yedekleme planlamasi streclerimizi
OPERA (Organization People Review) kapsaminda
yurutyor; muddr ve mudur Ustu seviyelerdeki

kritik pozisyonlar icin yedekleme planlarini dtizenli
olarak gbzden geciriyoruz. Magazalarimizda
gerceklestirilen periyodik insan kaynaklari
planlamalari ile ic aday havuzumuzu guclendiriyor,
terfi ve kariyer gelisimini destekliyoruz.

Ayrica, mavi yakall calisanlarimizin kariyer
gelisimlerini destekleyerek beyaz yakaya gecislerini
tesvik ediyoruz. 2025 yilinda 403 mavi yakali
calisanimiz beyaz yaka pozisyonlarina gecis yapti.
Ayni zamanda, organizasyonumuz genelinde
gerceklesen terfi streclerinde 70’i kadin olmak Uizere
toplam 299 yonetici bir Ust gdreve yukseldi.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA
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Yapay Zeka Destekli Milakat

2025 yilinda, yetenek ydnetimi ve ise alim
sUreclerimizi daha etkin, adil ve veriye dayall hale
getirmek amaciyla yapay zekd destekli mulakat
uygulamasini hayata gecirdik. Bu kapsamda,
Turkiye genelinde ilk kademe y&neticilerimiz

olan bdélge ydneticilerinin ise alim sUreclerinde
yapay zekd tabanli degerlendirme araclarindan
yararlanmaya basladik.

Uygulama kapsaminda, adaylarin liderlik becerileri,
problem ¢6zme yetkinlikleri, iletisim tarzlari ve kurum
kaltarayle uyumlari gibi kritik yetkinlikler objektif
kriterler dogrultusunda analiz edilmeye baslandi.
Yapay zekd destekli sistem, mulakat strecinde elde
edilen verileri analiz ederek ybneticilerimize karar
sUreclerini destekleyen raporlar ve édneriler sunuyor.
Bdylece, degerlendirme slreclerinde nesnellik
guclendirilirken; insan odakli karar alma yaklasimi
teknolojiyle destekleniyor.

Bu uygulama ile dogru yetenegin dogru pozisyonad
yerlestirilmesi hedeflenirken, ise alim siUreclerinde hiz
ve kalite artisi saglaniyor. Ayni zamanda, dijitallesme
odagimizi glclendiren bu yaklasim; calisan
deneyiminin iyilestirilmesine, yetenek ydnetimi
sUreclerinin gelistirilmesine ve esitlikci ise alim
uygulamalarinin desteklenmesine katki sagliyor.

ISIMiZ ILE DEGER
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GIRIS HAKKIMIZDA

Calisan Egitimleri

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla egitim ve gelisim
faaliyetlerimizi 70-20-10 6grenme modeli
cercevesinde yapilandiriyoruz. Deneyimsel 6grenme,
geri bildirim ve kocluk uygulamalari ile sinif i¢i ve
dijital egitimleri buttncul bir yaklasimla ele aliyoruz.

Beyaz yakali calisanlarimiza liderlik, iletisim ve
yodnetsel beceriler; mavi yakali calisanlarimiza ise
teknik ve kisisel gelisim egitimleri sunuyoruz. 2025
vilinda egitim ve gelisim faaliyetlerine yapilan
toplam yatirim yaklasik 2.5 milyon TL olarak
gerceklesirken, toplam egitim saati 1.102.761 saat ve
calisan basina disen ortaloma egitim suresi ise 21,6
saat oldu.

Ayrica, dijital egitim platformumuz
Akademi SOK ile tum calisanlarimiza
zaman ve mekdndan bagimsiz bir egitim
imkdani sunuyoruz.

Calisanlarimiza Akademi SOK platformu
Uzerinden zorunlu egitimler sagliyoruz. Perakende
operasyonlari ve magaza sureclerinin iyilestirilmesi
ve yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasina yoénelik
icerikler de sunuyoruz. 2025 yilinda Akademi

SOK platformunu aktif kullanan ¢alisan sayisi
50.962 oldu.

SOK Sari Kitap Programi

“Ogretirken d6gren” yaklasimiyla hayata gecirdigimiz

SOK Sari Kitap Programi ile sirket kGltGrimazuan
sahaya yayilmasini ve ortak bir dil olusturulmasini
hedefliyoruz. Yoneticilerimiz program kapsaminda
belirlenen egitim basliklarini ekipleriyle paylasarak,
o6grenmenin davranisa déntsmesini sagliyor.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

v
PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

CEVREMIZ ICIN DEGER

Ilk Adim Ydnetici Liderlik Programi

BMI Business School is birligi ile tasarladigimiz

IIlk Adim Yonetici Liderlik Programimiz ile, merkez
ofis beyaz yaka calisanlarimizin arasindan secilen
calisanlarimizi glncel liderlik yaklasimlarina
hazirlomayi hedefliyoruz. Bu programda
katilimcilarin bireysel, ekip ve is ydnetimi becerilerini
guclendirmeye odaklaniyor, etkin iletisim ve geri
bildirim becerilerini gelistiriyoruz.

Yonetici Yetistirme Programi

2020 yilinda bélge yéneticisi yetistirmek amaciyla
hayata gecirdigimiz program kapsaminda,
Universiteden yeni mezun veya 1 yil deneyime sahip
calisanlarimizi Bdlge Yoneticisi Degerlendirme
Merkezi uygulomamiz kapsaminda ydnetici adayi
olarak seciyor ve bir egitim programina dahil
ediyoruz. Programa dahil ettigimiz calisanlarimizi,
magazalarimizda toplamda altli ay stren bir
oryantasyon suUrecine aliyoruz. Yonetici adaylari

bu sUrecte magaza satis temsilcisi, magaza
ydnetici yardimcisi ve magaza ydneticisi gdrevlerini
yurutuyor ve gbérevin gerekliliklerini is basinda
ogreniyor.

Perakende Yonetim Programi

Operasyonlarimizin sorunsuz bir sekilde ylUrimesi
bakimindan kritik bir pozisyon olan bdélge
muduarlerimiz icin kapsamli bir liderlik gelisim
programi yUrUtlyoruz. Program kapsaminda saha
yoneticilerinin sahip olmasi gereken sekiz temel
liderlik yetkinligi Gzerine odaklanarak, yaklasik 100
saat stren egitim iceriklerini bélge mudurlerimize
sunuyoruz. Bélge mudurlerimiz, program boyunca
kazandiklari bilgi ve becerilerle projeler gelistiriyor
ve sUrecin sonunda, yaptiklari proje sunumlari ile
programdan mezun oluyor.

ISIMiZ ILE DEGER
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Calisan Memnuniyeti

Calisanlarimizin kendilerini guvende, degerli

ve desteklenmis hissettikleri bir calisma ortami
olusturmayi dnceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda, Insan
Haklari Evrensel Beyannamesi, ILO sbzlesmeleri ve
ilgili ulusal mevzuata tam uyum sagliyoruz.

Yasal uyumun 6tesinde, calisanlarimizin memnuniyet
ve baglilik dizeylerini dizenli olarak dlcmek icin
Organizasyonel iklim Anketi uyguluyoruz. Bu
kapsamda, anketler sonucunda elde edilen geri
bildirimleri analiz ediyor ve gelisim alanlarimiz
dogrultusunda aksiyon planlari olusturuyoruz. 2025
yilinda Organizasyonel Iklim Anketi sonuclarina gére
calisan memnuniyeti oranimizi %81 olarak élcimledik.

Buna ek olarak, calisan bagliligini
desteklemek amaciyla anlik é6dullendirme,
performans primi ve satis primi gibi tesvik
mekanizmalari uyguluyoruz. 2025 yilinda
anlik 6dullendirme kapsaminda

198 calisanimizi 6dullendirdik.

DuUsUk Ucret seviyeleri, dlzensiz ¢calisma saatleri,
yogun is temposu ve bircok calisanin bu isi

kalici bir kariyer olarak gdérmemesi, perakende
sektdrindeki yuksek calisan devir oraninin en énemli
sebeplerinden biridir.

v
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Perakende sektdrl, dogasi geredi dinamik calisma
kosullari, operasyonel yogunluk ve Ucretlendirme

politikalarina bagl yiksek is gtict devir oranlari gibi

yapisal zorluklarla karsi karsiyadir. SOK Marketler
olarak, bu sektdrel durumu stratejik bir insan
sermayesi yonetimi 6nceliginde ele aliyoruz. Bu
dogrultuda, calisanlarimiza sadece bir is degil, uzun
vadeli bir kariyer yolculugu sunmak amaciyla ¢cok
katmanli bir calisan degeri 6nermesi gelistirdik.

SOK Marketler olarak, liderlik ve yetenek gelisim
programlari, is-yasam dengesini gbdzeten optimize
edilmis calisma kosullari ve adil Ucretlendirme
ilkeleriyle calisan baglhhigint artirmaya
odaklaniyoruz. Adil ve rekabetci Gcretlendirme
yaklasimimiz dogrultusunda calisanlarimizi, piyasa
arastirmalariyla gincellenen Ucret sistemimizin yani
sira ekonomik refahi destekleyen kapsamli yan hak
paketlerimiz ile destekliyoruz.

Uyguladigimiz bu butlinsel ve insan odakli
politikalarin dogrudan bir sonucu olarak, énceki
raporlama dénemlerine kiyasla is glicl devir
oranlarimizda énemli dlciide disis sagladik.
2025 yilinda, géonUlla calisan devir oranimiz
%68,6, zorunlu calisan devir oranimiz %18,5 olmak
Uzere toplam calisan devir oranimiz 87,12 olarak
gerceklesti. Ayni dénemde ortaloma hizmet

suresi 2,42 yil, 5 yil ve Uzeri kideme sahip calisan
orani %11 oldu.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

ISIMiZ ILE DEGER

51



GIRIS HAKKIMIZDA

CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

SOK Marketler olarak calisanlarimizin saglhgini ve
guvenligini temel &nceliklerimiz arasinda gériyor;
onlara guvenli ve saglikli bir calisma ortami
saglamayi en 6nemli sorumluluklarimizdan biri olarak
kabul ediyoruz. Bu dogrultuda is sagligi ve guvenligi
(ISG) sureclerimizi yurarlukteki yasal mevzuatlara
tom uyumla ydnetiyor; sifir kaza ve sifir meslek
hastalig hedefiyle hareket ediyoruz. MUsterilerimizin
glvenli bir alisveris deneyimi yasamasi da iSG
yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasini olusturuyor.

ISG calismalarimizda, T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhdi is Saghgi ve Glvenligi Genel Mudirlugu
tarafindan yayimlanan rehberler ile Yildiz Holding i¢
ydnergelerini esas aliyor ve sltreclerimizi ISO 45001

Is Sagligr ve Glvenligi Yonetim Sistemi ile uyumlu
sekilde yurutlyoruz.

ISG sUreclerimiz, Operasyonel Kontrol ve Kayip
Onleme Direktdrligu’ne bagh Saha Operasyon
Kontrol Yéneticileri tarafindan yurattlUyor. is saghdi
ve guvenliginden en Ust dizeyde sorumlu olan
Operasyonel Kontrol ve Kayip Onleme Direktdrd,
CEOQO’ya dizenli olarak raporlama yaparken; is Saghgi
ve Guvenligi Kurulu toplantilar tehlike siniflarina gére
belirlenen periyotlarda gerceklestiriimektedir. Ayrica
uc aylik periyotlarda hazirloanan ilerleme raporlariyla
yvillik hedeflerimizdeki gelisimi dtzenli olarak

takip ediyoruz.

Saha Operasyon Kontrol Yoneticilerimiz, calisan
saghgi ve glvenligini tehdit eden ve edebilecek
riskleri tespit etmek ve bu riskleri ortadan kaldirmak
veya kabul edilebilir seviyelere indirmek amaciyla
avylik periyotlarla rutin lokasyon ziyaretleri ve

aktif denetimler gerceklestirmektedir. Denetimler
sonucunda tespit edilen eksiklikler ve riskli
davranislar analiz edilmekte ve gerekli dizeltici

ve dnleyici faaliyetler hizli bir sekilde hayata
gecirilmektedir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

BU KAPSAMDA 2025 YILINDA

51 depomuzda toplam
1.291 envanter denetimi,

6.170 magazamizda toplam
7.994 magaza ve envanter denetimi,

Denetim sonuclari diizenli olarak
ISG kurullarimiza ve Ust Yénetim’e
raporlanmaktadir.

Toplam Kaza Sayisi 2.932
Kayip Gunli Kaza Sayisi 1.306
Toplam Kaza Orani 4,81
Kayip Ginli Kaza Orani 2,14

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

YUrattagumaz sistematik ve risk temelli ISG
calismalari sayesinde, 2025 yilinda toplam kayip
glunlt kaza sayisi bir dnceki yila gdre %23, kaza
kaynakli kayip giin sayisi ise %30 oraninda azaldi.

ISG risk ydnetimi yaklasimimiz kapsaminda; calisan
sayisl, toplam calisma sUresi, saha denetimleri,

is kazalari, gin kayiplari, ramak kala olaylar ve
onemli riskler aylik olarak analiz ediliyor ve gerekli
iyilestirme aksiyonlari planlaniyor. 2025 yilinda
magaza ve depolarimizda risk degerlendirmeleri
gerceklestirildi ve acil durum planlari gézden
gecirildi. Ayrica kriz yonetim prosedurlerimiz
guncellendi ve depolarimiz i¢cin yedekleme ve acil
durum hazirliklari gtclendirildi.

Dijital arsiv altyapimiz sayesinde, coklu lokasyonlara
ait ISG belgelerini saha ekiplerimize anlik olarak
ulastirarak, kriz ve acil durumlarda hizli ve

etkin aksiyon alinmasini sadliyoruz. is givenligdi
uzmanlarimiz tarafindan yapilan saha ziyaretlerinde
tespit edilen uygunsuzluklar, ilgili kurullarda
degerlendirilerek ¢c6zime kavusturuluyor.

Calisanlarimizin fiziksel yukinU azaltmak ve
guvenli calisma kosullarini desteklemek amaciyla
operasyonel streclerimizi strekli iyilestiriyoruz.
Magazalarimizda c¢calisan sayisini satis verilerine
gdre optimize ediyor ve Urln yerlestirme slreclerini
sadelestirerek is yukunU azaltan uygulamalari
yayginlastiriyoruz.

Taseron calisanlarimizda ise 2025 yilinda 1.984 saat
Is Saglidr ve Guvenligi editimleri verilmistir. Taseron
calisanlarimiz icin is kazasi, is kaza orani gibi veri
lyilestirme calismalarinin sistematik olarak kayit
altina alinmasi Gzerinde gelisim faaliyetleri devam
etmektedir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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ISG Egitimleri

ISG alanindaki dnleyici yaklasimimizin temelini
calisan farkindaligr olusturuyor. Bu dogrultuda,
calisanlarimiza yénelik is sagligr ve guvenligi
egitimlerini dizenli olarak gerceklestiriyoruz.
Yilda en az iki kere, alt yuklenici calisanlarimiz ve
guvenlik gdrevlilerimiz de dahil olmak Uzere tim
calisanlarimizin katilimiyla, acil durum, yangin ve
deprem tatbikatlari diizenliyoruz.

2025 yilinda depolarimiz ve magazalarimizda
gbérev yapan calisanlarimiza is saglgi ve guvenligi,
ilkyardim, yangin, acil durum bilgilendirme ve
yUksekte calisma konularinda egitimler verilmis

ve toplam ISG egitim slresi 270.937 saat olarak
gerceklesmistir. Calisan basina disen ortalaoma iISG
egitim suresi ise 5,33 saat olmustur.

Toplam ISG Egitimleri (saat)

270.937

137.439

63.512

2023 2024 2025
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TEDARIK ZINCIRIMIiZ

2025 vyili itibariyla sahip oldugumuz 51 dagitim
merkezimiz, tedarik zincirinin esnekligini ve
operasyonel etkinligini artiriyor.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

SOK Marketler, sGrduralebilir blylme hedeflerini
desteklemek ve operasyonel strekliligi glvence
altina almak amaciyla tedarik zincirini stratejik bir
ydnetim alani olarak ele almaktadir. Bu kapsamda,
is ortaklari olarak konumlandirilan yaklasik 2.000
tedarikci ile kurulan glcla is birlikleri sayesinde
tedarik streclerinde verimliligin artirilmasi ve
operasyonel risklerin etkin sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir.

Tedarik zinciri riskleri, 2017 yilindan bu yana Merkezi
Tedarik Birimi araciligiyla butincdl bir yaklasimla
yonetilmektedir. Bu yapi sayesinde Urin bulunurlugu
guvence altina alinmakta, stok ydnetimi etkin bir
sekilde yurutulmekte ve sezonluk planlamalar

daha 6ngdrilebilir hale getirilmektedir. Sistematik
planlama ve koordinasyon yaklasimi, SOK
Marketler’in yaygin magaza agina kesintisiz Grin
akisini desteklemektedir.

Tedarik suUreci, kategori ydnetimi kapsaminda
musterilere sunulacak Grunlerin belirlenmesiyle
baslamakta; ardindan bu UGrlnlerin temin edilecegdi
tedarikciler secilmekte ve UrUnlerin hangi depolarda
muhafaza edilecedi planlanmaktadir. 2025 vili
itibariyla lojistik operasyonlar 51 dagitim merkezi
Uzerinden yurutulmekte olup, bu yapi tedarik
zincirinin esnekligini ve operasyonel etkinligini
artirmaktadir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Magaza siparisleri planlama asamasinin ardindan,
ERP sistemi Uzerinden ortalama satis verileri, stok
seviyeleri ve UrUn erisilebilirligi dikkate alinarak
olusturulmaktadir. Haftada ¢ glin gerceklestirilen
sevkiyatlarla GrUnler depolardan magazalara
ulastirilmakta; mal kabulden depolamaya,
toplama ve sevkiyattan iade sureclerine kadar tim
operasyonlar uctan uca izlenerek yonetilmektedir.

Oz markal Urinler ise anlasmali Greticiler
araciligiyla Uretilmekte; bu sayede araci yapilarin
azaltilmasiyla Grin surekliligi ve kalite standartlari
guvence altina alinmaktadir. Bu kapsamda, 6z
markall Grinlerin Gretimini gerceklestiren 436
tedarikci ile is birligi sGrdUrdlmektedir.

SOK Marketler, tedarikcileriyle kurdugu uzun vadeli
is birlikleri araciligiyla ekonomik deger yaratmayi
da dnceliklendirmektedir. 2025 yilinda tedarikcilere
yapilan toplam &édeme tutarinin yaklasik %27'si

6z markall Grun Ureticilerine yapilan ddemelerden
olusurken, tedarikci 6deme slresi ise finansal tablo
dip notlarinda belirtiimistir.
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GIRIS HAKKIMIZDA

SORUMLU TEDARIK ZINCIRI

SOK Marketler, Grunlerin tedarik edilmesinden
musterilere sunulmasina kadar uzanan tim tedarik
zinciri sureclerinde cevresel, sosyal ve ekonomik
etkileri bUdtuncul bir bakis acisiyla ele almaktadir.
Bu dogrultuda, tedarik zincirinin her asamasinda
sardurudlebilirligi destekleyen uygulamalarin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Tedarikcilerle kurulan iliskilerde seffaflik, dtUrtstlUk
ve adil is yapma ilkeleri 6n planda tutulmakta;
tedarikcilerin SOK Marketler Etik ilkeleri ve
Calisma Prensipleri ile uyumlu sekilde faaliyet
gdstermeleri beklenmektedir. Sosyal ve kurumsal
ilkelere uygun, kalite standartlarini karsilayan
tedarikcilerle calisilarak, musterilere gtvenli, kaliteli
ve saglikli Grinlerin sunulmasi glivence altina
alinmaktadir. Bu kapsamda, SOK Marketler ve 6z
markalar adina Uretilen Grdnlerin yalnizca onayli
tedarikciler tarafindan Uretilmesi saglanmaktadir.

Tedarik zincirinin sosyal ve ekonomik boyutunu
guclendirmek amaciyla tedarikcilerin is strekliligini
ve finansal istikrarini destekleyen uygulamalar
hayata gecirilmektedir. Pesin 6deme ve erken
6deme gibi finansal kolayliklarin yani sira
dijitallesme odakli projelerle tedarik stUreclerinin
daha etkin ve 6ngdrilebilir sekilde yénetilmesi
hedeflenmektedir. ileri planlama ve talep
tahmini, siparis 6neri sistemleri, Grin dagitim
algoritmalari ve otomatik fatura kapama gibi
uygulamalar, tedarik zinciri operasyonlarinin
verimliligini artirirken uzun vadeli is birliklerini de
desteklemektedir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

v
PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

CEVREMIZ ICIN DEGER

Cevresel etkilerin azaltilmasi da sorumlu tedarik
zinciri yaklasiminin énemli bir parcasi olarak

ele alinmaktadir. Bu kapsamda geri dénlsim
uygulamalari, atik ayristirma sistemleri ve geri
doénusturulebilir malzemelerin kullaniminin
yayginlastirilmasina ybénelik calismalar
yUrGtUlmektedir. Oz markali Griinlerde ise
tedarikcilerle is birligi icinde ambalaj ve UGretim
sUreclerinin cevresel etkilerini azaltmaya yénelik
ortak iyilestirme calismalari gerceklestiriimektedir.

Lojistik operasyonlar, sorumlu tedarik zinciri
yaklasiminin ¢cevresel boyutunu destekleyecek sekilde
yapilandirilmaktadir. Artan depo agdi sayesinde
operasyonel verimliligin artirilmasi ve lojistik
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda 6 yeni dagitim
merkezi acilisi gerceklestiriimis; lojistik operasyonlar
ise 6zmal ve kiralik araclar ile yaratilmustar. Bu
kapsamda 2025 yilinda lojistik faaliyetler sonucunda
240.000 km mesafe kat edilmis ve yaklasik

2,7 milyon litre akaryakit tiketmistir. Onimuzdeki
dbénemde rota optimizasyonu ve operasyonel
verimlilik uygulamalariyla yakit tiketiminin ve

buna bagli sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Tedarik Zinciri Finansmani Programi

SOK Marketler, tedarik zincirinin finansal ve
operasyonel dayanikhligini artirmak amaciyla
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve
Akbank is birligiyle Tedarik Zinciri Finansman
Programi’ni hayata gecirmistir. Program, deprem
boélgesinde faaliyet gdsteren tedarikcilerin insan
kaynagi kapasitesini glclendirmeyi, calisanlarin
beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi ve bbélgedeki
Uretim ve tedarik sureclerinin strddrulebilirligini
desteklemeyi hedeflemektedir.

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

Program, yalnizca finansal destekle sinirli kalmayip
tedarikcilerin strdurilebilirlik performanslarinin
gelistirilmesini de kapsamaktadir. Bu dogrultuda,
EBRD tarafindan sunulan danismanlik ve tesvikleri
iceren paketler araciligiyla tedarikcilerin G¢ temel
alanda gelisim géstermeleri hedeflenmektedir. Bu
alanlar; calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitim ve organizasyonel
hedeflerin belirlenmesi, insan kaynaklari
politikalarinin glclendirilmesi ve deprem sonrasi
boélgedeki istihdamin desteklenmesi ile sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasina yénelik hedefler
belirlenerek Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBTi)
taahhUtte bulunulmasini kapsamaktadir.

EBRD, tedarikcilere 6zel olarak tasarlanan
danismanlik hizmetleriyle belirlenen hedeflere
ulasiimasini desteklerken, hedeflerin basariyla
tamamlanmasi durumunda sundugu tesvik paketi
ile sGrdurdlebilirlik standartlarinin benimsenmesini
tesvik etmektedir. Bu yapi, strdurulebilir
uygulamalarin yayginlastiriilmasini desteklerken
tedarikcilerin gelisimini somut kazanimlarla
odullendirmektedir.

Tedarik Zinciri Finansman Programi kapsaminda,
deprem boélgesinde yerlesik 100’den fazla
tedarikciye destek saglanmasi planlanmaktadir.
SOK Marketler, bu program araciligiyla tedarik
zincirinin istikrarint guclendirmenin yani sira
isletme sermayesi destegdi, artan kurumsal sosyal
sorumluluk katkisi, azalan satin alma maliyetleri
ve surduruUlebilirlik ilkelerinin tedarik sUreclerine
entegrasyonu gibi ¢cok boyutlu kazanimlar elde
etmeyi amaclamaktadir. Programin, bélgenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina uzun vadeli katki
saglamasi hedeflenmektedir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

Tarladan Sofraya Dogru Tarim ile Dogrudan Tedarik

SOK Marketler, yerli bir gida perakendecisi olarak
sorumlu tedarik zinciri yaklasiminin merkezine yerel
satin alma anlayisini konumlandirmakta ve tarimsal
Uretimin desteklenmesini stratejik bir dncelik olarak
ele almaktadir. Bu dogrultuda 2020 yilinda hayata
gecirilen Tarladan Sofraya Dogru Tarim projesi ile
meyve, sebze ve tarima dayali Grin gruplarinda
dogrudan ciftciden tedarik modeli uygulanmaktadir.

Proje kapsaminda narenciye, patates, karnabahar,
lahana gibi taze GrUnlerin yani sira piring,

zeytin ve salca gibi tarimsal Grinler dogrudan
Ureticilerden temin edilmekte; tohumdan hasada
kadar tUm Uretim sUreci boyunca ciftcilerle birebir
iletisim yUrutulmektedir. 2025 vyili itibariyla proje
kapsaminda 581 cift¢i ile dogrudan is birlidi
sUrdurulmekte; Gretim slrecinin her asamasinda
seffaf, izlenebilir ve strdurulebilir bir tedarik yapisi
olusturulmaktadir.

Hasat sonrasi dogrudan alim modeliyle ciftcilere
alim garantisi saglanmakta; ddemelerin pesin
yapilmasiyla komisyoncu kesintileri ve vade farklari
ortadan kaldirilarak Ureticilerin emeginin karsiligini
dogrudan almasi desteklenmektedir. Ayrica teminat
mektubu karsiligl erken 6deme uygulamalariyla
Uretim maliyetlerine finansal destek saglanmakta,
ciftcilerin Uretime devam etmesi tesvik edilmekte ve
Urun surekliligi glvence altina alinmaktadir.

Bunun yani sira anlasmali Greticiler araciligiyla
Uretilen Grunlerde kullanilan ham maddeler de
dikey entegrasyon modeli kapsaminda ciftcilerden
temin edilmekte; bu yapi sayesinde hem tedarik
zinciri guclendirilmekte hem de Uretim sUreclerinde
verimlilik artirilmaktadir. 2025 vili itibariyla
s6zlesmeli satin alma modeli kapsaminda

farkh Grin gruplarinda bircok ciftci ile is birligi
yurutilmektedir.

54


https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/images/PDFs/KurumsalYonetim/SOKMARKETLER-Etik-ilkeler-ve-Calisma-Prensipleri_012026.pdf
https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/images/PDFs/KurumsalYonetim/SOKMARKETLER-Etik-ilkeler-ve-Calisma-Prensipleri_012026.pdf

h 4

GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

MUSTERILERIMIZ

MUsteri odakll hizmet anlayisimizla, tim MUSTERI DENEYIMI VE MEMNUNIYETI

faaliyetlerimizde musterilerimiz icin

uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

SOK Marketler olarak, degisen musteri beklenti
ve ihtiyvaclarina hizli, erisilebilir ve gtvenilir
cdzUmler sunmayi temel dnceliklerimiz arasinda
gdruyoruz. “Her GUn DUsUk Fiyat” politikamiz
dogrultusunda; kaliteli, gtvenli ve genis Grdn
portfédylimuzu muisterilerimize en yaokin noktadan
ulastirarak, onlara keyifli bir alisveris deneyimi
yasatmayi hedefliyoruz.

Musteri deneyimini yalnizca alisveris aniyla

sinirl gérmuayor; magaza erisilebilirliginden UGrln
cesitliligine, fivat istikrarindan hizmet kalitesine
kadar uzanan butuncdl bir yaklasimla ele
aliyoruz. Bu kapsamda, ferah ve dizenli magaza
konseptimiz, yaygin magaza agimiz ve dijital
kanallarimiz aracihgiyla musterilerimize kolay ve
keyifli bir alisveris deneyimi sunuyoruz.

BUylUyen magaza agimizla muasterilerimize
daha yakin olmayi strdtrirken, Cepte SOK
uygulaomamiz ve internet sitemiz Uzerinden
sundugumuz siparis imkanlariyla cok kanalli
musteri deneyimini destekliyoruz. MUsteri
odakli hizmet anlayisimiz dogrultusunda, tim
faaliyetlerimizde musterilerimiz icin uzun vadeli
deger yaratmayi amacliyoruz.

SOK MARKETLER

Musterilerimizle iliskilerimizde seffaflik,
durustlik ve adil uygulamalar temel
ilkelerimizi olustururken; yaniltici veya haksiz
uygulamalardan kaciniyoruz. Degisen musteri
beklentilerini zamaninda ve dogru sekilde
anlayabilmek amaciyla dizenli misteri
memnuniyeti arastirmalari yardtiyor ve
magazalarimizi Urun cesitliligi, meyve-sebze
reyonu ve hizmet kalitesi gibi basliklarda
sistematik olarak degerlendiriyoruz. Bu

yil gerceklestirdigimiz analizlerde, musteri
memnuniyeti puanimizi %78 olarak dlcimledik.

Urlin ve hizmetlerimizi gelistirerek
musterilerimize daha dogru ve kaliteli
hizmmet sunma amaciyla; musterilerin
alisveris aliskanliklarini, Grdn tercihlerini,
fiyat hassasiyetlerini, kampanya ve
iletisim tepkileri ile geri bildirimlerini
bUtuncul bir yaklasimla analiz ediyoruz.
Bu analizlerden elde ettigimiz icgdruleri
urun cesitliligi, fiyatlama ve magaza
yerlesimi gibi alanlarda surekli
lyilestirme saglamak Uzere kullaniyoruz.

2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Musteri geri bildirimlerini etkin bicimde
toplamak ve degerlendirmek amaciyla, cagri
merkezimiz ve dijital iletisim kanallarimiz
Uzerinden, musterilerimizle kesintisiz iletisim
kuruyoruz. Bu kapsamda iletilen talep, éneri ve
sikayetleri titizlikle analiz ederek ilgili birimlere
aktariyor ve elde edilen icgéruleri karar alma
ve iyilestirme suUreclerimizde kullaniyoruz.
Musteri Hizmetleri streclerimiz, Bilgi GUvenligi
ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
basta olmak Uzere ilgili tim mevzuat ve sirket
politikalari dogrultusunda yuratalyor.

Bu yaklasimin bir parcasi olarak, 2025 yili
itibariyla tim sistemlerimizle entegre sekilde
calisan omnichannel musteri hizmetleri
sistemine gecis yaptik. S6z konusu sistem
sayesinde musterilerimiz; cagri merkezi,
e-posta ve dijital kanallar Gzerinden ilettikleri
geri bildirimlerde daha butlincul ve tutarl

bir hizmet deneyimi yasamaktadir. Farkli
kanallardan gelen taleplerin tek bir yapi altinda
ydnetilmesi, musteri taleplerinin daha etkin
izlenmesine, yanit strelerinin iyilestirilmesine
ve musteri deneyiminin bUtinsel olarak
degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Musterilerimiz geri bildirimlerini, SOK Marketler
Musteri Hizmetleri’'ne 0850 808 00 00
numarali cagri merkezi ve
musterihizmetleri@sokmarket.com.tr e-posta

adresi araciligiyla iletebilmektedir.2025 yilinda
musterilerimiz tarafindan iletilen toplam
bildirim sayisi 810.000 olarak gerceklesmistir.
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TOPLUM

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

Tarkiye’nin 81 ilindeki varligimizla, toplumsal
refahin ve yerel kalkinmanin desteklenmesini
dncelik olarak goéruyoruz.

SOK Marketler olarak, faaliyet gdsterdigimiz
tum cografyalarda toplumsal refahin ve yerel
kalkinmanin desteklenmesini &nemsiyoruz.
Yaygin magaza agimiz, tedarik zincirimiz ve
is birliklerimiz araciligiyla, yerel ekonomileri
glclendiren, istihdam olanaklarint artiran ve
toplumsal dayaniklihga katki saglayan bir
deger zinciri yaratiyoruz.

Paydaslarimiz icin Deger odagimizla sekillenen bu
entegre yaklasimi sosyoekonomik fayda saglama
bakis acisiyla yuratiyoruz. 2025 vyilinda toplumsal
fayda odagiyla yurattigimuuz calismalarin yani sira
cesitli alanlarda gerceklestirdigimiz bagislarla da
toplumsal destek mekanizmalarina katki sagladik.
2025 yili icerisinde yaptigimiz toplam bagis tutari
42.944.490 TL olarak gerceklesti.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

. 4
ISIMIiZ iLE DEGER

YEREL KALKINMANIN
DESTEKLENMESI

Turkiye’nin 81 ilindeki varligimizla, magaza
ve depo operasyonlarimiz sayesinde
sagladigimiz dogrudan istihdamin 6tesinde,
tedarik zinciri streclerimiz sayesinde de
Ulke ekonomisinin farkl paydaslariyla glcli
baglar kuruyoruz. Ozellikle Tarladan Sofraya
Dogru Tarim projemiz kapsaminda tarima
dayali gida Urunlerini Greten ciftciler ve
lojistik sUreclerde gdrev alan strtculerle
birlikte binlerce kisiyi kapsayan genis bir
ekosistemin parcasi oluyoruz.

Sosyal surdurulebilirlik yaklasimimiz
cercevesinde, hane halki butcesini
desteklemeyi ve erisilebilirligi artirmayi
da yerel kalkinmanin édnemli bir bileseni
olarak géruyoruz. Bu kapsamda, temel
ihtiyac Urtnlerinde uyguladigimiz “Her
GUn DuUsuk Fiyat” yaklasimini 2025 yilinda
da surdurerek, kaliteli GrUnleri erisilebilir
fiyatlarla sunmaya devam ettik.

Buna ek olarak, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile ortak olarak
tasarladigimiz Tedarik Zinciri Finansman
Programi ile 6zellikle depremden
etkilenen bolgelerde faaliyet gdsteren
tedarikcilerimizin finansal dayanikliligini
glclendirmeyi ve bdlgesel ekonomik
toparlanmaya katki saglamayi strdtrduk.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

SOK’TA BEN DE VARIM

SOK Marketler olarak, kadinlarin ekonomik
hayata esit ve etkin katilimini toplumsal refahin
guclenmesi acisindan kritik bir unsur olarak
degerlendiriyoruz. Bu bakis acisiyla hayata
gecirdigimiz SOK’ta Ben de Varim projesiyle,
kadin emegini sirdurdlebilir bir is modeli
icerisinde destekliyor ve yerel Uretimi tedarik
zincirimizin bir parcasi haline getiriyoruz.

SOK’ta Ben de Varim projesi kapsaminda,
Turkiye’nin farkl bdlgelerinde faaliyet gdsteren
bes kadin kooperatifi ile is birligi yaparak,
kadinlarin el emegi ile Uretilen 23 ¢esit

Jrdant 120 magazamizda musterilerimizle
bulusturuyoruz. Urlin secim slrecinde kalite
standartlari ve strdurulebilirlik kriterlerini esas
alirken, yerel ve cografi isaretli Grinlere 6ncelik
veriyoruz.

Gecmis villarda oldugu gibi 2025 yilinda da
Is birligi gelistirdigimiz kooperatifler arasinda
depremden etkilenen bdlgelerde faaliyet
gbsterenlere 6ncelik verdik. Ayni zamanda
etki alanimizi genisleterek farkli bélgelerdeki
kooperatiflerle de yeni is birlikleri gelistirdik.
SOK’ta Ben de Varim projemiz sayesinde,
kadin Ureticilere strdurulebilir bir pazar
erisimi saglarken; Grin satislarindan elde
edilen yaklasik 25 milyon TL tutarindaki
geliri dogrudan Ureticilere aktararak hane
ekonomilerinin guclenmesine katki sunduk.

OnUmuzdeki dénemde, magazalarimizda
satisa sunulabilecek nitelikte Grin Greten daha
fazla kadin kooperatifini bu modelin parcasi
haline getirerek, yerel kalkinmayi ve kadinlarin
ekonomik glclenmesini destekleyen bu yapiyi
guclendirmeyi hedefliyoruz.
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ISIMIZ ILE
DEGER

Perakendenin
yeni ritmi

SOK Marketler artik sadece raflarinda Grin
olan bir market degil, hayatin her anina
dokunan yenilikci bir hizmet platformu.
Win sadakat programi ile online ve

offline alisverisi birlestiriyor, Cepte SOK
uygulamasi Gzerinden Urlnleri market
fiyatlariyla evlere teslim ediyoruz. SOK 2.0
konseptiyle magazalarimizi tazelik (soguk
dolaplarda meyve-sebze) ve deneyim (firin
ve kafe bélumleri) odakl yasam alanlarina
déndsturiayoruz. Ayrica SOK Islem ile para
transferi ve fatura 6deme gibi hizmetleri
magazalarimiza entegre ediyoruz.

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

TSRS

EKLER
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MuUsterilerimizin kaliteli ve uygun fiyatli
urdnlere erisimini saglarken, avantajli ve
surdurulebilir bir alisveris deneyimi
yasamalarini hedefliyoruz.

SOK Marketler olarak, gunimutz ekonomik
kosullarinda kaliteli ve uygun fiyath Grtnlere
erisimin her zamankinden daha énemli oldugunun
bilinciyle hareket ediyoruz. Bu dogrultuda,
musterilerimizin temel ihtiyaclarini yuksek kalite
standartlarina sahip Urunlerle karsilarken, “Her
GUn DUsUk Fiyat” politikamiz kapsaminda

bu UGrdnleri en erisilebilir fiyatlarla sunmayi
hedefliyoruz.

Temel gidag, kisisel bakim, temizlik ve ev ihtiyaclari
basta olmak Uzere pek cok kategoride hem ulusal
markalar hem de 6z markalarimizla genis ve
dengeli bir GUrln yelpazesi sunuyoruz. Turkiye’nin
81 ilinde faaliyet gbsteren 11.074 magazamiz

ve online satis kanallarimiz araciligiyla,

1.800’Un Uzerinde UrUn cesidini musterilerimizle
bulusturuyoruz.

Bununla birlikte, hane butcelerini desteklemek
amaciyla dizenledigimiz dénemsel kaompanya ve
promosyonlarla, herkes icin erisilebilir, avantajli
ve surdurulebilir bir alisveris deneyimi saglamayi
amacliyoruz.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



GIRIS HAKKIMIZDA

OZ MARKALAR

Is modeli ilkelerimizin temel yapi
taslarindan biri olan 6z markalarimiz
ile Gran portfoylimuuzu her gecen

yvil daha da glclendiriyoruz. Piyale,
Mis, Mintax, Amigo, Lio ve Evin gibi
koklU ve guvenilir markalarimiza
yaptigimiz yatirimlarla; kalite
standartlarindan 6din vermeden,
uygun fiyatl ve erisilebilir Grinler
sunmay! hedefliyoruz.

2025 yilinda da 6z markalarimiz,
blUyume performansimizin énemli
unsurlari arasinda yer almistir.

Bu kapsamda Lio ve Amigo
markalarimiz ézel kampanyalarla
desteklenmis; Lio markasiyla
“Tarladan Sofraya Dogru Tarim”
modeli kapsaminda yerli Ureticilerden
dogrudan tedarik strdurulerek

hem yerel Uretim desteklenmis hem
de Urun surekliligi glvence altina
alinmistir. Amigo markamizla ise
kuru yemis kategorisinde kalite ve
erisilebilir fiyat dengesi korunarak
musterilerimize glvenilir alternatifler
sunulmaya devam edilmistir.

Uriin portféyimizde 100’Uin lizerinde
6z marka ve 750°nin lizerinde 6z
markall Grin yer almakta olup, farkli
ihtiyac ve beklentilere hitap eden
genis bir Grdn cesitliligi sunuyoruz.
Onumizdeki dénemde de 6z
markalarimiza yénelik yatirimlarimizi
sUrdUrerek, musterilerimiz icin

kaliteli ve erisilebilir fiyath Granler
gelistirmeye devam etmeyi
hedefliyoruz.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

Piyvale

2022 yilinda bayuk bir gururla 100. yasi
kutlanan Piyale markasi; makarna,
makarna sosu, un, irmik, pirinc unu, corba,
toz tatli, bulyon, pudra sekeri, vanilya

ve nisasta Urlnleriyle sofralara lezzet
katmaktadir.

Bebeland

SOK Marketler, dermatolojik testlerden
gecirilmis Bebeland ile saglikli ve kaliteli
bebek kozmetik Urtnlerini ulasilabilir
fiyatlarla masterilerine sunmaya devam
etmektedir.

CEVREMIZ ICIN DEGER

Mis

Musteriler tarafindan glvenle tercih edilen
ve bilinirligi en ytksek nostaljik markalarin
basinda gelen Mis Sit, 1976’da Turkiye’nin
ilk modern sUt tesislerinden birine de adini
vermistir.

t

Karmen

Karmen cikolata, birlik ve beraberligin
yogun olarak yasandigi bayramlarda

ve 0zel gunlerde yapilacak ikramlar icin,
farkli lezzetlerle hazirlanarak musterilerin
begdenisine sunulmaktadir. Yiksek tretim
kalitesi ve genis Urln yelpazesi ile 6ne
cikan Karmen, yogun cikolata lezzetlerini
mausterilerle bulusturmaktadir.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

v
ISIMiZ ILE DEGER

Anadolu Mutfagi

SOK Marketler, Anadolu Mutfagi markasi
ile bakliyat ve baharat Grin gruplarinda
musterilere genis bir Grdn yelpazesi
sunmaktadir.

Lio

SOK Marketler, Anadolu topraklarinin
binlerce yillik zeytincilik mirasina sahip
cikarak Lio markasi altinda Turkiye’nin
verimli topraklarinda yetisen zeytinleri
dzenle secip; hem zeytin cesitlerini

hem de zeytinyaglarini SOK Marketler
glivencesiyle sofralarla bulusturmaktadir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Mintax

1983 yilindan bu yana temizligin en
onemli temsilcilerinden olan Mintax,

SOK Marketler’in temizlik Grinleri
kategorisindeki liderligini sirdirmektedir.

Amigo

SOK Marketler, Turkiye’nin ilk paketlenmis
kuru yemis markalarindan biri olan ve
paketli yer fistiginin Turkiye’deki jenerik
markasi olarak bilinen Amigo; kuru

yemis grubunda findiktan ay cekirdedi
cesitlerine, Antep fistigindan yer fistiginag;
kuru meyve grubunda ise “Dalindan”
etiketiyle gln kurusu, kayisi, kuru incir,
kuru GzUm ve hurmaya kadar genis Urin
yelpazesiyle musterilerin keyifli anlarina
eslik etmektedir.

TSRS EKLER

Deren Cay

2018 yilinda SOK Marketler ¢atisi altina
alinan Deren Cay’in Urtnleri arasinda ¢cay
grubunun yani sira soguk cay cesitleri de
bulunmaktadir.

Mon Amour

Kadinlarin vazgecilmez makyaj Urtnleri
markalarindan biri olan Mon Amour,
rujdan alliga, maskaradan BB kreme
kadar zengin Urln cesidi, cazip renkleri

ve uygun fiyatlari ile SOK Marketler’de
musterilerle bulusmaya devam etmektedir.
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GIRIS HAKKIMIZDA

KALITELI VE GUVENLI URUNLER

SOK Marketler olarak, Turkiye’nin en ¢cok tercih
edilen gida perakende markalarindan biri olma
vizyonumuz ve surdurulebilirlik odakli is yapis
anlayisimiz dogrultusunda, musterilerimize
sundugumuz Urunlerin kalite ve glvenligini

temel bir sorumluluk alani olarak ele aliyoruz.
Magazalarimizdan ve online satis kanallarimizdan
alisveris yapan milyonlarca musterimizin givenini
korumak adina, Grun kalitesi ve glvenligine

iliskin tim sUreclerimizi uctan uca ve butuncul bir
yaklasimla ybénetiyoruz.

Bu kapsamda kalite ve guvenlik calismalarimizi;
tedarik sureclerinden baslayan ve 6z markali
dardnlerimiz ile tarim Grdnlerini kapsayan Urdn
ydénetimi uygulamalarinin yani sira, magaza ve
depo operasyonlarimizdaki kontrol mekanizmalari
ve calisanlarimizin bilgi ve farkindaligini artirmaya
yonelik egitim faaliyetleri Gzerinden yurttliyoruz.
Anlasmalil tedarikcilerimizden temin edilen UrUnlerin
ilgili mevzuat ve standartlara uygunlugunu titizlikle
takip ederken, operasyonel streclerimizde de kalite
guvencesini destekleyen uyguloamalari hayata
geciriyoruz.

YUrattigumuaz bu kapsamli calismalarla, 6zellikle
gida Urunlerinde kalite ve glvenlik risklerinin en aza
indirilmesini hedefliyoruz. 2025 yilinda toplam 104
farkh Grinde 129 geri cagirma vakasi yasanmistir.
S&6z konusu vakalarla ilgili olarak gerekli tim
aksiyonlar alinmis, Grtnler satistan ¢cekilerek imha
edilmistir. Benzer vakalarin tekrar yasanmamasi
amaciyla ilgili strecler gbzden gecirilmis ve dnleyici
lyilestirme adimlari uygulanmistir.

Kalite ve glvenligi yalnizca bir kontrol mekanizmasi
olarak dedil, surekli gelisen ve tim organizasyona
yayilan bir ktltdr olarak ele alarak; musterilerimize
her zaman glvenle tercih edebilecekleri Grinler
sunmaya devam ediyoruz.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

Tedarik Silire¢lerinde Kalite ve Gilivenlik

SOK Marketler olarak, Grdnlerimizin musterilerimize
ulasana kadar gectigi tim asamalarda kalite ve gtvenlidi
temel bir &éncelik olarak ele aliyor; bu yaklasimi deger
zincirimizin baslangic noktasi olan tedarik streclerimize
entegre ediyoruz. Gida ve gida disi kategorilerde yer

alan tim drdnlerin, ilgili mevzuatlara ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde tedarik edilmesini saglamak
amaciyla kapsamli kontrol ve denetim mekanizmalari
uyguluyoruz.

Bu kapsamda, gida disi Urun tedarikcilerimizden ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olmalarini
beklerken; gida Grunleri tedarikcilerimizden ISO 22000,
IFS, BRC, FSSC 22000, Helal Gida veya Helal Vegan
sertifikalarindan en az birine sahip olmalarini sart
kosuyoruz. Mevcut tedarikcilerimizin kalite ve guvenlik
performanslarint dizenli olarak izliyor, yilda en az iki
kez gerceklestirilen denetimlerle uyum seviyelerini
degerlendiriyoruz. Denetimler kapsaminda Turk Gida
Kodeksi’ne uygunluk, helal gida kriterleri ile Grun bazli
agirlik, ambalaj ve etiket kontrolleri titizlikle yGratulGyor.

Yeni tedarikci secim sUreclerinde de kalite ve gida guvenligi
kriterlerini dnceliklendiriyor; Gretim standartlari, teknik
spesifikasyonlar ve yasal dizenlemelere uyumu detayli

bir sekilde dederlendiriyoruz. is birligi dncesinde, Kalite ve
Uriin Glavenligi Departmanimiz binyesindeki Kalite Kontrol
Birimi tarafindan Uretim tesisleri yerinde ziyaret edilerek
denetleniyor. Belirlenen kriterleri karsilayan tedarikcilerle
calismaya baslanirken, eksiklik tespit edilen tedarikcilere
ise gerekli iyilestirmeleri yapmalari icin rehberlik saglaniyor.

Bu yaklasim sayesinde tedarikcilerimizin kalite
standartlarini strekli olarak gelistirmelerini destekliyor,
guvenilir ve strdurulebilir bir tedarik yapisi olusturuyoruz.
2025 yilinda kalite ve gida guvenligi kapsaminda toplam
614 tedarikc¢i denetlenmis; yapilan degerlendirmeler
sonucunda kriterlerimizi karsilamadigi tespit edilen

4 tedarikci icin gerekli aksiyonlar hayata gecirilmistir.

v
ISIMiZ ILE DEGER
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GIRIS HAKKIMIZDA

Oz Markali Uriinlerimizde Kalite ve Gilivenlik

Oz markal Grdnlerimizin tamaminin, misterilerin
sagligr ve glvenligini en Ust dlzeyde koruyacak
sekilde uluslararasi gida glvenligi ydonetim
sertifikalarina sahip tesislerde Uretilmesini
sagliyoruz. Oz markali Grtnlerimizin kalitesini
sUrekli iyilestirmek amaciyla Grdn performansi
ve tedarik sureclerini kapsayan cok yonlU kontrol
mekanizmalari yariatiyoruz.

Bu kapsamda kozmetik ve temizlik
kategorilerindeki Grinlerimiz, laboratuvar analizleri
ile birlikte rakip Grlnlerle karsilastirmali performans
ve tuketici panel testlerine tabi tutulmakta; dusuk
performans tespit edilen Grlnler icin iyilestirme
calismalari hayata gecirilmektedir.

Ayni zamanda &z markali Urin tedarikcilerimiz,
kalite ve gida glvenligi kriterleri dogrultusunda
duzenli olarak denetlenmektedir. 2025 yilinda

bu kapsamda denetim gerceklestirilen tedarikgi
sayislt 562’ye ulasmistir. Denetim sonuclarina goére
tedarikcilerimiz A (en yuksek) ve D (en dusuk)
olmak Uzere ABCD 6&lceginde siniflandiriimakta ve
denetim sikliklari bu performans degerlendirmesine
gdre belirlenmektedir. Buna gobre; A puani alan
tedarikciler 12 ayda bir, B puani alanlar 9 ayda
bir, C puani alanlar 6 ayda bir, D puani alanlar

ise 3 ayda bir yeniden degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda, 2025 yilinda yapilan denetimlerde 181
tedarikci A, 230 tedarikci B, 80 tedarikci C ve 71
tedarikci D puani almistir.

Dikey entegrasyon modelimiz kapsaminda,
uretimde kullanilan ham maddeler de kalite ve
guvenlik acisindan degerlendirilerek, 6z markali
drdnlerimizin tm Uretim sUrecleri uctan uca yuksek
kalite ve glvenlik standartlari dogrultusunda
yonetilmektedir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

MduUsterilerimizin sagligini ve
guvenligini en Ust dlzeyde
korumak amacliyla, 6z
markall drdnlerimizin hepsinin
uluslararasi gida guvenlidi
yonetim sertifikalarina

sahip tesislerde Uretilmesini
saghyoruz. Oz markali Grin
tedarikcilerimizi, kalite ve
gida guvenligi kriterleri
dogrultusunda duzenli olarak
da denetliyoruz.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

v
ISIMiZ ILE DEGER

GoOzetim Sureci

Uriin kalitesini tedarik zinciri asamasinda

da glvence altina almak amaciyla, gida disi
Urinlerde Goézetim Sdreci projesini yurttlyoruz.
UclincU taraf gdzetimi kapsaminda, kurumsal
anlasmali bagimsiz laboratuvarlarla is

birligi yaparak hayata gecirdigimiz bu proje
dogrultusunda UrUnlerimiz, depolarimiza

sevk edilmeden 6énce Uretim surecinin farkli
asamalarinda denetlenmektedir.

Bu kapsamda Urunler; Gretimin erken
asamasinda (%20 tamamlandiginda) ve
yUkleme &ncesinde, bagimsiz gbézetmenler
tarafindan tedarikci depolarinda rastgele
ornekleme yontemiyle gorsel ve fiziki
kontrollerden gecirilmektedir. Gézetim
sonucunda kalite acisindan uygunsuzluk tespit
edilmesi halinde, ilgili tedarikcilerden Grunlerin
tamamini gézden gecirmeleri, kusurlu Urlnleri
ayiklamalari ve alinan aksiyonlara iliskin rapor
sunmalari talep edilmektedir. Gerekli goérilen
durumlarda tekrar gdzetim gerceklestiriimekte
veya tedarikc¢ilerin yUrattigu iyilestirme
faaliyetleri detayli olarak izlenmektedir.

Bu sUirec sayesinde kalite standartlarini
karsilamayan Urldnlerin depolarimiza sevk
edilmesi dnlenmektedir. 2025 yilinda, 52 gida
Urind ve 696 gida disi Griinde Gozetim SuUreci
uygulanmistir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

MdUsterilerimize taze, kaliteli ve
guvenli bir sekilde meyve, sebze
ve kuru gida Urunleri sunabilmek
icin, is ortagimiz olan ciftcileri
kalite anlayisimiza uygun

Uretim yapabilmeleri konusunda
destekliyoruz.

Tarim Uriinlerinde Kalite ve Giivenlik

Meyve, sebze ve kuru gida UrUnlerini muUsterilerimize
taze, kaliteli ve glvenli bir sekilde ulastirabilmek
icin tarim Urunlerine ydnelik tedarik streclerimizi
buattncul bir yaklasimla yénetiyoruz. Tarladan
Sofraya Dogru Tarim projemiz kapsaminda,
mevsimsel Urlnleri ekim anindan hasada kadar
uzanan tum Uretim sUreci boyunca takip ediyor;

Is ortagimiz olan ciftcilerimizi destekleyerek kalite
anlayisimiza uygun Uretim yapilmasini sagliyoruz.

Bu proje ile Gretim sUrecinin her asamasina dahil
olarak GruUnlerin gUvenilirligini saghyor, ilgili yasal
duzenlemelere ve gida glvenligi standartlarina
uyumu gUvence altina aliyoruz. UrlUnlerin tiketim
oncesinde insan sagligi acisindan givenli olup
olmadigini degerlendirmek amaciyla pestisit (kalinti)
analizleri gerceklestiriyoruz.

Surdurulebilir tarimin desteklenmesi dogrultusunda,
dogru tohum secimiyle baslayan c¢iftci desteklerimiz;
ziraat mUhendislerimizin rehberliginde sulama,
gubreleme ve ilaclama gibi konularda verilen
egitimlerle hasat ddnemine kadar devam etmektedir.
Hasat asamasinda ise iscilik, kasa, nakliye, tasnif

ve paketleme slreclerinde sagladigimiz desteklerle
drdnlerin uygun zamanlama ve modern yéntemlerle
hasat edilmesini sagliyoruz.
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GIRIS HAKKIMIZDA

Operasyonlarimizda Kalite ve Gilivenlik

SOK Marketler olarak, tedarik streclerinin
ardindan kendi operasyonlarimizda da
Urdn kalitesi ve glvenligini en Ust seviyede
tutmayi dnceliklendiriyoruz. Urtinlerin

depolamadan tasimaya ve magazalarimizda

musterilerimize sunulmasina kadar uzanan
tim operasyonel surecleri, yetkin ve

yetkili kurumlar tarafindan denetlenen ve
uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu bir
yapl icinde yonetiyoruz.

Depolama sUreclerinde kalite ve glvenligi
saglamak amaciyla tim depolarimizda
en az bir Kalite Glivence Uzmani gbrev
yapmaktadir. Bu uzmanlar, Grlnlerin
depolanma kosullarini diizenli olarak
izleyerek olasi riskleri dnleyici tedbirleri
hayata gecirmektedir. Operasyonlarimizda
kullanilan ambalaj malzemelerinin kalite
ve guvenlik standartlarina uygunlugunu
saglamak icin ise sistematik kontrol
mekanizmalari uyguluyoruz. Alisveris
posetleri, meyve-sebze posetleri ve palet
strec filmleri gibi plastik ambalajlar, her
mal kabul strecinde teknik sartnamelere
uygunluk acisindan denetlenmekte; ayrica
dis laboratuvarlarda fiziksel ve kimyasal
analizlere tabi tutulmaktadir.

Analizler sonucunda uygunsuzluk tespit
edilmesi halinde, ilgili bulgular insaat ve
teknik satin alma birimlerimizle dtzenli
olarak paylasiimakta; tedarikcilerden
duzeltici aksiyonlar talep edilerek

sUrecin takibi saglanmaktadir. Bu sistem
kapsaminda, aylik bazda on binlerce adet
ambalaj malzemesi kontrol edilmektedir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

Magazalarimizda kalite ve glvenlik
standartlarinin eksiksiz uygulanmasini
saglamak amaciyla dizenli denetimler
gerceklestiriyoruz. Kalite ve glvenlikten
sorumlu calisanlarimizin performans
hedefleri arasinda magaza denetimleri
de yer almakta olup, bu sayede sahadaki
uygulamalar stirekli olarak izlenmektedir.
2025 yilinda depolarimizda 48 adet
bagimsiz kuruluslar araciligiyla dis
denetim ve 503 adet i¢c denetim, 2.550
magazamizda ise gida glivenligi
denetimleri gerceklestirdik. Denetimler
sonucunda tespit edilen riskli durumlara
hizli sekilde midahale ederek potansiyel
tehditleri ortadan kaldirdik.

Magazalarimizdaki kusurlu Gridn
bildirimlerini etkin bir sekilde ydénetmek
amaciyla SOK NET ¢cagri ydnetim sistemini
kullaniyoruz. Bu sistem Uzerinden magaza
calisanlarimizdan gelen bildirimler
dogrultusunda Urin kontrolleri yapilirken,
tedarikcilerimizin Uretim kaynakli sorunlara
iliskin duzeltici aksiyonlari da ayni platform
Uzerinden takip edilmektedir. Bdylece, kalite
ve glvenlik acisindan uygunsuz Grdnlerin
musterilerimize ulasmasi engellenmektedir.

Bunlara ek olarak, SOK 2.0 konseptimiz
kapsaminda sebze ve meyve Urlnlerini
tazeliklerini korumak ve raf &mdurlerini
uzatmak amaciyla soguk dolaplarda
muhafaza ediyoruz. Bu uygulama ile hem
kalite ve glvenlik standartlarini en Ust
seviyede uyguluyor hem de gida israfinin
azaltiimasina katki sagliyoruz.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

h 4

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

OBASE Sistemi ile Depolarda Kalite Kontrol

Depolarimizda UGrinlerin mal kabul asamasindaki
kalite kontrol streclerini gliclendirmek amaciyla
2024 yilinda hayata gecirdigimiz OBASE sistemini,
2025 yilinda da etkin sekilde kullonmaya devam
ediyoruz. Bu sistem sayesinde, Urlnler stoklarimiza
alinmadan &nce kalite kontrollerinden gecirilerek
guvence altina alinmaktadir.

OBASE sistemi kapsaminda, gida ve gida disi
drtnler olmak tGzere gunlik ortalama 734 Grldn
kalite kontrol strecine tabi tutulmaktadir. 2025
yilinda toplamda 216.612 gida Grinu ve 12.282 gida
disi Urun kontrol edilmistir. Kalite uzmanlarimiz,
drdn kontrollerini teknik sartnameler, Grln
spesifikasyonlari ve ilgili mevzuatlar dogrultusunda;
fiziksel, kimyasal ve duyusal parametreleri dikkate
alarak gerceklestirmektedir.

Kontroller sirasinda uygunsuzluk tespit edilen
drunler reddedilerek stoklarimiza girisine izin
verilmemekte; bu durumlarda Ureticilerden detayli
bilgi ve raporlama talep edilmektedir. Ureticilerin
gerceklestirdigi dlUzeltici ve 6nleyici aksiyonlar ise
sistematik olarak takip edilmektedir.

Ayrica musteri bildirimleri, sektdérel Gran
guncellemeleri, yeni tedarikci veya yeni Urlnlerin
surece dahil olmasi gibi durumlar dogrultusunda
kalite kontrol kriterlerimizi dtizenli olarak guncelliyor;
boylece degisen risklere karsi proaktif bir kalite
ydnetimi yaklasimi benimsiyoruz.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

Kalite ve Gida Giivenligi Egitimleri

Musterilerimize kaliteli ve gtvenli Grinler sunmanin
temelini, calisanlarimizin kalite ve gida gtivenligi
konularindaki bilgi birikimi ve farkindaligi
olusturuyor. Bu dogrultuda, kalite ktltGrindn

kurum genelinde benimsenmesini saglamak

ve calisanlarimizin gida guvenligi alanindaki
yetkinliklerini glclendirmek amaciyla dizenli olarak
ic ve dis egitimler gerceklestiriyoruz.

2025 yilinda 85 ¢alisanimiza toplam 99 saat kalite
ve gida guvenligi egitimi verdik. Egitim iceriklerimizi;
guncel mevzuat, kdresel gelismeler ve olasi riskler
cercevesinde sekillendirerek, calisanlarimizin gérev
ve sorumluluklariyla uyumlu bilgi ve yetkinlik
kazanmalarini hedefliyoruz.

Ayrica kalite sUreclerine iliskin yapilan
degerlendirmeler ve bu degerlendirmelerin sonuclari
hakkinda calisanlarimizi bilgilendiriyor; kaliteyi
etkileyen streclerde ortaya cikan sorunlarin
c6zUimune aktif katilimlarini tesvik ediyoruz. Bu
yaklasim sayesinde, kalite ve gida glvenligi alaninda
kurumsal farkindaligi artirirken, strdarulebilir bir
kalite yonetim anlayisini glclendiriyoruz.

62



GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

ERISILEBILIR URUNLER

SOK Marketler olarak, is modelimizin temelini
olusturan yakinlik ve fiyat ilkeleri dogrultusunda,
kaliteli ve gUvenilir Grunlerin herkes icin erisilebilir
olmasini 6nceliklendiriyoruz. MUsterilerimizin gunlUk
ihtiyaclarini tek noktadan ve en yakin lokasyondan
karsilayabilmesi amaciyla magaza agimizi istikrarli
sekilde genisletmeye devam ediyoruz. 2025 vyili
itibariyla, Turkiye’nin 81 ilinde yer alan 11.074
magazamiz ile musterilerimize yaygin ve kolay
erisilebilir bir alisveris deneyimi sunuyoruz.

Fiziksel magazalarimizin yani sira dijital kanallarimiz
araciligiyla da erisilebilirligi gtclendiriyoruz. Cepte
SOK uygulamamiz sayesinde musterilerimize hizli

ve pratik bir alisveris imkdani sunarken; yaslilar ve
engelliler gibi dezavantajli gruplarin uygun fiyatlh ve
kaliteli Grinlere daha kolay ulasmasini sagliyoruz.
Ayrica, SOK’tan iste Gelsin hizmetimiz ile hem
magazalarimizdan hem de Cepte SOK Uzerinden
satin alinan Grdnleri kargo yoluyla musterilerimize
ulastiriyoruz.

Erisilebilirligin en dnemli unsurlarindan birinin
fiyat oldugunun bilinciyle, “Her Gun Dusuk Fiyat”
yaklasimimizi kararlilikla strdUriyoruz. Yuksek
enflasyon ortaminda musterilerimizin butcelerini
korumayi hedefleyerek, temel ihtiyac Grlnlerinde
uzun sureli indirimler ve fiyat sabitlemeleri
uyguluyoruz. Bu kapsamda, 2025 yilinda Mart
ve Kasim aylarinda olmak Gzere iki kez hayata
gecirdigimiz “100 Uriinde Gegen Yilin Fiyatlar”
kampanyalariyla, temel gida ve temizlik
drtnlerinde dogrudan ekonomik fayda sagladik.
Bu uygulamalarla, musterilerimizin alim gtcund
desteklerken, her gun dusuk fiyat politikasiyla
her zaman daha fazla degeri erisilebilir kilmay!
amacliyoruz.

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER
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SURDURULEBILIR URUNLER

TUketici beklentilerindeki donUsimle birlikte,
drunlerin cevresel ve sosyal etkileri satin

alma kararlarinda giderek daha belirleyici

hale gelmektedir. Bu gelisme, sirketlerin

Urin portfdylerini cevresel ve sosyal etkiler
acisindan daha seffaf bir sekilde ele almasini ve
strdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda yeniden
degerlendirmesini gerekli kilmaktadir.

SOK Marketler olarak, bu dogrultuda gectigimiz
yil sosyal ve cevresel faktodrleri dikkate alarak
Urdn portféyimuizdeki strdartlebilir Granleri
tanimlamak ve bu alandaki calismalarimizi
sistematik bir cerceveye oturtmak amaciyla
kapsamli bir kategorizasyon calismasi
gerceklestirdik. Bu calisma kapsaminda, 6z
markali Grinlerimiz ve portféyimuzde yer alan
diger UrUnler; Glutensiz Beslenmeye Yonelik
Urlinler, Organik Sertifikal Uriinler, Vegan Uriinler
ve Cevresel Etkisi Azaltilmis Urtinler olmak Gzere
dért ana kategori altinda siniflandiriimaktadir.

2025 yili itibariyla, 12 adet 6z markal Grinimiz
strdurulebilir Grin kategorilerinde yer almaktadir.
Bu Urlnlerin 6’s1 Glutensiz Beslenmeye Yonelik,
2’si Vegan ve 4’ll ise Cevresel Etkisi Azaltiimis
Urlinler kategorisinde bulunmaktadir. Ayrica,
2025 yilinda bu kategorilerdeki 6z markali
drdnlerimizin ciro miktari bir dnceki yila gére %133
oraninda artis géstermistir.

Oz markali Grinlerimizin yani sira Grin
portfoyimuizde yer alan diger Grlnler icerisinde
8’i Glutensiz Beslenmeye Ybénelik, 29’u Organik
Sertifikali Uriinler ve 2’si ise Vegan Urinler
kategorisinde bulunmaktadir.

SOK Marketler olarak, strdtrulebilir Grin
portféyimuizin toplam ciro icerisindeki payi
2025 yilinda bir énceki yila gbre yaklasik %210
oraninda artis gdstermistir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

Cevresel Etkisi Azaltilmis Uriinler

Surdurdlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda,
6z markall drinlerimizin ¢cevresel etkilerini
azaltmaya yénelik calismalar yaratiyor;
urdn ve ambalaj tasarimlarinda cevre dostu
cOzUmleri hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, 2025 yili itibariyla Cevresel Etkisi
Azaltilmis Uriinler kategorisinde 4 adet 6z
markall Grinimuaz bulunmaktadir.

2025 yilinda bu UrGnlerin ciro miktari,
bir dnceki yila gbdre %27 oraninda artis
gbstermistir.

Sirdarilebilir Uriinler
Gelir Dagilimi

@ Cevresel Etkisi Azaltilmis Uriinler
@ Glutensiz Beslenmeye Yénelik Uriinler
@ Sertifikah Oriinler

@ Vegan Uriinler
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CONFORT - GERi DONUSTURULMUS TUVALET
KAGIDI VE KAGIT HAVLU

SOK Marketler olarak, Confort Geri Do6nUsturalmauas
Tuvalet Kagidi ve Confort Geri DonUstUrdlmus
Kagit Havlu Urunlerini musterilerimize sunuyoruz.
%100 geri ddnUsturdlmis ham maddelerle Uretilen
bu Urunler sayesinde, dogal kaynak kullanimini
azaltirken musterilerimize cevresel etkisi daha
dlsuk, strdurulebilir alternatifler sunuyoruz.

PIYALE - YAS MAYA

Cevresel etkilerin azaltilmasi hedefiyle, 6z markali Grinlerimizin Ureticileriyle yakin
is birlikleri yUrttUyoruz. Bu kapsamda, Piyale markali yas maya Gridnimuazin
tedarikcisiyle birlikte Grinin dis ambalajinda aliminyumdan Pearlize OPP
(polipropilen) ambalaja gecis sagladik. Bu degdisiklikle, geri ddnisimU mimkan
olmayan aliminyum icerikli kdgit ambalaj yerine geri ddénusturtlebilir bir
ambalaj ¢c6zimU kullanilarak cevresel etki azaltiimistir. Tedarikcimiz tarafindan
gerceklestirilen kalite ve glvenlik testlerinde; renk, gdérinim, raf &mrl ve

maya aktivitesi acisindan herhangi bir olumsuzluk tespit edilmemistir. Ayrica,
Pearlize ambalajin kullaniimaya baslandigr 2018 yilindan bu yana Urlne iliskin
musteri sikdyeti bulunmadigr da dogrulanmistir. Béylece, Urln kalitesinden 6dun
vermeden ¢evreye duyarli bir ambalaj ¢6zimud musterilerimize sunulmustur.

MINTAX - FOSFATSIZ VE SUDA COZUNUR FiLM KAPLI BULASIK TABLETI

Cevresel etkileri azaltmaya yénelik calismalarimiz kapsaminda, Mintax markali
bulasik makinesi tableti Grinimuz fosfat icermeyecek sekilde yeniden formule
edilmistir. Ayni temizlik performansini saglayan bu yeni formul sayesinde, su
kaynaklari Gzerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Buna

ek olarak, triin ambalajinda énemli bir cevresel iyilestirme gerceklestiriimis;
tabletlerin etrafindaki plastik posetler suda ¢oézinir film (PVA) ile dedistirilmistir.
Biyolojik olarak parcalanabilen bu film, geri dénlsiim ihtiyaci olmadan dogada
cOzlnerek plastik atik olusumunu dnlemekte ve Grindn ekolojik ayak izini
azaltmaktadir. Bu uygulama ile tek kullanimlik plastiklerin kullanimi azaltilarak
daha strdurdlebilir bir ambalajlama ¢dézimuine gecilmistir.
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YENILIKCI UYGULAMALAR VE INOVASYON

MduUsterilerimizin erisimini kolaylastiran
ve operasyonel sureclerimizi guclendiren
yvenilik¢ci cozumlerimizle, kesintisiz bir
alisveris deneyimi sunuyoruz.

Perakende sektdrinde musteri beklentileri
hizla degisirken, yenilik¢ci uygulamalar ve
teknolojinin etkin kullanimi rekabet glcinin
6nemli unsurlari arasinda yer almaktadir.
SOK Marketler olarak, indirim marketleri
sektdrinde yenilikeci bakis acimizla,
musterilerimize erisimi kolaylastiran ve
operasyonel streclerimizi gliclendiren
cdzUmler gelistirmeye odaklaniyoruz.

Yaygin magaza agimizi dijital kanallarla
destekleyerek, musterilerimize hem fiziksel
hem de dijital ortamlarda kesintisiz bir
alisveris deneyimi sunuyoruz. Online

satis kanallarimiz ve yeni nesil magaza
konseptimizle, farklh musteri ihtiyaclarina
cevap verebilen esnek bir yapi olusturuyoruz.

Bu kapsamda, dijitallesme ve veri odakli
teknolojileri is sUreclerimize entegre

ediyor ve pazarlama faaliyetlerinde,

insan kaynaklari streclerinde ve
operasyonel alanlarda yapay zekd destekli
uygulamalardan yararlaniyoruz. Teknoloji
destekli bu yaklasim, streclerimizin daha
etkin ydnetilmesine katki saglarken,
musteri deneyiminin gelistirilmesini de
desteklemektedir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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CEPTE SOK

Dijitallesme stratejimiz kapsaminda gelistirdigimiz Cepte SOK operasyonlarimizda musteri memnuniyetinin
online alisveris uygulamamiz Cepte SOK, yani sira operasyonel verimliligi ve ¢cevresel etkiyi
musterilerimize hizli, kolay ve erisilebilir bir alisveris de gbzetiyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda, teslimat
deneyimi sunmaktadir. Cepte SOK vasitasiyla st sUreclerinin daha verimli yonetilmesi amaciyla teslimat
ve sut UrUnlerinden sarkUteriye, kisisel bakimdan poligonlarinin yeniden modellenmesine yénelik bir proje
ev ve yasam Urunlerine kadar uzanan genis bir uygulanmistir. Proje ile teslimat alanlari daha optimum
Urdn yelpazesini magazalarimizdaki fiyatlarla bir yaklasimla hesaplanarak operasyonel maliyetlerin
musterilerimizle bulusturuyoruz. Musterilerimiz, azaltilmasi ve buna bagl emisyonlarin dtstrtlmesi
diledikleri yerden diledikleri zamanda alisverislerini hedeflenmistir. Bu calisma ile teslimat planlama sUrecleri
planlayarak ihtiyaclarini pratik bir sekilde kisi bazli bilgi ve deneyime bagli olmaktan c¢ikarilarak
karsilayabilmektedir. sistematik ve 6lceklenebilir bir yapiya kavusturulmustur.
Uygulama kapsaminda musterilerimize “Adrese Bdylece, operasyonel verimliligin artirilmasi ve
Teslimat” ve “Siparisini Ver, istedigin Saatte maliyetlerin optimize edilmesi ydnundeki iyilestirme
Magazadan Al” olmak Gzere iki farkl teslimat yaklasimimiz desteklenirken; teslimat faaliyetlerinin
secenegdi sunulmaktadir. Adrese teslimat cevresel etkilerinin azaltilmasina da katki saglanmistir.
hizmetimizde siparisler, ayni gun ve secilen zaman

arali§inda musterilerimize ulastirilmaktadir. Odeme Dijitallesme ve cok kanalli perakende yaklasimimizin
sUreclerinde online 6deme ile kapida nakit veya onemli bir bileseni olan Cepte SOK’u énUmuzdeki

kredi karti ile 6deme secenekleri sunulmaktadir. ddnemde de gelistirmeye devam edecegiz.

Magazadan teslimat secenedi ise musterilerimizin
alisverislerini 6nceden planlayarak siparislerini
belirledikleri saat diliminde hazir sekilde teslim
almalarina imkan tanimaktadir. ( 550+ OO

oK

2025 yili itibariyla Cepte SOK, 1.200'0in Gzerinde
magazada hizmet vermekte olup, Turkiye’'nin 81

ilinde hem mobil uygulama hem de internet sitesi _’-
Gizerinden erisilebilir durumdadir. m Eiwih Veletesh. 3 '

»
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SOK’'TAN ISTE GELSIN - COKLU KANAL GIDA DISI EVE TESLIM MODELI

SOK Marketler olarak coklu kanal yaklasimimiz
dogrultusunda gelistirdigimiz SOK’tan iste
Gelsin, muUsterilerimize gida disi UrUnlerde genis
bir GrUn yelpazesine erisim imkdni sunan eve
teslim modelimizdir. MUsterilerimiz SOK’tan iste
Gelsin sayesinde, normalde magazalarimizda
bulunmayan elektronik ve tekstil Grlnleri gibi
gida disi drdnleri hem magazalarimizdan hem
de Cepte SOK uygulamasi Gzerinden kolaylikla
siparis edebilmektedir.

SOK’tan iste Gelsin kapsaminda siparis

edilen Urunler, iki farkl sevkiyat modeli ile
muUsterilerimize ulastiriimaktadir. ilk modelde
drunler, SOK Marketler’in depolarindan sevk
edilerek musterilere Ucretsiz olarak teslim
edilmektedir. Ikinci modelde ise Urinler,
dogrudan tedarikc¢i veya Uretici firmadan
musteriye gdnderilmektedir. Bu yapi sayesinde
stok tutma ihtiyaci azaltilirken; Grin cesitliligi
artirilmakta ve farkli markalar muasterilerimizle
bulusturulmaktadir.

2025 yilinda SOK’tan Iste Gelsin depo
operasyonlarinda, sevkiyata tabi
drdnlerin desi dlctimlerine dayali olarak

daha dogru koli kullanimini hedefleyen bir
lyilestirme calismasi hayata gecirilmistir.

%Tﬁﬂ

o=, Iste
“='Gelsin

Proje kapsaminda UrUnlerin hacim ve agirliklari
sistematik olarak dlctlmuUs ve bu veriler
dogrultusunda dogru desi ve uygun koli kullanimina
gecilmistir. Uygulama sonucunda hem kargo
maliyetlerinde tasarruf saglanmis hem de ambalagj
kullanimina bagl sarfiyat ve atik miktari azaltiimistir.
Calisma, tim musteri gruplarini ve kargo firmalarini
kapsayacak sekilde uygulanarak sevkiyat
sUreclerinde daha verimli ve strdurulebilir bir yapi
olusturulmasina katki saglamistir.

SOK Marketler’in coklu kanal perakende yaklasiminin
dnemli bir bileseni olarak SOK’tan iste Gelsin’in
musteri erisimi genisletilirken; operasyonel verimliligi
ve cevresel etkiyi birlikte gbézeten bir model olarak
gelistiriimesine de devam edilmektedir.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER
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SOK 2.0 — YENI MAGAZA KONSEPTI

E-ticaretin 6neminin hizla arttigr perakende
sektdrinde, fiziksel magazalarin rolinUn yalnizca
alisveris yapilan alanlar olmanin étesine gecerek,
musteriyle bag kurulan birer deneyim alani haline
geldiginin bilinciyle hareket ediyoruz. Musteri
sadakatinin glclendirilmesinde magaza ici
deneyimin kritik 8neme sahip oldugu bu dénemde,
Turkiye’de modern perakendecilige éncluluk edecek
yeni magaza konseptimiz SOK 2.0°1 2024 yilinin
basinda hayata gecirmistik.

SOK 2.0 konsepti ile magazalarimizi, musteri

odakli ve modern bir perakende anlayisiyla

yveniden tasarliyoruz. Standart magazalara kiyasla
daha biuylk formatta kurgulanan yeni konsept
magazalarimiz, daha fazla sayida Urin cesidi (SKU)
sunarak daha genis bir musteri kitlesine hitap etmeyi
amacliyor.

SOK 2.0 konsepti, genisletiimis Grin portféyu

ile mUsteri beklentilerine daha kapsamli yanit
vermektedir. Taze, dondurulmus ve gida disi
kategorilerdeki zenginlestirilmis Grin yelpazesine

ek olarak, meyve-sebzelerin soguk dolaplarda
muhafaza edilmesi UGrlnlerin tazeligini ve raf dSmrind
en Ust seviyeye cikarmaktadir. Bu uygulama,

Urdn kalitesini glvence altina alirken gida israfini
azaltmaya da katki saglamaktadir.

Alisveris deneyimini zenginlestiren yenilikler
arasinda, 6zellikle sehir hayatinin temposuna

pratik ¢cdézUmler sunan hazir yemek gibi tiketime
hazir Grinler 6ne ¢cikmaktadir. Magaza ici firinlar
musterilerimize taze ve sicak UrUnlere aninda erisim
saglarken, kahve koésesi de keyifli bir mola imkdani
tanimaktadir.

MuUsteri konforu, magaza tasariminin merkezinde yer
almaktadir. Daha genis koridorlar, optimize edilmis
aydinlatma ve ferah raf dizeni hem UrUnlere erisimi
kolaylastirmakta hem de daha rahat bir alisveris
ortami yaratmaktadir.

SOK 2.0 magazalarinin sundugu zengin Urldn
cesitliligi, online siparislerin eksiksiz ve hizl bir
sekilde karsilanmasina olanak taniyarak e-ticaret
operasyonlarimizi da dogrudan desteklemektedir.
2025 yil sonu itibariyla toplam magaza agimiz
icinde Sok 2.0 magazalarinin payi yaklasik %6'ya
ulasmistir.

SOK 2.0 magaza konsepti, misteri deneyimini
merkezine alan ve operasyonel verimliligi ve ticari
performansi birlikte gbzeten bir magaza modelidir.
Oniimuzdeki dénemde de bu konsepti daha fazla
noktaya tasiyarak, SOK 2.0 magaza sayimizi
kademeli olarak artirmayi hedefliyoruz.
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MAGAZA ZIiYARET ONERI SiSTEMI

SOK Marketler, magaza operasyonlarinin etkinligini artirmak
ve saha ziyaretlerini daha planli, dengeli ve veriye dayali

bir yapiya kavusturmak amaciyla Benim Magaza Karnem
(BMK) Ziyaret Oneri Sistemi’ni hayata gecirmistir. Bu akilli
Oneri sisteminin amaci; magazalarin son ziyaret tarihleri,
hiyerarsi seviyeleri ve tanimli is kurallari dogrultusunda, saha
ekiplerine gunlik ziyaret &nerileri sunarak ziyaret streclerini
optimize etmektir.

Sistem kapsaminda magazalar, son ziyaret tarihleri

esas alinarak belirlenen ziyaret araligi dogrultusunda
izlenmektedir. Boylece uzun siUredir ziyaret edilmemis
magazalar édnceliklendirilirken; Bélge Yoneticisi, Bolge
MUdUru ve Bdlge Direktdru seviyelerinde farkli sorumluluk ve
yetkilere uygun bir ziyaret planlamasi yapiimaktadir.

BMK Ziyaret Oneri Sistemi, madazalara gerceklestirilen
ziyaretleri ziyaretin amacina goére farkl tiplerde
yapilandirarak, saha denetimlerinin daha etkin ve odakli
sekilde yurdtdlmesini saglamaktadir. Bu kapsamda; temel
operasyonel kontrollerin gerceklestirildigi BMK ziyaretleri,
envanter sureclerinin degerlendirildigi envanter ziyaretleri
ve magaza ici standartlara yonelik kontrolleri kapsayan
ziyaretleri sistem Uzerinden tanimlanmakta ve ilgili kullanici
rollerine gore yetkilendirilmektedir. Béylece her ziyaret tlrd,
kendi kapsam ve hedefleri dogrultusunda planlanmakta ve
ziyaretlerin icerigi ile sikligi arasindaki denge korunmaktadir.

BMK Ziyaret Oneri Sistemi, yalnizca ziyaret planlamasi
yvapmakla kalmayip; onay talep mekanizmasi ve durum
gdstergeleri araciligiyla ziyaret streclerinin seffaf ve
izlenebilir olmasini da saglamaktadir.

SOK Marketler, BMK Ziyaret Oneri Sistemi ile saha
operasyonlarinda ziyaret sikligini standartlastiran, riskleri
onceliklendiren ve ydnetsel kontroll guclendiren butuncual bir
dijital altyapi olusturmustur. Sistem, magaza ziyaretlerinin
rastlantisal degil; veriye dayali, kuralli ve strdtrutlebilir bir
yaklasimla yonetilmesine katkl saglamaktadir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA CEVREMIZ ICIN DEGER
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MOBIL MAGAZACILIK UYGULAMASI

SOK Marketler, magaza ici operasyonlarin etkinligini
artirmak, saha ekiplerinin is streclerini hizlandirmak

ve veriye anlik erisimi mimkin kilmak amaciyla Mobil
Magazacilik Uygulamasi’ni hayata gecirmistir. Magaza
calisanlarinin gunltk operasyonlarini tek bir dijital platform
Uzerinden yénetmelerine olanak taniyan bu uygulama,
magaza operasyonlarinda standartlasmayi ve operasyonel
verimliligi desteklemektedir.

Magaza ekipleri, Mobil Magazacilik Uygulamasi ile Grln
bilgilerine, satis verilerine ve siparis durumlarina anlik olarak
erisebilmekte ve Urln bazl stok ve satis performansini
dogrudan reyon basinda takip edebilmektedir. Barkod

ve karekod okuma &zellikleri sayesinde etiket-sistem

fiyat uyumsuzluklari hizli bir sekilde tespit edilmekte ve

fiyat dogrulugu ve raf kontrol strecleri etkin bicimde
yuruttlmektedir.

Uygulama, depo ve transit mal kabul streclerinin mobil
ortamda gerceklestirilmesine imkdn taniyarak, teslimat ve
kabul islemlerinin daha hizli ve kontrolll sekilde yapilmasini
saglamaktadir. Bunun yani sira sifir stok raporlari, stok
duzeltme islemleri ve siparis olusturma fonksiyonlari
sayesinde magaza ici stok ydnetimi glclendirilmekte ve Grlin
bulunurlugu ve raf surekliligi desteklenmektedir.

Mobil Magazacilik Uygulamasi kapsaminda ayrica, Urinlerin
son kullanma tarihleri mobil ortamda takip edilmekte; raf
Omrunt tamamlamak Gzere olan veya risk olusturan Grldnler
icin zamaninda aksiyon alinabilmektedir. Bu yapi, gida
guvenliginin desteklenmesine ve operasyonel kayiplarin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

SOK Marketler, Mobil Magazacilik Uygulamasi ile magaza
calisanlarinin operasyonel yukinu azaltan, hata riskini
dustren ve magaza ici surecleri uctan uca dijitallestiren
bir altyapi olusturarak; verimlilik odakli ve strdurulebilir bir
magaza operasyon modeli gelistirmeyi hedeflemektedir.
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WIN SADAKAT PROGRAMI

Musterilerimizin alisveris deneyimini daha kazancli ve keyifli
hale getirmek amaciyla Temmuz 2023’te hayata gecirdigimiz
Win Sadakat Programi, 2025 yilinda da erisilebilirlik
stratejimizin 6nemli bilesenlerinden biri olmaya devam etti.
Dijitallesme yolculugumuzun temel adimlarindan biri olan Win
ile musterilerimize hem magazalarimizdan hem de Cepte SOK
uygulamasi Gzerinden avantajli alisveris imkani sunuyoruz.

Win programi kapsaminda, her hafta farkli Grin gruplarinda,
secili Urin ve markalari kapsayan 6zel kampanyalar ——
dlizenlenmektedir. Win’li musteriler, kampanyali Grdnlerden _ [ [IR dfm Loy
alisveris yaptikca Win Para kazanmakta; kazanilan tutarlar . \ fla s M |Em_-;:ﬂ
Win cUzdanlarina yUklenerek bir sonraki alisverislerinde hem 4 oy
magazalarimizda hem de Cepte SOK’ta kullanilabilmektedir.
Urtin kampanyalarinin yani sira sepet bazli Win
kampanyalariyla da musterilerimize ek faydalar sunarak Her
Gun DuUsUk Fiyat yaklasimimizi destekliyoruz.
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2025 yilinda, Win’li alisverislerin toplam ciro icindeki payinin ' ‘

artmasi, programin musteri nezdinde yarattigr degerin ve
benimsenme duzeyinin énemli bir gdstergesi olmustur. Win
sayesinde musterilerimiz alisverislerinden dogrudan tasarruf
saglarken, biz de musteri beklenti ve aliskanliklarint daha iyi
analiz etme imkani elde ediyoruz.

KAZANDIRIR ALISVERiS$iN!

Elde edilen veriler dogrultusunda kampanya ve iletisimlerimizi
daha hedefli ve kisisellestiriimis sekilde kurgulayarak;
magazalarimiz, Cepte SOK ve SOK’tan iste Gelsin kanallarinda
musteri deneyimini strekli gelistirmeyi amacliyoruz. Win
Sadakat Programi ile muUsterilerimize yalnizca dénemsel degil,
yilin her ginU kazandiran bir alisveris deneyimi sunarken,
musteri sadakatini glclendirmeye ve cok kanalli hizmet
anlayisimizi ileri tasimaya devam ediyoruz.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

VERI GUVENLIGI VE GIZLILIGI

Tum operasyonlarimizda veri guvenligi ve
gizliligini temel bir dncelik olarak gdruyor,
siber tehditlere karsi dayanikliligimizi
artirmak amaciyla duzenli guvenlik testleri

gerceklestiriyoruz.

SOK Marketler olarak, tim operasyonlarimizda
veri guvenligi ve gizliligini temel bir ydénetim
onceligi olarak ele aliyor ve surekli olarak
sUreclerimizi, politikalarimizi ve sistemlerimizi
glclendirmeye yénelik calismalar yurutiyoruz.
Bu kapsamda veri koruma sureclerimizi, Yildiz
Holding Uyum ve Genel Hukuk DirektorlGgu ile
koordineli sekilde ydnetiyor ve Holding’in Etik
Ilkeler ve Calisma Prensipleri rehberinde yer
alan veri gizliligi, bilgi teknolojileri kaynaklarinin
kullanimi ve gizli bilgilerin korunmasina iliskin
esaslara tam uyum saglamayi énemsiyoruz.

Gizli bilginin kapsamini acikca tanimliyor,
calisanlarimizin bu bilgileri korumak icin
uymasi gereken kurallari belirliyor ve ilgili
surecleri duzenli olarak guncelliyoruz. Siber
tehditlere karsi dayanikliligimizi artirmak
amaciyla sistemlerimizde dizenli glvenlik
testleri gerceklestiriyor ve olasi veri sizintilarini
onlemek icin penetrasyon (sizma) testlerinden
yararlaniyoruz. Bu testlerde glvenlik ekiplerimiz
potansiyel aciklari tespit ederek gerekli
lyilestirmeleri hayata geciriyor. Ayni sekilde,
tedarikcilerimizin de benzer glvenlik testlerini
uygulayip uygulamadigini kontrol ederek is
birligi zincirimizde veri guvenligi standartlarinin
korunmasini sagliyoruz.

Calisan farkindaligi, veri gtvenligi kGltGrimuadzin
dnemli bir parcasini olusturuyor. E-posta
trafiginde DLP (Data Loss Prevention)
cdzUmleri kullaniyor ve rekabet hukuku ve
KVKK kapsaminda otomatik uyarilar ile gtvenli
veri paylasimini destekliyoruz. Kisisel verilerin
korunmasina ydénelik calismalarimizi ise KVKK
Uyum D&nglst kapsaminda ydnetiyoruz.
“Mevzuata Tam Uyum, Sifir Risk” yaklasimiyla;
ydnetisim, veri kesfi, standartlarin belirlenmesi,
dokUimantasyon, uygulama ve denetim
adimlarini iceren butuncul bir strec isletiyoruz.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

v
ISIMiZ ILE DEGER

BILGi TEKNOLOJILERI KAYNAKLARININ
KULLANIMI

Bilgi teknolojileri kaynaklarimiz; sahip
oldugumuz veya kiraladigimiz tim
bilgisayar donanimlarini, yazilimlari,
kisisel ve tasinabilir bilgisayarlari,

ag sunucularini, internet, intranet ve
e-posta erisim cihazlarini kapsar. Bu
kaynaklarla olusturulan, saklanan veya
iletilen tim bilgiler SOK Marketler’e
aittir. Calisanlarimiz bu kaynaklari
yalnizca is amaclari dogrultusunda ve
sirket politika ile prosedurlerine uygun
sekilde kullanmakla yukimladuar. Ayrica,
yetkisiz erisimi édnlemek icin gerekli
tum glvenlik énlemlerini almak ve bilgi
guvenligini korumak calisanlarimizin
sorumlulugundadir.
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GiZLi BILGI VE GizLIi BiLGILERIN
KORUNMASI ESASLARI

Calisanlarimiz, gérevleri kapsaminda
eristikleri tim gizli bilgi ve belgeleri
korumakla yukimltddr. Kamuya
acitklanmamis bilgiler hicbir kosulda kisisel
amac icin kullanilamaz ve yetkisiz G¢clUncu
kisilerle paylasilamaz. Bilgi teknolojileri
kaynaklari ve elektronik haberlesme
araclari kullanilirken veri gizliligi ve

bilgi glvenligi ilkelerine azami 6zen
gdsterilmesi esastir. Gizli bilgilerin yetkisiz
erisimlere veya disari sizmaya karsi
korunmasi icin sirket politika, prosedur ve
talimatlara tam uyum beklenir.
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KURUMSAL
YONETIM

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri, uzun
vadeli deger yaratma stratejimizin ve
etik is yapis kaltirimuzin temelini
olusturuyor.




GIRIS HAKKIMIZDA

POLITIKALARIMIZ

Politikalarimiz, kurumsal yénetim
uygulamalarimizi glc¢lendirerek etkin
karar alma sureclerimizi desteklemenin
yani sira, paydaslarimiz icin deger
yaratma ve uzun vadeli basariya
ulasma yolunda SOK Marketler’e
rehberlik etmektedir.

SOK Marketler’in politikalarina
kurumsal internet sitesi
(www.sokmarket.com.tr) Gzerinden
ulasilabilmektedir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

UCRETLENDIRME POLITIKASI

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

KAR DAGITIM POLITIKASI

POLITIKALAR

ISIMiZ ILE DEGER

BAGIS POLITIKASI

v
KURUMSAL YONETIM

BILGILENDIRME POLITIKASI

ILISKILI TARAF ISLEMLERI

POLITIKASI
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CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Béliim 1 - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

SOK Marketler Ticaret A.S., tum faaliyetlerini ilgili yasal
dUzenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Kurumsal Yénetim
llkeleri” ile uyum icinde yurutmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1) kapsaminda uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin
timuUne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin
blUyUk cogunlugunu da benimsemistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyum
amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin

ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi
nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir.

HenUz uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina yol acmamis

olsa da Uzerinde calisiimakta olup; Sirket’in etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarinda, séz konusu ilkeler
cercevesinde, mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve uygulamaya
konulamamis gdénullt ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmeye yénelik calismalara devam edilecektir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekceleri

* 1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, bagislar icin genel kurul
gundeminde ayri bir gindem maddesine yer verilmekte,
genel kurul bilgilendirme dokimaninda toplam bagdis tutari
aciklanmaktadir. Yapilan bagislarin detaylari ve yararlananlar
hakkinda Genel Kurul toplantisinda bilgilendirme yapilmaktadir.

* 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sdézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, azinliga, genel uygulamalara paralel
olarak yasal diizenlemelerdeki genel hukimler cercevesinde
haklar saglanmaktadir.

* 4.2.8 numaralil ilkeye iliskin olarak Sirketimizde henlz ydnetici
sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

* 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak Yénetim Kurulu’nda kadin
uye oraniyla ilgili hentz bir politika olusturulmamistir. Ancak,
toplam 8 Uyeden olusan Yonetim Kurulu’'nda halihazirda iki
kadin Uye bulunmakta ve ilkede 6ngdrilen asgari %25’lik oran
saglanmaktadir.

« 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin is
deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na katkisi
dolayisiyla, Yéonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska
gdrevler almasi sinirlandirilmamistir. Ancak bu hususta Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde belirtilen sartlara uyulmakta ve Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina
6zen gosterilmektedir.

 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde géreviendirme
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin uzmanlhk alanlari ve gecmis tecribeleri
dikkate alinarak, ilgili duzenlemeler dogrultusunda yapilimaktadir.
Uc bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi her ic komitede de
gdrevlendirilmistir.

 4.6.1 numarall ilkeye iliskin olarak, Sirketimizde Yénetim Kurulu icin
performans degerlendirmesi yapiimamaktadir.

« 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne
ve Ust dlzey ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Verilen UGcretler ile saglanan diger tim
menfaatler, piyvasadaki genel uygulamaya paralel sekilde toplu
olarak aciklanmakta olup, kisisel verilerin gizliliginin korunmasi
kapsaminda kisi bazinda aciklama yapilmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
kapsamindaki aciklamalara Kaomuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile bu raporun ilgili bélumlerinde yer
verilmistir.

llgili raporlamalara Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ ndaki
kurumsal yonetim sayfasindan
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/3913-sok-

marketler-ticaret-a-s) ulasilabilir. URF’de ya da KYBF’de dénem

icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi
yapilmasinin yani sira bu degisikliklere ara dénem faaliyet
raporlarinda da yer verilmektedir.
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Boélim 2 - Pay Sahipleri
2.1. Yatirimci iliskileri B&limu

Yatirimcl iliskileri faaliyetleri, TUrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak Sirket CFO’suna dogrudan bagli olarak ¢calisan
Yatirimci lliskileri Direktdrligu blinyesinde yurttulmektedir.

Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Gzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin bir rol oynanan
Yatirimel iliskileri B&IUmU, mevcut ve potansiyel pay sahiplerinden gelen
bilgi taleplerini Sirketin Bilgilendirme Politikasi ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak yanitlamaktadir.

Yatirimei iliskileri B&IUmMU yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen yatirimci
konferanslarina katilmakta ve yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar

ve analistlerle gérismeler gerceklestirmektedir. Pay sahipleri ve
yatirimcilarin KAP aracihidiyla bilgilendirilmesi ve Borsa istanbul, SPK

ve MKK ile iliskilerin y&netimi, Yatirimci iliskileri Direktdrliga tarafindan
yUruttlmektedir.

Yatirimci iliskileri BoIUmU, her 3 ayda bir, Sirket’in kurumsal ydnetim
uygulamalari ve yatirimci iliskileri faaliyetleri hakkinda Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne sunum gerceklestirmektedir.

Yatirimci iliskileri B&IUmO’nin 2025 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler
ve sorumlu ydneticiler, raporun Yatirimci iliskileri bashginda
aciklanmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yil icinde pay sahiplerinden gelen yazili ya da s&zIU bilgi talepleri, ticari
sir niteliginde olanlar veya kamuya aciklanmamis bilgileri icerenler haric
olmak Uzere, karsilanmistir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli
olan tum bilgiler ara dénem ve yillik faaliyet raporlarinda, ézel durum
aciklamalarinda ve yatirimci sunumlarinda pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir.
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Pay sahipleri icin gerekli bilgiler www.sokmarket.com.tr ve
www.sokmarketyatirimciiliskileri.com adreslerinde pay sahiplerinin
kullonimina sunulmustur.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 15. maddesinde sirket denetiminin usul ve
esaslarina iliskin bilgi paylasiimis olup; ddénem icinde &zel denetci
tayinine iliskin bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527.
maddesinde belirtildigi Uzere; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goris aciklama ve
oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin butin hukuki sonuclarini
dogurdugu ve genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullonma sisteminin borsaya kote sirketler acisindan zorunlu oldugu
hikmune bagli olarak elektronik Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile
ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 24 Nisan 2025
tarihinde yapilmistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.
Genel Kurul toplantisina iliskin davet, kanun ve esas s6zlesmede
ongdéruldugu gibi, gindemi de ihtiva edecek sekilde, Sirket’in resmi
internet sitesi olan www.sokmarket.com.tr
(www.sokmarketyatirimciiliskileri.com) adresinde, MKK’nin e-GKS
sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir.
Genel Kurul toplantisina iliskin ilanlar toplanti giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle yasal sltresi icinde yapilmistir.

Ayrica Genel Kurul toplantisi dncesinde gindem maddeleri,
vekdletname 6rnegdi, ydénetim kurulu Gye secimine iliskin aday
6zgecmisleri, mali tablolar, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlar,
kar dagitimina iliskin yonetim kurulu énerisi ve bagimsiz denetim
kurulusu secimine iliskin karar Sirket’in resmi internet sitesi olan
www.sokmarket.com.tr (www.sokmarketyatirimciiliskileri.com)
adresinde, MKK’nin e-GKS sisteminde ve Komuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmis ve ayni zamanda sirketin merkez ve
subelerinde de pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konulara tarafsiz

ve ayrintili bir sekilde deginilmis, ilgili konular acik ve anlasilabilir
bir ydntemle aktarilmis, pay sahiplerine esit sartlar altinda
dudsuncelerini aciklaoma ve soru sorma imkdani verilmis ve saglikli bir
tartisma ortami yaratiimistir.

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Genel Kurul toplantisinda dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutarlari ayri bir gindem maddesi olarak goérusulmus ve pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Toplanti gundemi ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan Sirket’e
iletilen herhangi bir talep olmamistir.

2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 593.290.008 TL’lik
ddenmis sermayenin %$62,53’Unu temsil eden toplam 371.002.161,27
payin katilimiyla, 24.04.2025 tarihinde Kisikli Mahallesi, Hanimseti
Sokak, No: 35 B-1 Uskidar/ISTANBUL adresinde gerceklestirilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam

593.290.008 TL sermayesine tekabul eden 593.290.008 paydan,
toplam itibari degeri 177.832 TL'ye tekabll eden 177.832 adet

payin asaleten, 287.400.332,70 TL’ye tekabil eden 287.400.332,70
adet payin vekaleten, 83.423.997 TL'ye tekabul eden 83.423.997
adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan olmak Uzere toplam
371.002.161,27 TL'ye tekabul eden 371.002.161,27 adet pay toplantida
temsil edildigi gérilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar 24.04.2025
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirketin kurumsal
internet sitesinde ve MKK’nin e-sirket platformunda yayinlanmistir.
2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket’te oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta ve
sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde fiziken veya elektronik ortamda kullaonma firsati
saglanmaktadir.

Esas Sdzlesme geredince her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Turk Ticaret Kaonunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”
hakUimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, géris aciklamalarina, dneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkdn taniyacak elektronik
Genel Kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
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toplantilarinda, esas sdzlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yénetmelik
hukUmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmaktadir.

Esas Sdzlesme’de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekéleten
oy kullanmasini engelleyen huktmler bulunmamaktadir.

Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinde pay gruplari ve hisseler GUzerinde herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirkette birikimli oy kullonma ybéntemi
uygulanmamaktadir.

2.5. Kér Payi Hakki

Sirket kérina katilim konusunda Esas Sézlesme’de herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi”, faaliyet raporu ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu’'nun 24.04.2025 tarihinde kar dagitimi ile ilgili olarak
almis oldugu karara istinaden; Sirketin 31.12.2024 sonu itibariyla Vergi
Usul Kanunu’na goére hazirlanan mali tablolarinda dénem zarari
bulunmasindan dolayi net dagitilabilir donem kéri olusmadigindan 2024
yili faaliyet dénemi icin kdr dagitimi yapilmamasi hususu 24.04.2025
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Esas S6zlesme’nin 8. maddesinde paylarin devri hususuna yer verilmistir.
Buna gére; Ana Paylar ve aksi dizenlenmedik¢ce Odak Paylar, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas S6zlesme ve ilgili
mevzuat hikimlerine gdre serbestce devredilebilir.

Odak Pay sahiplerinden herhangi biri paylarint kismen veya tamamen
Ucuncu bir kisiye devretmek istediginde, dncelikle diger Odak Pay
sahiplerine piyasa rayici Uzerinden fiyat ve miktar belirterek teklifte
bulunacak ve makul bir stre taniyacaktir. Taninan sudre icinde diger Odak
Pay sahipleri bildirilen sartlarla paylari satin almak icin satici ortaga
muracaat etmezlerse, satici Odak Pay sahibi, payint d¢cincu Kisi veya
kisilere devretmeye yetkili olacaktir.

Odak Pay sahibinin payini G¢cuncu kisi veya kisilere devretmesi halinde,
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devre konu Odak Paylar devrin gerceklestigi anda Ana Paylar’a
dénustr. Odak Paylar’in borsada satilmasi icin satilacak paylarin
Ana Paylar’a dontismus olmasi sarti aranir. Odak Paylar’a sahip
pay sahibinin, borsada islem gdrebilir nitelikte paya déntsimu icin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye veya bunun yerine gececek kuruma
basvurmasiyla birlikte bildirime konu paylar kendiliginden Ana
Paylar’a dénusur.

Béliim 3 - Kaomuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in www.sokmarket.com.tr
(https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/tr/) adresinde TlUrkce ve
Ingilizce olarak yayinlanan kurumsal internet sitesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. internet sitesinde yer alan bilgiler
dédnem icinde ingilizce olarak da hazirlanmaktadir. Sirketin
kurumsal internet sitesi yil icinde gbézden gecirilmis, yatirimcilarin
guncel bilgiye kolayca ulasmasi saglayacak sekilde zamaninda
guncellenmis ve mevcut icerigin gelistirilmesi yéntinde calismalar
yapimistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket’in yillik faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmalarini
saglayacak ayrintida, SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi’ne,
Turk Ticaret Kanunu’na ve 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’e uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Bélim IV - Menfaat Sahipleri
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; Sirketin faaliyetlerinden etkilenen veya Sirketin
hedeflerine ulasmasi Gzerinde etkisi olan calisanlar, musteriler,

tedarikciler ve sivil toplum kuruluslari gibi tim kisi, kurum ve gruplari

ifade etmektedir. SOK Marketler, tim faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerden dogan haklarini
titizlikle gbzetmekte ve bu haklarin korunmasini giivence altina
almaktadir,

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Sirket, menfaat sahiplerini kendilerini dogrudan ilgilendiren
konularda, dizenli olarak ve ihtiyac duyulan hallerde, toplantilar ve
cok kanalli iletisim platformlari araciligiyla bilgilendirmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, basta calisanlari olmak Gzere tim menfaat sahiplerinden
gelen geri bildirimleri sistemli bir sekilde degerlendiren ve bu
bildirimleri karar mekanizmalarina entegre eden sistemler tesis
etmistir. Calisan memnuniyetini ve bagliligini dizenli olarak

dlcmek amaciyla Organizasyonel iklim Anketi (Pulse Anketi)
uygulanmaktadir. Bu anket araciligiyla beyaz yakali calisanlarin
baglilik seviyeleri, beklentileri, calisma ortami ve yénetim anlayisina
iliskin geri bildirimleri alinmaktadir. Ayrica, magaza ve depo
calisanlarinin memnuniyet duzeyini dlcmek icin, bagimsiz bir
arastirma firmasi tarafindan yilda iki kez "Calisanin Sesi” anketi
dizenlenmektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek
gelisim alanlari tespit edilmekte ve calisanlarin da katilimiyla
dizenlenen toplantilarda bu alanlara yénelik aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Sirketin kilit menfaat sahipleri arasinda yer alan musterilerinin
talep, goérus ve beklentilerini etkin bir sekilde iletebilmeleri amaciyla
cok yonlu iletisim kanallari sunulmaktadir. MUsterilerden gelen tim
talep ve sikayetler titizlikle incelenmekte ve ilgili departmanlara
yonlendirilerek ¢cdzim strecleri yakindan takip edilmektedir.

Bu geri bildirimler, ayni zamanda Urin ve hizmet kalitesini
gelistirme surecleri icin 6nemli bir girdi teskil etmektedir. MUsteri
memnuniyetini en Ust dizeyde tutma hedefi dogrultusunda, degisen
tUketici edilimlerini proaktif bir sekilde takip etmek ve hizmet
kalitesini 6lcmek amaciyla periyodik olarak misteri memnuniyeti
arastirmalari yapilmakta, bodylece Sirketin magazalari ve hizmet
standartlarinin musteri gdézinden surekli olarak degerlendiriimesi
saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklari is strecleri, Tirkiye geneline yayilmis ve her gecen

gun hizla buylyen organizasyonumuzda sirket vizyonuna entegre
sekilde ydnetilmektedir.
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insan Kaynaklari Politikasrnin temelinde; tim calisanlarin kariyer
yolculuklarinda basari hikdyelerini cogaltabilecekleri insan kaynaklari
sUreclerini insa etmek ve bu sureclerin devamliligint saglamak yer
almaktadir. Ayni zamanda bu yolculukta tim calisanlara firsat esitligi
sadlamak ve adil bir ydnetim anlayisi sergilemek yer alir. Sirket’in insan
Kaynaklari Politikasi Sirket’in kurumsal internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

SOK Marketler Etik ilkeleri yazili olarak hazirlanmis ve Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Yonetim Kurulu, Sirket ve calisanlari icin olusturulmus olan
Etik ilkeler’in uygulanmasina azami 6zen gdsterilmektedir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan calismalar, ayrintili olarak
Entegre Faaliyet Raporu’nun Paydaslarimiz icin Deger boélimunde
verilmektedir.

Bolim V - Yonetim Kurulu
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin idaresi, Ucuncu Kkisilere karsi temsil ve ilzami, Genel Kurul’'un

Turk Ticaret Kanunu, Esas Sdézlesme ve sermaye piyasasi mevzuati
hikUimlerine uygun olarak pay sahipleri arasindan sececegdi 6 (alti)

veya 8 (sekiz) kisiden meydana gelen bir Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilir. Ydnetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi en cok 3 (U¢) vildir.
SUresi biten Uyeler yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu’na en az Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
iIkeleri’nde belirtilen sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi atanacak
olup, Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilir.

Sirket Genel Kurulu gerekli gérdiigl zaman Yonetim Kurulu Gyelerini
dedistirebilir.

Yo6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas
Sézlesme, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuat htkUmleri ile verilen
gdrevleri yerine getirir. Kanun veya Esas Soézlesme ile Genel Kurul’dan
karar alinmasina bagl tutulan hususlar disinda kalan tim konularda
Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir. Tark Ticaret Kanunu’nun

375. maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gbrev ve
yetkiler saklidir.
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SOK Marketler’in 16 Mayis 2024 ve 24 Nisan 2025 tarihlerinde
gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu
uye secimi yapilmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu cogunlugu icrada
gdrevli olmayan toplam 8 Uyeden olusmaktadir.

icrada goérevli olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini
tasiyan ve gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip, sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gdrevlerin gerekliliklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz Gyeler
bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmasi strecinde yurutulen
bagimsizlik hususundaki taramalar, aday gdsterme komitesinin

gbrevlerini yuruten Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yapilarak

Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uygun olarak Sirket Yonetim Kurulu’'nda 3 bagimsiz Gye
yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin imtiyazli oy hakkl bulunmamaktadir. Her
uye bir oy hakkina sahiptir.

CEVREMIZ ICIN DEGER

Adi Soyadi

Cengiz Solakoglu

Mehmet TUtUncU

Murat Ulker

Yahya Ulker

Ugur Demirel

Mehmet Tayfun Oktem

Fatma FlUsun Akkal Bozok

Adile Esra Tozge

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

GoOrevi

Yo6netim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yéonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Ydonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

h 4
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Gorev Siresi / Kalan Goérev Slresi

16.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Gc¢ yil gérev yapmak
Uzere secilmistir.

16.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Uc¢ yil gbérev yapmak
Uzere secilmistir.

16.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Gc¢ yil gbérev yapmak
Uzere secilmistir.

16.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Gc¢ yil gérev yapmak
Uzere secilmistir.

12.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda bir édnceki Yonetim Kurulu
dyesinin goérev suresini tamamlamak Uzere secilmistir.

16.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Gc¢ yil gbérev yapmak
Uzere secilmistir.

24.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir énceki Yonetim
Kurulu Gyesinin gbérev suresini tamamlamak Uzere secilmistir.

24.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir énceki Yonetim
Kurulu Gyesinin gdrev suresini tamamlamak Uzere secilmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ile ilgili detaylar, Entegre Faaliyet Raporu’nun Yonetisim Yapimiz basliginda aciklanmaktadir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Yénetim Kurulunda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Fatma Fusun Akkal Bozok ve Adile Esra Tozge 24.04.2025 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda goérev sireleri dolan Fatma Pinar
llgaz ve Aytac Saniye MutluguUller’in yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi olarak secilmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Ulker 28.04.2025 tarihi
itibariyla SOK Marketler’deki Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierinden istifa etmistir. Ali Ulker’in
gdrev suresini tamamlamak Uzere, 12.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Ugur Demirel Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

CENGIiZ SOLAKOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden 1964 yilinda mezun
olan Cengiz Solakoglu, is yasamina 1967 vilinda Beko Ticaret
A.S.’de satis elemani olarak baslamis; 1977 vilinda sirkette Genel
MUdur gorevine getirilmistir. 1983 yilina kadar strdirdtgt bu
gdrevin ardindan yine Koc¢ Toplulugu’na ait Atillm Sirketi’'nde Genel
Mudurltk goérevine atanmistir. Sekiz yil stiren bu gbrevi sirasinda
“Arcelik Yetkili Saticilik Sistemi’nin yeniden yapilandirilmasi ve
guclendirilmesi” calismalarina édnderlik etmistir. 1991 yilinda Koc¢
Holding Tuketim Grubu Baskan Yardimciligi'na, 1994 yilinda ise
Tuketim Grubu Baskanligrrna atanmistir. 1996-1998 villari arasinda
Topluluk YUritme Kurulu Uyeligi gdrevini de Ustlenen Solakoglu,
2002 yilinda Ko¢ Holding Dayanikl Tuketim Grubu Baskanligrna
atanmis; 2004 yilinda 60 yas uygulamasi nedeniyle 38 yil araliksiz
calistigr Koc¢ Toplulugu’ndan emekliye ayrilmistir. Solakoglu Bizim
Toptan’in yaninda Yildiz Holding’in perakende sektdrindeki
sirketlerinden biri olan SOK Marketler A.S.’de Yénetim Kurulu

Uyesi olarak yer almakta ve Yénetim Kurulu Baskanlidi gdrevini
yurutmektedir. 1907 Fenerbahceliler Dernegdi ve Egitim GonullUleri
Vakfr'nin kurucularindan biri olan Cengiz Solakoglu, 2003 yilinda
Ekonomist dergisi tarafindan Sivil Toplum Lideri secilmistir.
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MEHMET TUTUNCU
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet TUtUncU Gazi Universitesi Makine MUhendisligi Bolim{’'nde
lisans, Maltepe Universitesi Endiistri ve Orgit Psikolojisi B&IUmU’nde
yUksek lisans egitimini tamamlamistir. IRl bursu ile italya’da

alti ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari Gzerine
egitimlere katilmistir. Kariyeri boyunca Harvard Business School’da
Stratejik Pazarlama alaninda; IMD (isvicre) ve INSEAD (Singapur)
blnyesinde de farkli alanlarda sertifika programlarini tamamlayan
TUtlncl, Aralik 2025’te INSEAD (Fontainebleau)’da “Leading

from the Chair” (Yénetim Kurulu Baskanligr) egitimini de basariyla
tamamlamistir.

is hayatina 1981 yilinda Endustri ve Ticaret Bakanhdrnda Yerli
Sanayi Uzmani olarak baslayan Mehmet TutUincl, 1987-1996

yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Tutin Sanayi
A.S. de sirasiyla, Uretim Madurd, isletme Mudird ve Genel Mudur
olarak gdrev almistir. Yildiz Holding blnyesindeki ilk gbrevine,
1996 yilinda Ulker Gida A.S.de isletmeler Koordinatdri olarak
baslamistir. Ulker Biskivi ve Cikolata Fabrikalari Genel Mudirluga,
Ulker Grubu Baskan Yardimciligi, Gida ve icecek Grubu Baskanlgi,
Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker International Grubu Baskanhdi
gbrevlerinde bulunmustur. 2016 yilinda Yildiz Holding blnyesinde
kurulan pladis organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Orta Asya’dan sorumlu Bdlge CEO’su olarak atanmistir. 2017
yilinda mevcut gorevlerine ilave olarak Gliney Asya ve Latin
Amerika bélgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri
D&nlUstim sorumlulugunu da alarak CEO Vekili olarak gbérevine
devam eden Tutuncd, 2018 yili EkKim ayindan itibaren Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yildiz Holding CEO’su gbrevlerini
Ustlenmistir.

Mehmet TGtUncl, 2025 yili Nisan ayi itibariyla Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su olarak gérev yapmaktadir.

TUGIS Yénetim Kurulu Uyesi olan TutUncd, bircok Turk ve yabanci
sektdrel organizasyona da Gyedir.
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MURAT ULKER
Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda dogan Murat Ulker, Gniversite editimini Bodazici Universitesi
idari Bilimler Fakiltesi isletme B&lIUmU’nde tamamlamistir.

1982 vilinda is hayatina baslayan Murat Ulker, yurt disinda American
Institute of Baking (AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen
StBwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektérle ilgili egitim
calismalarina katilmistir. ABD’de Continental Baking sirketinde staj yapan
Murat Ulker, bisklvi, cikolata ve gida sektdruyle ilgili olarak, ABD ve
Avrupa’da, U¢ yil boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste incelemelerde
bulunmustur. Ayrica cesitli International Executive Services Corps (IESC)
projelerinde gdrev almistir.

Grup’taki goérevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatdri olarak baslayan
Murat Ulker, ilerleyen yillarda isletmelerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcihdi ve ardindan Genel Madurlik gdrevlerini Ustlenmistir. icra
Komitesi Uyeligi ve Grubun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapan Murat Ulker, bu slrecte, “Dikey Entegrasyon” modeline bagli
olarak bircok yeni yatirimi yénetmistir.

2000 yilinda Yildiz Holding icra Kurulu Baskanligi gérevini Ustlenen Murat
Ulker, 2008’den 2020 vyilina kadar calismalarini Yonetim Kurulu Baskani
olarak strdirmustir. 29 Ocak 2020 itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi
olarak Holding’e bagli sirketlerde aktif gérev almaya devam eden Murat
Ulker, pladis ve Godiva’nin Yonetim Kurulu Baskanhdrni da yapmaktadir.

Evli ve ¢ cocuk babasi olan Murat Ulker, ailesiyle seyahat etmekten

ve yelken sporu yapmaktan hoslanmaktadir. Murat Ulker’in ilgi alanlari
arasinda hat sanati ve modern resim de bulunmaktadir.
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UGUR DEMIREL
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara’da dogan Ugur Demirel, 1991 yilinda Ankara
Universitesi Veteriner Fakiltesi’nden mezun olduktan sonra
calisma hayatina Maret A.S.’de baslamistir. Ardindan Aytac
Entegre Et Tesisi’nin kurulusunda Uretim MudirQ olarak gdrev
almistir. 1997 vilinda perakende sektdrine adim atarak Gima’da
Satinalma Genel Mudur Yardimcisi olarak gdérev yapmistir.
Sonrasinda CarrefourSA blnyesinde Ticaret DirektorlUgUu gbrevini
Ustlenmistir. 2010 yilinda Yildiz Holding ailesine katilan Demirel,
2015 yilina kadar satis sirketi Pasifik Tuketim Urtnleri Satis ve
Ticaret A.S.’de Genel Mudur olarak gérev yapmistir. Ugur Demirel,
2015 yilindan bu yana SOK Marketler Ticaret A.S’de CEQO’luk
gdrevini sUrdirmektedir.

2024 yilinda Yildiz Holding blnyesindeki tim perakende
sirketlerinin ayni catl altinda toplanmasiyla birlikte, Perakende
Grup Baskanligi kurulmus ve Ugur Demirel, SOK Marketler, Bizim
Toptan, Sec Market ve G2M sirketlerinden sorumlu Yildiz Holding
Perakende Grubu Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir.
Harvard Business School ileri Yoneticilik Programi ve INSEAD
Liderlik Programlarini tamamlamis olan Demirel, Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Gyeliginin yani sira grup sirketleri olan SOK
Marketler Ticaret A.S., Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., G2M
Eksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S., Mevsim Taze Sebze Meyve
Sanayi ve Ticaret A.S., UCZ Magazacilik Ticaret A.S., Northstar
Arastirma Gelistirme Marka Yonetimi ve Danismanlik A.S. ve Yildiz
Uluslararasi Gida Yatirimlari A.S.'de de Yonetim Kurulu Gyeliklerini
sUrdirmektedir. Ugur Demirel, evli ve Uc¢ ¢cocuk babasidir.

YAHYA ULKER
Yénetim Kurulu Uyesi

2016 yilinda Koc¢ Universitesi isletme BdIUmU’nden mezun olan
Yahya Ulker, Universite egitimini tamamladiktan sonra Londra ve
Isvicre’de bankacilik ve bisklvi Uretimi Gzerine cesitli kuruluslarda
calismistir. 2018 yilinda Yildiz Holding’deki kariyerine baslayan
Yahya Ulker, Holding’in inovasyon sirketi Northstar Innovation’da
gdrev almis ve bu sUrecte Universite ve sanayi is birlikleriyle
Holding’in gelecege yatirimi olan inovasyon projelerinin hayata
gecirilmesinde aktif rol oynamistir. 2019 vilindan bu yana kurucusu
oldugu Yildiz Ventures’ta Holding’in stratejisine deger katacak
sektorlerde kurum ici girisimleri inkUbe etmek ve girisimcilik
ekosistemini desteklemek icin calisan ekiplere liderlik etmektedir.
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Yildiz Holding Donlsim ve Teknoloji Lideri gdrevlerine devam eden
Yahya Ulker ayrica, Turkiye’nin énde gelen perakende markalarindan
Sok Marketler E-Ticaret Lideri gbrevini stirdUrmektedir. Turkiye’deki
melek yatirimci aginin bir parcasi olan Q Angels’in kurucu Gyesidir.
Ayrica, Endeavor Turkiye’de Startup Mentorlugu, DEiIK’te Dijital
Teknolojiler is Konseyi Uyeligi yapan Yahya Ulker, 2024 yilinda
Yenibirlider Dernegi Yonetim Kurulu’nun yeni Uyeleri arasina katiimistir.

MEHMET TAYFUN OKTEM
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dartssafaka Lisesi'nden 1982’de dereceyle mezun olan Tayfun Oktem,
1980-19871de bir 6gretim yilint da AFS kultdrel degdisim programlariyla
ABD’de okumustur. 1986'da Bogazici Universitesi I.I.B.F. isletme
B&IUmU'nden onur égrencisi olarak lisans, 1988’de tam burslu okudugu
Minnesota Universitesi'nden (UMD) lisansUsti-MBA derecesi almistir.
Ayrica Harvard Business School’dan Stratejik Pazarloma Yénetimi
sertifikasyonu bulunan Oktem, sirasiyla Unilever, ReckittBenckiser,
Ulker International, Alliance Healthcare gibi uluslararasi ve cok-uluslu
sirketlerde yurt ici ve yurt disinda (Londra, Prag, Riyad, Kopenhag) yer
yer global sorumlulukla Gst dlzey profesyonel ydneticilik, CEQO’luk ve
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

2012-2018 yillari arasinda Nokia Turkiye bunyesinde (Alcatel-Lucent
Teletas A.S.) 2 dénem Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevinde
bulunduktan sonra 2019-2022 villari arasinda bir dénem Darussafaka
Cemiyeti Yénetim Kurulu Baskanhdrni yirttmustir. Oktem, Ydnetim
Kurulu Uyelikleri sirasinda 6zellikle Kurumsal Yonetisim, Risk, Badis/
Kaynak Gelistirme&iletisim komisyonlarinda aktif rol almistir. Ayrica,
Dartssafaka Cemiyeti Yiksek Danisma Kurulu Gyesidir. “2. Universite”
Programi kapsaminda da Anadolu Universitesi 2020 Ascilik mezunu
olan Oktem, evli ve bir cocuk babasi olup, ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma FlUsun Akkal Bozok, akademik egitimini Bodazici Universitesi
Idari Bilimler Fakultesi’nden yiksek lisans derecesi ve Istanbul
Universitesi isletme Fakiltesi’nden doktora derecesi alarak
tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980°de Arthur
Andersen Denetim Sirketi binyesinde baslamistir. 1983’te Koc¢
Grubu’na katilip Holding icinde énce Denetim ve Mali Grup bdélumuinde
Denetim Uzmani ve Koordinatdr Yardimcisi olarak gdérev yapmistir.
1992’de atandigi Denetim ve Mali Grup KoordinatérlGga gbérevini 11 yil
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boyunca surdirmustir. 2003-2006 yillari arasinda Finansman Grubu
DirektdérlGgU yapan Akkal, 2004-2019 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasr'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Halen Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Goézde Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr A.S., Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S,, Lila K&git Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Sok Marketler Ticaret A.S. sirketlerinde bagimsiz yénetim
kurulu Gyesidir.

2008-2020 déneminde Sabanci Universitesi’nde &Jretim Uyesi
olarak Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermis olan Akkal;
TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari Dernegdi ve Bodazici Mezunlar
Dernegdi Gyesidir.

ADILE ESRA TOZGE
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Tézge izmir Amerikan Koleji ve Bodazici Universitesi Ekonomi
BoIUMU mezunudur. Tozge’'nin Almanya merkezli Henkel Turyag ve
Fransa merkezli Saint Gobain Weber sirketlerinde 12 vyillik Stratejik
Planloma, Raporlama, Lojistik, Satis ve Pazarlama tecribesi
bulunmaktadir. Bu tecrlbelere ilaveten Esra Tézge 20 yildir Kale
Grubu’nda Satis, Pazarloma, Strateji, Raporlama, Planlama, Kurumsal
lletisim ve Kurumsallasma konusunda énceleri Danisman, devaminda da
Kale Grubu Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su Zeynep Bodur Okyay’a
bagdli Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi olarak calismaktadir.

To6zge bu ddnemde BCG, Deloitte, AD Little, Landor, Simon Kucher gibi

bir cok uluslararasi danismanlik sirketi ile ortak projeler yoneterek,

Kale Holding yénetiminin ibrahim Bodur’dan Zeynep Bodur Okyay’a
devri, grubun kurumsallasmasi, organizasyonun yapilmasi, Holding’de
profesyonel bir ydnetim ekibinin secilmesi ve ise alinmasi, kiltlre
uyumlandiriimasi, Yonetim Kurullari’nin kurulmasi, calistirilmasi, streclerin,
yetki tablolarinin, raporlama ve hedeflemenin yapiimasi, Kurumsal iletisim
B&IUMU’'nUNn stratejik bir ydnetim sekli olarak benimsenmesi, marka
konumlandirmalari gibi bircok farkli konuda calismistir.

Esra Tozge, Kale Seramik, Kalekim, Kale Nakliyat ve Bodur Gayrimenkul
Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda calismis olup; halihazirda
Kaleseramik, Kalekim ve Bodur Gayrimenkul’de Yénetim Kurulu Uyesi
ve Sok Marketler Ticaret A.S.’de Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi olarak
calismaktadir.

Esra Tozge ayni zamanda génulld olarak SEV Saglik ve Egitim Vakfi,
BUVAK Bogazici Universitesi Vakfi ve KSV ibrahim Bodur Kale Seramik
Vakfr'nda Mitevelli Heyeti Uyesi olarak calismaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldidi gérevler asadidaki gibidir:

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Adi Soyadi

Unvani

Sirket Disindaki Gorevleri

Cengiz Solakoglu

Yonetim Kurulu Baskani

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Mehmet TutlncU

Yo6netim Kurulu Baskan

Yildiz Holding A.S. CEO’su, Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Vekili
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
Yahya Ulker Yénetim Kurulu Uyesi Grup Sirketlerinde Ydénetim Kurulu Uyelikleri

Ugur Demirel

CEO ve Ydnetim Kurulu
Uyesi

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Mehmet Tayfun Oktem

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Hurrivet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma FlUsun Akkal Bozok

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Gézde Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgr A.S., Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Lila Kagit
Sanayi ve Ticaret A.S."de Y&netim Kurulu Uyesi

Adile Esra Tdozge

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Kale Grubu Kurumsal Gelisim’den Sorumlu Baskan Yardimcisi, Kale
Seramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S., Kalekim Kimyevi
Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi, SEV Saglik ve Egitim Vakfi, BUVAK Bogazici
Universitesi Vakfi ve KSV Ibrahim Bodur Kaleseramik Vakfi’'nda Mutevelli
Heyeti Uyesi
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari
Bagimsizlik Beyani
Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Baskanligrna,

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi ydnetim kurulunda, mevzuat, esas sd6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)’'nde
belirtilen Kurumsal Ydénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére, badimsiz Gye olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vil icinde énemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligr olmak Gzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lctide hizmet veya Urln satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigr veya satildidi
ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar UGstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim godrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tom
zamanl calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élcide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin lUcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.
Asli imzalanmistir.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
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Bagimsizlik Beyani
Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi ydénetim kurulunda, mevzuat, esas sd6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde
belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére, badimsiz Gye olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrollinU elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigr veya satildigi
ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar UGstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gobrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tom
zamanl calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 savyili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élctde sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarin ydénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Asli imzalanmistir.

MEHMET TAYFUN OKTEM
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Bagimsizlik Beyani
Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi ydénetim kurulunda, mevzuat, esas sd6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde
belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére, badimsiz Gye olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrollinU elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigr veya satildigi
ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar UGstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gobrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tom
zamanl calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 savyili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élctde sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarin ydénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.
Asli imzalanmistir.

ADILE ESRA TOZGE
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu 2025 yilinda toplam 28 adet karar almistir. (2024
yili: 34 adet).

2025 yilinda Yénetim Kurulu 5 toplanti gerceklestirmis olup Yonetim
Kurulu Gyelerinin toplantilara katilim orani %100’dar. (2024 vyili: 5
toplanti, %100 katilim orani)

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yo6netim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti
yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu toplantilari, karar alinmak
sarti ile, Turkiye icinde veya disinda baska bir yerde de yapilabilir.

Yo6netim Kurulu’nun giindemini baskan veya baskan
yardimcisi belirler.

Sermaye piyasasi mevzuati hikimleri sakl kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulu’nun karar verebilmesi icin Uye tam sayisinin
cogunlugunun toplantida hazir bulunmasi sarttir. Kararlar
toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile alinir.

Toplantilar telekonferans, video konferans veya sesli/gérintGli
baska iletisim araclari vasitasiyla yapilabilir ve karar buna iliskin
tutanagin imzasiyla olusturulabilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
tamaminin, kendilerine sunulan kararlari imzalamak suretiyle,
onayladigi durumlarda toplanti yapilmasina gerek kalmadan karar
alinabilir.

Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca,
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig” htkimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
iImkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi

bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda, Esas Sé6zlesme’nin bu hUkmU uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden, hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili
Bakanlik Tebligi hUkimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Yo6netim Kurulu’nun elektronik ortamda yapildigr héllerde, Esas
Sézlesme’de dngdrilen toplanti karar nisaplarina iliskin hikimler
aynen uygulanir.

2025 yilinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin toplanti
tutanaklari ve raporlari Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmistir.

Yil icinde bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan
iliskili taraf islemi ve dnemli nitelikte islem olmamistir. Kamuyla
paylasiimasi gereken konulara iliskin &nemli kararlar, toplanti
bitiminde ivedilikle kamuya aciklanmaktadir.

5.3. Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Yo6netim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri aktif olarak
gdrev yapmaktadir.

Komite Uyelerinin baskanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir. Bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gbrev
almaktadir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan birkac gin
dnce veya ayni gun toplanmaktadir.

Yo6netim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin calisma esaslari
hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler
yapilmistir. Komitelerin ¢calisma esaslari Sirket’in kurumsal internet

sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in mali tablolari ve ilgili
aciklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket’in muhasebe sisteminin
uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetcilerin nitelikleri ve
bagimsizligl, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetci ve
Sirket arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gbézden gecirilmesi,
Sirket’in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve Sirket’in
ic denetiminin uygulanmasi ve etkinligi Gzerindeki Yonetim Kurulu
gdzetimlerine yardim etmekten sorumludur.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz
Yo6netim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur.
Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda
doért kez toplanir. Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda bes defa
toplanmis olup, komitenin géruslerini ve yorumlarini iceren raporlar
Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2025 yilinda Komite Uyelerinin
toplantilara katilim orani %100 olmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi ve Soyadi Aciklama

Fatma Fiisun Akkal Bozok Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim EL;/;USIS

Komite Uyesi (Bagdimsiz

Mehmet Tayfun Oktem Yoénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Bagimsiz

Adile Esra Tozge Yoénetim Kurulu Uyesi)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Yoénetim Kurulu’nun yapisi geredi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
dngdrilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan esaslara uygun olarak
Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler
sunmak Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gdrevidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2 Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatirimci
lliskileri B&IUmM Ydneticisi olmak Uzere en az 3 Gyeden olusur.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2025 yilinda bes defa toplanmis
olup, komitenin gdéruslerini ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. 2025 yilinda komite Uyelerinin toplantilara
katilim orani %100 olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Aciklaoma

Komite Baskani (Bagimsiz

Adile Esra Tozge Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Bagimsiz

Fatma FlUsun Akkal Bozok Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Bagdimsiz

Mehmet Tayfun Oktem Yoénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Yatirimci

Serap Mutlu lliskileri Direktdri)

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yo6netim Kurulu'na bagli olarak calisan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin temel amaclari;

o Sirket’in varligini, gelismesini ve is strekliligini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her
tarlG riskin erken tespiti, tespit edilen risklerin Sirket’in kurumsal
risk alma sinirlari cercevesinde degerlendirilmesi suretiyle uygun
sekilde ydnetildiginin kontrolU ve uygunlugunun verilmesi,

 Kurumsal risk alma sinirlarint asan risklerin etki ve olasiliklarina
gbdre d6nceliklendirilmesi,

* Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapilmasidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Gyeden olusur.
Komite’nin cogunlugu, icrada gdrevli olmayan Yonetim Kurulu
Oyelerinden olusur. icra Baskani/Genel Miudur komitede

gbrev alamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir olmak Uzere
yilda en az alti defa toplanir. Komite toplantilari Gyelerin bir

araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklari
kullanilarak da yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi
MUmMmKkUn oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur.

Komite iki ayda bir yaptigi toplantilar sonucunda, kendi gdrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri rapor
haline getirerek Yonetim Kurulu’na sunmakla yakimladur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda alti defa toplanmis
olup, komitenin géris ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. 2025 yilinda Komite Gyelerinin toplantilara
katilim orant %100 olmustur.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

h 4

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi

Mehmet Tayfun Oktem

Cengiz Solakoglu

Fatma Flisun Akkal Bozok

Adile Esra Tozge

Aciklaoma

Komite Baskani (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Yonetim
Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Bagdimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)
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Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu'na bagli
olarak calismak Uzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 7
Mayis 2025 tarihli karari ile;

 Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Adile Esra Tézge’nin, komite Gyeliklerine ise
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Fatma Flsun Akkal Bozok,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Tayfun Oktem
ve Yatirimcli iliskileri BoIUmU Direktdrl Sn. Serap Mutlu’nun
secilmelerine,

 Denetimden Sorumlu Komite Baskanligrna Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Fatma Fusun Akkal Bozok’un, komite Gyeliklerine
ise Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Tayfun Oktem
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Adile Esra Tézge’nin
secilmesine,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Tayfun Oktem’in, komite Uyeliklerine ise
Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Cengiz Solakogdlu, Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi Sn. Fatma Flsun Akkal Bozok ve Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Adile Esra Tézge’nin secilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret
Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu
komitelerin gbérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslari” Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi
kapsaminda 09.08.2018 tarihinde Kaomuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirketin internet sitesi (www.sokmarketyatirimciiliskileri.com)
araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2025 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim
ilkeleri ve kendi calisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken
gbdrev ve sorumluluklar! yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde toplanmis ve calismalari hakkinda bilgileri
ve toplanti tutanaklarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Komite
ayeleri tim toplantilara %100 katilim saglamistir. Yonetim Kurulu,
Yonetim Kurulu komitelerinin etkin sekilde calistigr géristndedir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

5.4 Risk Yoénetimi ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

SOK Marketler’de risk yénetimi, Sirket’in varhigini, strddrutlebilir
gelisimini ve operasyonel streclerinin strekliligine etki edebilecek
potansiyel risklerin zamaninda tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve etkin bir sekilde yénetilmesini hedefleyen butuncul bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Risk yénetimi streci, Sirket icerisinde
farkli organlarin belirli sorumluluklar UGstlendigi, yukaridan asagiya
ve asagidan yukariya bilgi akisint saglayan cok katmanli bir yapi
araciligiyla yurutilmektedir.

SOK Marketler Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili detaylar, Entegre
Faaliyet Raporu’'nun Kurumsal Risk Yonetimi basliginda detaylica
aciklanmaktadir,

ic Denetim Mekanizmasi

SOK Marketler'de ic denetim faaliyetleri Yildiz Holding Global ic
Denetim Baskanligi tarafindan yuruttlmektedir. Risk odakli bir
yaklasimla hazirlanan ve Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi
tarafindan onaylanan yillik denetim plani ¢cercevesinde, Sirket’in
risk yonetimi, ic kontrol ve ydnetisim surecleri sistematik olarak
denetlenmektedir. Denetimler sonucunda tespit edilen bulgular,
alinmasi gereken aksiyon onerileri ile birlikte hazirlanan raporlar,
dizenli olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Sirket’in Ust Ydnetimi
ile paylasiimaktadir. Bulgulara ydénelik olarak Sirket yénetimi
tarafindan alinan aksiyonlarin takibi yapilarak, streclerin strekli
gelisimine katkl saglanmaktadir.

5.6. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey ydneticilere saglanan her
tarld hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirket’in “Ucretlendirme
Politikasi” Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Badgimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizhiklarini
koruyacak diizeyde olmasi esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendirmesinde kér payi, pay opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Ust dlizey ydnetici Ucretleri, sabit (baz) ve performansa dayali
olmak Gzere iki temel bilesenden olusmaktadir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Sirketin 24 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Yonetim Kurulu Baskanina aylik net 132.000 TL, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine komitelerde alacaklari gdrevler

icin ddenecek Ucret dahil aylik net 88.000 TL Ucret 6denmesine; diger
yodnetim kurulu Gyelerine ise Ucret 6denmemesine karar verilmistir.

31.12.2025 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Ust duzey ydneticilere
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami 238.269 bin TL'dir.
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MEVZUAT GEREGI EK ACIKLAMALAR

Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil No

Kayith Sermaye Tavani
Odenmis/Cikarilmis Sermaye

iletisim Bilgileri

internet Sitesinin Adresi

Yatirimci iliskileri internet Sitesinin Adresi

01.01.2025 - 31.12.2025

Sok Marketler Ticaret A.S.

Istanbul Ticaret Sicil Madurlagu, No: 424593
1.800.000.000 TL

593.290.008 TL

Kisikli Mahallesi Hanimseti Sokak No: 35 B/1 Uskldar/istanbul
Tel: (0850) 221 11 00

www.sokmarket.com.tr

www.sokmarketyatirimciiliskileri.com.tr

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

24 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari
ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel
bulunmamaktadir. TUm calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili
is Kanunu kapsaminda korunmakta ve gdzetilmektedir.

Esas So6zlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2025 - 31.12.2025 hesap ddéneminde Sirket Esas
Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamistir.
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemi icinde Sirketin
iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu dUzenlemeleri cercevesinde alti aylik ve
yillik finansal tablolarint bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

Sirketin 2025 yili hesap ve islemlerinin gerek
Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiz
denetimi icin 24 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. secilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

01.01.2025 - 31.12.2025 dénemi icerisinde Sirket
aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek blyukllUkte bir dava
bulunmamaktadir. Finansal tablo dipnotlarinda
Dipnot 15’te detaylari belirtildigi Uzere devam eden
davalar icin karsilik ayrilmistir.

Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2025 yili icinde Sirketin Bagis Politikasi

dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlarin toplami
42.944.490 TLdir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde
Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

SOK Marketler’in ¢cikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

Kurumsal Kredi Notu

JCR Eurasia Rating -

N §
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/G8riiniim AA#+ (tr)/Duragan

JCR Eurasia Rating -

Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu/Goériinim BB/Duragan

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) 28.11.2025 tarihli periyodik
degerlendirmesinde, SOK Marketler Ticaret A.S.'nin uzun vadeli ulusal notunu "AA+ (tr)", kisa
vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", uzun vadeli uluslararasi notunu "BB", kisa vadeli uluslararasi
notunu "BB", gbérinumlerini ise “Duragan” olarak teyit etmistir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme
Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla

Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi
Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin
Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu
iIslemler hakkindaki gerekli aciklamalar Sirketin
31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinin
dipnotlarinda yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glncel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiricl islem yapmaktan kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek Gzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagdislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarint kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uyguloma bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortaklidin
Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami ézen gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas sdzlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

Evet

ISIMiZ ILE DEGER

Kismen

Uyum Durumu

Hayir

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Muaf

KURUMSAL YONETIM

llgisiz

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

Aciklama

2025 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara iliskin pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine yonelik ayri bir maddeye yer verilmis olup, ilgili hesap
déneminde bir 6nceki yila ait genel kurulda belirlenen Ust sinir dahilinde
yapilan toplam bagis ve yardim tutari ve bunlardan yararlananlar hakkinda
Genel Kurul’da bilgilendirme yapilmaktadir.

Karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulunulan ortaklik bulunmamaktadir.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandirilmasinda azami ézen gdsterirken,
Esas Soézlesme’de azlik haklarinin kapsami genisletilmemis olup, Esas
S6zlesme’nin 27. maddesinde esas sdzlesmede deginilmeyen hususlarda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukUmlerinin uygulanacagi belirtilmistir.
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PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

. 4

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

TSRS

EKLER

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kér dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. X
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek ddénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongodrebilmesine imkdan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gdndem maddesinde belirtilmistir. X
1.6.4-Y6netim kurulu, kar do_@h_m_politikosmda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gdzden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6Jeleri icermektedir. X
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, X
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gdre secilen X
yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yénetim kurulu, yilhik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X
2.2.2-YMllik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir. X
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X
3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1-Calisanlarin ydnetime katilimi, esas sbézlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir. X
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doduran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak Gzere anket / X

konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.
3.3.2-Personel alimina iliskin élcttler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin editimler X
dlUzenlemektedir.
3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da X Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine bildiriimektedir. Sirket
gorust alinmistir. blnyesinde sendikali ¢calisan bulunmamaktadir.
3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve X
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasint édnlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kdta
muamelelere karsi korumaya yénelik prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikGyet mekanizmalari X
gibi dnlemler alinmistir.
3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgUrliguinu ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir. X Sirket bunyesinde sendikali calisan bulunmamaktadir.
3.3.9-Calisanlar icin gtvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlcmustir ve kosulsuz miUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir. X
3.4.2-MdUsterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum X
musterilere bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4-Sirket, muUsteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere X
sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir. X
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac X

duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yo6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir. X
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢c kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. X
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolima ve kurumsal ydénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bdIUmMUG ve X
kurumsal ydnetim komitesiyle yakin is birligi icinde ¢calismistir.
4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin gbérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, . . ; . .
At . ) . : X Sirketimizde ydnetici sorumluluk sigortasi yoktur.
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika Yonetim kurulunda kadin Gye oraninin asgari %25 olmasi hedefi ile ilgili
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde X bir politika bulunmamaktadir. Ancak, toplamda 8 Uyesi bulunan ydnetim
gerceklestiriimektedir. kurulunda iki kadin Gye bulunmakta ve asgari %25’lik oran saglanmaktadir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 vyillik tecrtbesi X
vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1-BUt0n ydnetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir. X
4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Gyelere génderilmesi icin X
asgari bir stre tanimlamistir.
4:4._3-_Toplcnt|yo katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gdrisleri diger Gyelerin X Tam yénetim kurulu dyeleri toplantilarin tamane katilmistir.
bilgisine sunulmustur.
4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gdérisuldiguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif X
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin Yénetim
4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska géreviler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket Kurulu no"olan onemli katkilari nedeniyle, yon"etlm_ kurulu uy"elerlm_n _slrk_et
X disinda gbérev almalari sinirlandirilmamistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket

disinda aldigi gbérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

disinda aldigi gérevler Bilgilendirme Dokimani vasitasiyla genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Sirket Yénetim Kurulu U¢cl bagimsiz olmak Gzere toplam sekiz Uyeden
olusmaktadir. Yénetim Kurulunun yapisi geregi bazi Yénetim Kurulu Gyeleri
4.5.5-Her bir ydnetim kurulu UGyesi sadece bir komitede gdrev almaktadir. X birden fGZIG. komultede gorev olmo.lftodw. B.u.kc:!os'omdo U¢ bagimsiz yc.>.net|m
kurulu Gyesi her ¢ komitede de gbéreviendirilmistir. Bununla beraber tim
yonetim kurulu ve komite Uyeleri gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken
gereken dzeni gdstermektedir.
4.5.6-Komiteler, gérislerini almak icin gerekli géordtgu kisileri toplantilara davet etmistir ve goéruslerini almistir. X
3é?}rr;]bi<$?c?|ten|n danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X Komiteler 2025 yilinda danismanlik hizmeti almamustir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor dizenlenerek ydnetim kurulu Gyelerine sunulmustur. X
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere ydnetim kurulu Yoqet|m l_<EJ.ru.Iuntﬂn sorur.nluluklncmm et.'."“ b_|r sekilde yerine getirip
- . . S X getirmedigini degerlendirmek Uzere ydonetim kurulu performans
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. - : . . e
degerlendirmesi gerceklestirmemistir.
4.6.4-Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢c vermemis veya 6ding verilen borcun sidresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢ctincd sahislar X
aracihgiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yénetim kurulu baskani ve bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine verilen
4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda chretlgr g?nel kgrUI toplant tut_on_c_]glno.l.c Gclk_!anm@,tw. D|g?r yonetim kurulu
X Uyelerine Ucret 6denmemektedir. Ust dUzey yodneticilere saglanan maas,

aciklanmistir.

prim ve benzeri faydalar ise genel uygulomaya paralel sekilde yillik faaliyet
raporunda toplu olarak paylasiimis olup, kisi bazinda aciklanmamistir.
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GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Ilke 1.3.9 kapsaminda, badimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
béIUMmUn adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani

2025 yilinda 2 yatirimci konferansi ve Yildiz Holding Analist GUnU’'ne katilim saglanmis, finansal sonuclarin aciklanmasini takiben 4 yatirimci
telekonferansi dlizenlemis ve 218 kurum ile gérisme gerceklestirilmistir.

Yoktur.

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413535

Evet

Yil icerisinde bdéyle bir islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Madde 10 kapsaminda boyle bir islem bulunmamaktadir.

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Badis Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938291

Madde 17

Denetciler ve calisanlar gibi bazi menfaat sahipleri Sirketimizin bilgisi dahilinde Genel Kurul’a gézlemci olarak katilmislardir.

Hayir

Yoktur.

%24,27
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GIRIS HAKKIMIZDA

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sbézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip

genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin

numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Kurumsal internet sitesinde kdr dagitim politikasinin yer aldigr bdlimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri

ve dagitilmayan kéarin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin

tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul
glndemiyle ilgili

Genel Kurul .

Tarihi olarak sirkete
iletilen ek aciklama
talebi sayisi

24.04.2025 0

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

%62,53

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

%0,03

Vekaleten
temsil
edilen
paylarin
orani

%62,50

Hayir

Yoktur.

h 4

KURUMSAL YONETIM

Yatirimcli iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

FINANSAL TABLOLAR TSRS

EKLER <7

GuUndemin 2024 yili hesap ddénemi icin kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun 27/03/2025 tarihli teklifinin gdérustlmesine iliskin 9. maddesine gecildi.
Yonetim Kurulu karari okundu, gdérismeye acildi. Baska teklif ve s6z alan olmadi. Yonetim kurulu teklifi oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu; Turk

Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) DlUzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili

yasal mevzuat hikUmleri ile Sirketimiz Esas Sézlesmesiynin ilgili hikUmleri ve 18.07.2018 tarihli Genel Kurulsda ortaklar tarafindan onaylanan Sirket
Kar Daditim Politikasina uygun olarak; Sirketin 31/12/2024 sonu itibariyle Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarinda donem zarari
bulunmasindan dolayi net dagitilabilir ddnem kari olusmadigindan 2024 yili faaliyet ddnemi icin kdr dagitimi yapilmamasina 16.142 adet olumsuz oya
karsin 370.986.019,27 adet olumlu oy ile oy ¢cokluguyla karar verildi.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429233

Sirket’in kurumsal internet
sitesinde her giindem maddesiyle @ Kurumsal internet sitesinde genel

ilgili olumlu ve olumsuz oylari kurul toplantisinda yéneltilen
da gosterir sekilde genel kurul tiim soru ve bunlara saglanan
toplanti tutanaklarinin yer aldigi yanitlarin yer aldigi bélimiin adi

bolimin adi

Yatirimc iliskileri / Genel Kurul / Yatirimci iliskileri / Genel Kurul /
Genel Kurul Seti Genel Kurul Seti

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iliskili taraflarla
ilgili madde
veya paragraf
numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde
bulunan imtiyazlh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani bulunan Kisi sayisi
(iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel
kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1413535
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GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi b&lim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bdlim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gdrevler ve Uyelerin
badgimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bélum adi

¢) Sirket faaliyetlerini 8nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuc¢lari hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

e) Sirketin yatirhm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigr kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlari énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigr karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bodluim adi

CEVREMIZ iCIN DEGER

h 4

PAYDASLARIMIZ iCiN DEGER iSIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

Bir Bakista Sok Marketler / “Hakkimizda”, Kurumsal Yénetim bashdi altinda “Ortaklik Yapisi, Ydnetim Kurulu, Ust Ydnetim, Sirket Esas Soézlesmesi, Kar
Dagditim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Etik ilkeler, Ticaret Sicil Bilgileri”, Finansal Bilgiler bashdi altinda “Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari”,
Genel Kurul altinda “Genel Kurul Seti” ve Sikca Sorulan Sorular

Yatirimel iliskileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Turkce ve ingilizce

Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / B&lIUm V-Yénetim Kurulu / Badimsiz YK Uyelerinin Bagdimsizlik Beyanlari

Kurumsal Yonetim / Kurumsal Ydénetim ilkelerine Uyum Raporu / B&IUm V-Yénetim Kurulu / 5.3. Y&netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / B&IUm V-Y&netim Kurulu / 5.2. Ydnetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

2025 vili icinde Sirketin faaliyetlerini &nemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Kurumsal Yonetim / Mevzuat Geregdi Ek Aciklamalar ve Bagimsiz Denetim Raporunda “Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumltltkler” Dipnotu
Kurumsal Yonetim / Mevzuat Geregdi Ek Aciklamalar

Karsilikli istirak bulunmamaktadir.

Paydaslarimiz icin Deger / Calisanlarimiz

Paydaslarimiz icin Deger / Tedarik Zincirimiz
Paydaslarimiz icin Deger / Toplum
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet tazminat politikasinin yer aldigr bélumun adi

Yoktur. Mevzuat hikUmleri uygulanmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

905

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Etik ve Onur Kurulu Baskani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Tum paydaslar SOK Marketler Etik Bildirim Hatti (0 850 226 25 96) veya bildirim@sokmarket.com.tr veya sokmarketetikkurulu@sokmarket.com.tr
adresleri Uzerinden ihbarlarini iletebilirler.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
dizenlemelerin yer aldigi bolimuin adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

insan Kaynaklari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde ydnetim kurulunun rolU

Yonetim Kurulunun kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirmedeki rolline sirket ici dizenlemelerde yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢cltlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Ydnetim / Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yodnelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bélumuan adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Yatirimeli iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi ve Yatirimeli iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Etik ilkeler /
insan ve Calisan Haklari

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

6

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi b&IUmUn adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigr bdlimuadn
adil. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
konularinda alinan énlemler

Yatirimcl iliskileri / Strdrulebilirlik / Strdarulebilirlik Raporu

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her turll yolsuzlukla miicadele icin alinan édnlemler

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yéonetim / Politikalar / Etik ilkeler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Havir
yararlaniimadigi Y
BGtun ydénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu, kendi aralarinda Baskan, Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu komite Gyeliklerine iliskin gérevliendirme yapmistir. Cengiz Solakoglu,
Yonetim Kurulu Baskani, Mehmet Tutlncl ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevilendirilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

4

Faaliyet raporunda i¢c kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
boIUmUn adil veya sayfa numarasi

Entegre Bakis Acimiz / Kurumsal Risk Y&netimi ve Entegre Bakis Acimiz / Denetim ve i¢c Kontrol

Yé6netim kurulu baskaninin adi

Cengiz Solakoglu

icra baskani / genel miadarin adi

Ugur Demirel

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madirin ayni kisi olmasina iliskin gerekgcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani ayni kisiler degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari

zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP Yoktur
duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yénelik Yoktur

cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Kadin Gye sayisi: 2, Orani: %25
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Bagimsizlik Beyaninin Yer Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe ve/veya
Yénetim Kurulu Uyesinin icrada Gérevli Olup Bagimsiz Uye Olup Yénetim Kuruluna ilk Aldi§1 KAP Duyurusunun Gosterme Komitesi Bagimsizligini Kaybeden Finans Alaninda En Az 5
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Secilme Tarihi < Tarafindan Degerlendirilip Uye Olup Olmadigi Yillik Deneyime Sahip Olup
Baglantisi < .. e .
Degerlendirilmedigi Olmadigi
Cengiz Solakoglu icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 18.07.2018 - llgisiz llgisiz llgisiz
Mehmet TUtUncU icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 2.03.2020 - llgisiz llgisiz llgisiz
Murat Ulker icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 31.10.2019 - llgisiz llgisiz llgisiz
Yahya Ulker icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 16.05.2024 - Ilgisiz llgisiz llgisiz
UgJur Demirel icrada Gérevli Badimsiz Uye Degil 12.05.2025 - llgisiz llgisiz llgisiz
Mehmet Tayfun Oktem icrada Gérevli Degil Badimsiz Uye 16.05.2024 https://www.kap.org.tr/ Degerlendirildi Hayir (No) Evet
tr/Bildirim/1404859
Fatma Flisun Akkal Bozok icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 24.04.2025 https://www.kap.org.tr/ Degerlendirildi Hayir (No) Evet
tr/Bildirim/1396240
. . - . . .. y . https://www.kap.org.tr/ 5 N
Adile Esra Tézge Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 24.04.2025 tr/Bildirim,/1396240 Degerlendirildi Hayir (No) Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 5
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Hayir
Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kac gin énce Uyelere sunuldugu 3

Kurumsal internet sitesinde ydénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigr bélimun adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Y&netim / Sirket Esas S&zlesmesi

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen (st sinir

Yoktur.

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

adi

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bdlimuain

Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / B&IUm V-Y&netim Kurulu / 5.3. Yénetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/702290
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YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Stitunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi
Denetimden Sorumlu Komite -
Denetimden Sorumlu Komite -
Denetimden Sorumlu Komite -
Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimunl
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bAIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlumuin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bAIUMUNG belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliman adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bdlUmund belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lUmuUnd
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimuun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gdrevli olmayan UGyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer
aldigr bdIUmMUnin adi.

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu UGyelerine ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilere verilen Ucretler ile saglanan

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Fatma Flisun Akkal Bozok Evet Yé6netim kurulu Gyesi
Mehmet Tayfun Oktem Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Adile Esra Tdézge Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Adile Esra Tézge Evet Yonetim kurulu Gyesi
Fatma FlUsun Akkal Bozok Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Mehmet Tayfun Oktem Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Serap Mutlu Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil
Mehmet Tayfun Oktem Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Cengiz Solakogdlu Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Fatma Flisun Akkal Bozok Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Adile Esra Tdézge Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / BdIim V-Yénetim Kurulu / 5.3. Y&netim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / B&lIUm V-Yénetim Kurulu / 5.3. Y&netim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Bdlim V-Yénetim Kurulu / 5.3. Yénetim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / BéIUm V-Yénetim Kurulu / 5.3. Yénetim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / B&IUm V-Yé&netim Kurulu / 5.3. Y&netim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

2025 Yilinda One Cikanlar / Baslica Finansal ve Operasyonel Gdstergeler

Yatirimcli iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / B&IUm V-Y&netim Kurulu / 5.6. Maddi Haklar
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YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Situnda “Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Gerceklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - 75% 75% 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 75% 6 6
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

A. Genel ilkeler

SOK Marketler’de cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konulari
ve yaratilan degerin arttirilmasina odaklanilan strdurdlebilirlik
uygulamalari CEO’ya bagli Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yodnetilmektedir. Komite, strdurulebilirlik konularinda deger ve
farkindalik yaratmak Uzere sirketin atacagdi stratejik adimlara
yon verirken; surdurulebilirlik kGltGrianin yayginlastirilmasina
katkil saglayacak kararlarla ilgili calismalari da yurdtmektedir.
Yil icerisinde en az iki kere toplanarak calismalarint planlayan
Surdurulebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
konularinin tamamini kapsayan cesitlendiriimis alt calisma
gruplariyla calismaktadir. SGrdaralebilirlik Komitesi risk ve
firsatlari belirleyerek etkin bir sekilde ydnetmek, strdurulebilirlik
stratejisini, hedeflerini, politikalarini ve yol haritalarini
olusturmak, strdurualebilirligin benimsenmesi ve i¢csellestirilmesi
icin aktif rol almak ve paydaslarla etkin iletisim kurmak gibi
sorumluluklara sahiptir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nde CEO, CFO, Yatirimcli iliskileri, Satis ve
Operasyon, Ticaret, insan Kaynaklari, Pazarlama, Kalite, insaat,
Yatirim ve Teknik Satin Alma gibi Sirket’in 6nemli bdélimlerinden
yoneticiler aktif rol almaktadir. Gerceklestirilen faaliyetler, her
halUkdrda ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi

icin belirlenen azami streler icerisinde kalacak sekilde, CEQO’ya
raporlanmaktadir.

SOK Marketler, SPK’nin “Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
kapsaminda yayinladigi ilkelerin bayUk bir bé&limine, gdnullGlik
ilkesi kapsaminda, 2018 yilindan beri yayinladigr Strdurulebilirlik
Raporlari ile uyum gdstermektedir. SOK Marketler, “Strdurulebilirlik
iIkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda henliz uygulamaya
konulmamis; CSY politikalarinin olusturulmasi, ortaklik stratejisi ve
CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerin belirlenerek
kamuya aciklanmasi, calismalarin yonetim kuruluna raporlanmasi,
belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama

ve eylem planlarinin olusturulmasi, faaliyetlerin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verilmesi, iklim krizi ile mUcadele stratejisi ve
eylemleri, kapsam 1 ve 2 emisyon ybnetimi ile G¢cuncU taraflarin sera
gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik aksiyonlari,
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya distk karbonlu
enerji yonetimine gecis konusundaki calismalar, yenilenebilir enerji
Uretim ve kullanim verileri, enerji verimliligi projeleri, operasyonlar
veya faaliyetlerin herhangi bir karbon fiyvatlandirma sistemine dahil
olup olmadigi ve uluslararasi kuruluslara Gye olma konularindaki
calismalarint sirdirmektedir. Bu ¢calismalarin Sirket’in etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecirilmesi
planlanmaktadir.

SOK Marketler, Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, ilgili
raporlarin hazirlanmasinda seffaflik ve glvenilirlige azami

6zen gostermektedir. Dengeli yaklasim kapsaminda yapilan
aciklamalarda ve hazirlanan raporlarda éncelikli konulara ait her
tarla gelisme objektif bir bicimde aciklanmaktadir. Sirketin, cevresel,
sosyal ve kurumsal ydénetim konularinda, aleyhte acilan bir davasi
bulunmamaktadir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

B. Cevresel ilkeler

SOK Marketler ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda yaratilan degerin artirilmasi icin stratejik
calismalarina devam etmektedir. Yil boyunca Surdurutlebilirlik
Komitesi ve Calisma Grubu basta olmak Gzere tim ekipler
sUrdurulebilirlik performansinin artirilmasi icin calismalarini
surdUrmustar.

Bu kapsamda, SOK Marketler’in 2025 yili icin gerceklestirdigi
faaliyetler ve performans verileri, Entegre Faaliyet
Raporu’nun Cevremiz icin Deger bélimunde ve Performans
Gostergeleri’nde aciklanmaktadir.

C. Sosyal llkeler

Rekabetin yUksek oldugu perakende sektdriinde farklilasmak
icin musteri deneyimine odaklanmak buyik 6nem tasimaktadir.
MuUsterilerin deneyimlerinden memnun kalmasindaki en

blUyuUk etken, yetkin ve mutlu calisanlardir. Sirket, hem

genel merkezinde hem de Turkiye’nin her yerine yayilan ve
sayisi 11 bini asan magazalarinda; 51 bini asan calisanina

ve musterilerine her zaman mutlu bir alisveris deneyimi
yasatmayi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak icin calisanlara
surekli yatirhm yapilmakta ve calisanlarin donanimli, islerine
bagli, yiksek motivasyonlu ve mutlu olmalarina katkida
bulunabilecek uygulamalar gelistirilmektedir.

SOK Marketler, her sene daha da blylUyen ekibini en etkili
sekilde ybnetmek icin insan kaynaklari uygulamalarini gézden
gecirmekte ve gelistirmektedir. Sirket, Ulke istihdamina
sagladigi katkinin yaninda yarattigr katma degerle tlke
ekonomisine de katkl saglamaktadir.

Bu kapsamda, SOK Marketler’in 2025 vili icin gerceklestirdigi
faaliyetler ve performans verileri, Entegre Faaliyet Raporu’nun
Paydaslarimiz icin Deger bd6liminde ve Performans

Gostergeleri’nde aciklanmaktadir.
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FAALIYET RAPORUNA IiLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sok Marketler Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

1. Gérus

Sok Marketler Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gbre, Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gorilisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kaomu G6ézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yurttdlmauastir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari b&liminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda

9 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Ydénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) [1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikumlerine gdére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco ginudnu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak

sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur.

Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

 Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

 Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

* Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 8denekler, yolculuk, konakloma ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htukUmleri cercevesinde villik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri

kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip

yansitmadigr hakkinda géris vermek ve bu gérisimuzu iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrtGttlmuastir. Bu standartlar, etik hGkUimlere uygunluk saglanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan

finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul gliivence elde etmek Uzere planlanarak yurtttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Mert Tuten, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2026
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FINANSAL RAPORA ILISKIN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 09.03.2026
KARAR SAYISI: 2026/06

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiISKIN ESASLAR TEBLIGI”"NIiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI
Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin Ilke Karari uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025-31.12.2025 ddnemine ait dipnotlari ile birlikte konsolide finansal tablolari, Turk Ticaret
Kanunu, Teblig ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Surduarulebilirlik Raporloma Standartlari’'na (“TSRS”) uyumlu olarak hazirlanan, PwC
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime ve TSRS uyarinca zorunlu gliivence denetimine tabi tutulan ve “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ile
“Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”'nu da iceren 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu ve KAP Uzerinden yayinlanan “Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” ve “Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu”’ nun, SPK
mevzuatl dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolar ve entegre faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durist bir bicimde yansittigini ve entegre faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini

ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal durumunu karsi karsiya olunan énemili riskler ve belirsizliklerle birlikte, dlrist bir bicimde yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan
aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Sok Marketler Tic. A.S.

Ziya KAYACAN Fatma Fisun AKKAL BOZOK
CFO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Sok Marketler Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis
Sok Marketler Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait;

konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide

finansal tablo dipnotlarindan (Dipnot 1-31) olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorilistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup™un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2., Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiuritiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta ve kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
WWW.pWCe.com. tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Diger Bilgiler

Diger bilgilere iliskin sorumluluk Grup yonetimine aittir. Diger bilgiler EK-1’de sunulan bilgilerden
olusmakta ve konsolide finansal tablolar ile bu tablolara iliskin denetci raporunu kapsamamaktadar.

Konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiz diger bilgileri kapsamamakta olup, soz konusu bilgilere
iliskin tarafimizca herhangi bir giivence sonucu da bildirilmemektedir.

Konsolide finansal tablolara iliskin yaptigimiz bagimsiz denetimle baglantili olarak sorumlulugumuz diger
bilgileri incelemektir. Yaptigimiz bu inceleme kapsaminda diger bilgilerin; konsolide finansal tablolarla
veya denetim sirasinda elde etmis oldugumuz bilgilerle 6nemli olcilide tutarsizlik gosterip gostermedigi
veya bu bilgilerin 6nemli yanhishk icerip icermedigi ya da bu bilgilerin 6nemli yanliglik icerdigine isaret
eden durumlarin mevcut olup olmadig: tarafimizca degerlendirilmektir. Yapmis oldugumuz calismaya
dayanarak, diger bilgilerin onemli bir yanhslik icerdigi sonucuna varmamiz halinde, bu durumu
raporlamamiz gerekmektedir. Bu dogrultuda, raporlayacagimiz herhangi bir husus bulunmamaktadir.

4. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular1

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin denetimi (ilisikte yer alan
konsolide finansal tablolara ait dipnotlar
2.8 ve 20)

Grup, Tiirkiye genelinde yiiksek indirimli
perakendecilik sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

Hasilat, perakende sektoriinde en 6nemli finansal
tablo kalemi olmasinin yani sira, magaza sayisi ile
birlikte y1l icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin yonetim tarafindan degerlendirilmesi
ve performans 0Ol¢iimii agilarindan en 6nemli
kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin ¢ok
yiiksek olmasi, hasilatin cok fazla sayida satis
noktasinda gerceklestiginden tamlig1 ve dogrulugu
konusunda giivence saglanmasinin goreceli olarak
zorlugu ve ilisikte yer alan 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap donemine ait konsolide kar veya zarar
tablosunda 278.812 milyon TL tutarindaki
hasilatin konsolide finansal tablolar agisindan
onemli seviyede olmasi nedenleriyle, hasilatin
denetimi, konsolide finansal tablolar denetimimiz
acgisindan kilit onemde bir konudur.

Uyguladigimiz denetim prosediirleri, hasilatin
muhasebelestirmesi siirecine iliskin 6nemli i¢
kontrollerin test edilmesi, analitik prosediirler ve
detay testlerin kombinasyonundan olusmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi siireci yonetim
zincirinde siire¢ sahipleri ile goriisiilmiis ve Bilgi
Teknolojileri (“BT”) uzmanlarimizin destegi ile
siirece iliskin onemli kontrollerin tasarim,
uygulama ve isleyisleri degerlendirilmistir.

Programa erisim, programda degisiklik yapma ve
program gelistirme kontrolleri BT uzmanlarimiz
tarafindan test edilmistir.

Satiglarin fiyatlandirilmasi ve faturalandirmanin
tamhig1 ve dogrulugunun denetimi i¢in satis
kaydinin muhasebe departmaninin onay1 olmadan
muhasebe sistemine aktarilamamasi, satis
kaydinin muhasebe sistemine otomatik olarak
aktarilmasi ve satis fiyatlarinin kasalara otomatik
olarak aktarilmasi gibi kontroller test edilmistir.

Giin sonunda kasaya aktarilan tutarlarin
muhasebelestirilmesi orneklem secilerek test
edilmistir.

Satislardaki degisimi analiz etmek i¢in analitik
maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir.
Uriin ve kategori bazh satislar ve briit kar marjlar:
gecmis donemlerle karsilagtirilmis ve tutarhiliklarn
degerlendirilmistir.

Bunlara ilave olarak hasilatin ol¢iimiine ve ilisikte
yer alan konsolide finansal tablolardaki
aciklamalarin yeterliligine iligkin TFRS acisindan
uyumluluk g6z oniinde bulundurulmustur.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS
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5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
Tliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetg¢ilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhslik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanhishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlarn etkilemesi makul 6lcilide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “onemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
L . . o 1. 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri

.. : 1 Ocak - 31 Aralik 2025 h do inde defter tutma diizeninin, k ile sirket
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir. cdk -3l aran 5 hesap dofieminde detter tutma duzentiin, Kailui e $Irket esas

sozlesmesinin finansal raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin rastlanmamistur.
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca 2.  TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz 3.  TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,

lecekteki ol dar Grup’ - roldiliFin divebili ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 9 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

sunulmustur.
. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir. PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve

0zd irilmesind 1 . Verdigimiz denetim goriisiinden de tek b 1 .
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz Mert Tiiten, SMMM

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Sorumlu Denetci

lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tist .
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz. Istanbul, 9 Mart 2026

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
DONEN VARLIKLAR Referansi 2025 2024
Nakit ve nakit benzerleri 4 9.324.129.002 7.568.658.544
Ticari alacaklar 6 325.315.672 342.143.172
[liskili taraflardan ticari alacaklar 6, 26 311.530.568 313.559.234
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 13.785.104 28.583.938
Diger alacaklar 7 155.578.437 289.015.883
Stoklar 8 35.178.322.117 31.064.358.868
Pesin 6denmis giderler 9 993.776.326 2.576.511.079
1liskili olmayan taraflara pesin 6denmig giderler 993.776.326 2.576.511.079
Diger donen varliklar 18 1.431.695.612 1.044.409.722
Toplam Donen Varhklar 47.408.817.166 42.885.097.268

DURAN VARLIKLAR
Diger alacaklar 7 128.034.602 129.148.854
Maddi duran varliklar 11 22.204.329.985 21.213.466.482
Kullanim hakk1 varliklart 10 24.067.265.301 22.879.777.684
Maddi olmayan duran varliklar 11.860.441.837 11.770.464.721
Serefiye 13 9.834.735.181 9.834.735.181
Diger maddi olmayan duran varliklar 12 2.025.706.656 1.935.729.540
Toplam Duran Varhklar 58.260.071.725 55.992.857.741
TOPLAM VARLIKLAR 105.668.888.891 98.877.955.009

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

TSRS

EKLER
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GIRIS HAKKIMIZDA

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIiHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CEVREMIZ ICIN DEGER

YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
Ticari borglar

Iliskili taraflara ticari bor¢lar

[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

liskili taraflara diger bor¢lar

Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler

liskili olmayan taraflara ertelenmis gelirler
Diger kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi ylikiimliliikleri
Diger borglar

[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltmesi farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilamayacak

birikmis diger kapsamli gelir veya giderleri
Tanimlanmis fayda yeniden dl¢lim kayiplari

Paylara iligskin primler/iskontolar

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi

Gegmis yillar karlari

Net donem kar1 / (zarar1)

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referansi 2025 2024
5 4.350.051.947 3.739.290.863
6 45.743.472.521 39.898.540.071
26 4.304.019.116 4.181.145.243
41.439.453.405 35.717.394.828

16 2.407.214.451 2.297.588.400
7 34.527.501 59.730.836
26 -- 23.229.727
34.527.501 36.501.109

9 652.271.261 764.856.636
652.271.261 764.856.636

1.437.773.933 1.550.254.752

16 525.189.174 614.582.490
14 912.584.759 935.672.262
18 415.284.370 853.646.277
55.040.595.984 49.163.907.835

5 10.080.233.740 8.664.936.965
16 991.452.322 993.582.363
25 3.803.240.149 1.909.988.181
7 586.330 767.461
586.330 767.461

9 290.907.845 415.582.634
15.166.420.386 11.984.857.604

19 593.290.008 593.290.008
19 7.895.113.772 7.895.113.772
19 (1.233.240.715) (894.130.409)
-- 54.132.787

19 439.636.344 439.636.344
547.170.519 547.170.519

19 29.148.109.336 29.013.813.706
(1.928.206.743) 80.162.843

35.461.872.521

37.729.189.570

35.461.872.521

37.729.189.570

105.668.888.891

98.877.955.009

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Hasilat
Satiglari maliyeti (-)
Briit kar

Pazarlama ve satis giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Faaliyet kar1/ (zaran)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman gideri oncesi kar / (zarar)

Finansman giderleri (-)
Net parasal pozisyon kazanglari

Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar / (zarar)

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)
DONEM KARI / (ZARARI)

Donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylart

Pay basina kazang / (kayip)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang

DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Kar veya (zararda) yeniden siniflandirilmayacaklar:

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar
Erte:,lenmis vergi geliri / (gideri)
DiGER KAPSAMLI GIDER

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Toplam Kapsamlh Gelirin Dagilimi
Ana ortaklik paylart
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
Referansi 2025 2024
20 278.811.712.930 264.629.946.477
20 (221.547.149.499) (216.258.495.303)
57.264.563.431 48.371.451.174

21 (58.601.384.950) (56.117.700.857)
21 (2.428.409.771) (2.486.258.949)
22 178.156.508 767.919.948
22 (2.929.212.120) (1.948.904.151)
(6.516.286.902) (11.413.492.835)

23 2.333.163.963 2.270.000.916
23 (905.590) (341.115)
(4.184.028.529) (9.143.833.034)

24 (8.341.411.147) (7.312.019.213)
30 12.603.521.670 15.075.967.327
78.081.994 (1.379.884.920)

25 (2.006.288.737) 1.460.047.763
(1.928.206.743) 80.162.843

(1.928.206.743) 80.162.843

29 (3,2500) 0,1351
(3,2500) 0,1351

(339.110.306) (361.797.520)

(452.147.075) (482.396.693)

25 113.036.769 120.599.173
(339.110.306) (361.797.520)

(2.267.317.049) (281.634.677)

(2.267.317.049) (281.634.677)

(2.267.317.049)

(281.634.677)

TSRS

EKLER
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

GIRIS

HAKKIMIZDA

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler

Transferler

Ortak kontrole tabi tegebbiis veya
isletmeleri igeren birlesmelerin
etkisi

Toplam kapsamli gelir / (gider)
Odenen temettii

31 Aralik 2024 itibariyla
bakiyeler

1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler
Transferler

Toplam kapsamli gelir / (gider)
31 Aralik 2025 itibariyla
bakiyeler

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsaml gelirler
veya giderler

Birikmis karlar / zararlar

Kardan Ortak kontrole tabi
. Sermaye Tammlanmis fayda ayrilan tesebbiis veya Gecmis yillar Ana ortakhga
Odenmis diizeltmesi yeniden dl¢iim Paylara iliskin kisitlanmig isletmeleri iceren Net donem kari karlar1 / iliskin )
sermaye farklar: kayiplar primler/iskontolar yedekler birlesmelerin etkisi / (zarar) (zararlary) ozkaynaklar Ozkaynaklar
593.290.008 7.895.113.772 (532.332.889) 42.936.274 157.111.933 216.846.767 8.030.830.574 21.507.396.950 37.911.193.389 37.911.193.389
- -- -- - 282.524.411 - (8.030.830.574) 7.748.306.163 - -
-- -- -- 11.196.513 - 330.323.752 -- 2.067.992.925 2.409.513.190 2.409.513.190
-- -- (361.797.520) -- -- -- 80.162.843 -- (281.634.677) (281.634.677)
-- -- -- -- -- -- - (2.309.882.332) (2.309.882.332) (2.309.882.332)
593.290.008 7.895.113.772 (894.130.409) 54.132.787 439.636.344 547.170.519 80.162.843 29.013.813.706 37.729.189.570 37.729.189.570
593.290.008 7.895.113.772 (894.130.409) 54.132.787 439.636.344 547.170.519 80.162.843 29.013.813.706 37.729.189.570 37.729.189.570
-- -- -- (54.132.787) -- -- (80.162.843) 134.295.630 - --
-- -- (339.110.306) -- -- -- (1.928.206.743) - (2.267.317.049) (2.267.317.049)
593.290.008 7.895.113.772 (1.233.240.715) - 439.636.344 547.170.519 (1.928.206.743) 29.148.109.336 35.461.872.521 35.461.872.521

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
) ] ) Referansi 2025 2024
A. ISLETME FAALIYETLERI
Donem kari / (zarar) (1.928.206.743) 80.162.843
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10-11-12 11.534.223.723 10.237.802.291
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 485.983.172 629.037.946
Alacaklarda deger diigiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6 32.958 --
Dava ve/veya ceza karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 512.302.936 523.998.474
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (537.151.402) (1.329.628.056)
Stok deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler (4.443.708) (231.057.083)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler 23 (2.708.746) (346.585)
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 2.006.288.737 (1.460.047.763)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (2.329.549.627) (2.269.313.216)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 8.341.411.147 7.312.019.213
) Parasal kayiplar/kazanglar ilgili diizeltmeler (11.060.244.486) (13.743.073.510)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler dncesi isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit 7.017.937.961 (250.445.446)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (63.955.792) (158.184.425)
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (4.755.463.524) 1.720.579.914
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 2.835.919.894 5.404.813.636
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 16.444.613.325 17.674.130.338
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler (224.766.383) (1.501.069.809)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig 651.887.436 663.287.766
Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerdeki azalis (artis) 1.345.474.589 1.374.785.126
Faaliyetlerden elde edilen nakit : 23.251.647.506 24.927.897.100
Vergi 6demeleri - (71.080.146)
Diger karsiliklara iligkin 6demeler 14 (169.509.723) (113.858.759)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan
o0demeler 16 (795.154.967) (719.287.685)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit: 22.286.982.816 24.023.670.510
B. YATIRIM FAALIYETLERI
Alinan faizler 23 2.329.549.627 2.269.313.216
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 11 (4.824.690.984) (6.698.418.001)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 12 (337.076.851) (282.557.482)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 100.543.974 132.479.738
Diger nakit girigleri (¢ikislarn) -- (350.193.160)
Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit: (2.731.674.234) (4.929.375.689)
C. FINANSMAN FAALIYETLERI
Odenen faiz (8.341.411.147) (7.314.989.799)
Diger borglardaki azalig (23.229.727) (243.133.814)
Kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 5 (7.218.840.030) (6.370.623.416)
Odenen temettii - (2.309.882.332)
Finansman faaliyetlerinde kullamilan nakit: (15.583.480.904) (16.238.629.361)
Nakit ve nakit benzerleri {izerindeki parasal kayip etkisi (2.216.357.220) (3.247.903.216)
NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET DEGiSiM (A+B+C) 1.755.470.458 (392.237.756)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 4 7.568.658.544 7.960.896.300
E. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER (A+B+C+D) 4 9.324.129.002 7.568.658.544

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
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CEVREMIZ ICIN DEGER

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi (“Sok™ veya “Sirket””) 1995 yilinda perakende sektoriinde hizli tiiketim mallar1 satisi
amaciyla Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi Kisikli Mah. Hanimseti Sok. No:35 B/1 Uskiidar-Istanbul olup, Tiirkiye nin
81 ilinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla personel sayis1 51.212°dir (31 Aralik 2024: 49.393).

Sok ve bagl ortakliklar1 (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Sok ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine
sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda iki bagl ortakliktan olusmaktadir.

25 Agustos 2011 tarihinde Sok’un hisseleri Migros Ticaret A.S.’den satin alinmustir.

Grup, 21 Subat 2013 — 28 Mart 2013 tarihleri arasinda Dim Devamli Indirim Magazacilik A.S.’nin 18 adet magazasini satin
almistir. Satin alma islemi, magazalardaki varliklarin alim1 yoluyla gerceklesmistir.

Grup, 19 Nisan 2013 tarihinde DiaSA Dia Sabanci Siipermarketleri Tic. Anonim Sirketi (“DiaSA”)’nin %100’{linii satin almak
amaci ile hisse devir s6zlesmesini imzalamistir. 1 Temmuz 2013 tarihinde DiaSA’nin hisselerinin tamami Sok’a devredilmistir.

Grup, 8 Temmuz 2013 tarihinde ise Onur Ekspres Marketcilik A.S. (“OnurEx”)’nin hisselerinin %100’{inii satin almistir.
DiaSA ve OnurEx sirasi ile 1 Kasim 2013 ve 19 Aralik 2013 tarihlerinde SOK Marketler Tic. A.S. ile yasal olarak birlesmistir.

Grup, 29 Mayis 2015 tarihinde Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mevsim”)’nin %80’lik hissesini satin
almistir.23 Haziran 2022 tarihinde de geri kalan %20°lik hisseyi alarak Mevsim’in %100 hissesine sahip olmustur.

Grup, 26 Aralik 2017 tarihinde %55, 2 Temmuz 2018 tarihinde %45 hissesini satin aldig1 Tekozel Gida Temizlik Saglik Marka
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tekozel”) ile 28 Mart 2019 tarihli SPK ve 10 Mayis 2019 tarihli Ticaret Sicil onay1 ile 10
Mayis 2019 tarihinde birlesmistir. Birlesme sonrasi Sok, Tekozel’in bagl ortakligi olan UCZ Magazacilik Tic. A.S’nin
(“UCZ”) %100 hissesine sahip olmustur. Grup, 16 Nisan 2024 tarihinde %100 hissesini satin aldig1 Future Teknoloji Ticaret
A.S. ile 28 Kasim 2024 tarihli SPK onay1 ve 13 Aralik 2024 tarihli Ticaret Sicil onayi ile 13 Aralik 2024 tarihinde birlesmistir.
Grup’un halka agik hisseleri 18 May1s 2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

Kayitli sermaye sistemi ¢ergevesinde Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi sureti
ile halka arz1 ile es zamanli olarak sirket sermayesi 33.428.571 TL arttirilarak 611.928.571 TL olmustur. Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinin 18.638.563 TL’sine tekabiil eden geri alinmis paylarin itfasi1 sonucunda, Sirket’in 611.928.571 TL olan
sermayesi,] Haziran 2022 tarihi itibariyla 18.638.563 TL azaltilarak 593.290.008 TL’ye indirilmistir.

Grup’un ortaklik yapis1 Dipnot 19°da sunulmustur.
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup, 11.074 magazaya sahiptir (31 Aralik 2024: 10.981).

Grup’un internet adresi www.sokmarket.com.tr ’dir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 9 Mart 2026 tarihinde yayinlanmasi i¢in yetki
verilmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun deger lizerinden tasindig1 6zellikle belirtilen hesaplar disinda satin alma giiciinden
ifade edilen, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin ger¢ege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gergege uygun deger, fiyatin dogrudan gézlemlenebilir olmasina veya bagka bir degerleme yontemi kullanilarak gergege uygun
deger tahmin edilmesine bakilmaksizin, mevcut piyasa kosullarinda 6l¢tim tarihinde asil (ya da en avantajli) piyasada olagan
bir islemde bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyattir (baska bir ifadeyle ¢ikis fiyatidir).

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Buna ek olarak, gercege uygun degerin hesaplanmasi, gercege uygun degerleme bilgilerinin gézlemlenebilir bir diizeyde
olmasina ve bu bilgilerin kendi i¢lerindeki 6nemine gore, asagida aciklandigr sekilde 1. Seviye, 2. Seviye ve 3. Seviye olmak
lizere tige ayrilir:

. Birinci seviyedeki bilgiler, bir isletmenin 6l¢iim tarihinde elde ettigi ve aktif bir piyasada benzer varlik ve
ylikiimliiliikler i¢in kullanilan borsa fiyatlaridir (diizeltilmemis).

. Ikinci seviyedeki bilgiler, birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan harig, bir varlik veya yiikiimliiliik icin dogrudan
ya da dolayl olarak gozlemlenebilen bilgilerdir.

. Uciincii seviyedeki bilgiler, bir varligmm ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasmda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan bilgilerdir.

TFRS’vye Uygunluk Beyani

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablo ve dipnotlar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun (‘SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Seri: II,14.1 no’lu ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi (‘Teblig’) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri
uyarinca Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar1 adlariyla yayimlanan
Standart ve Yorumlar1 igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile SPK tarafindan yayrmlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayilanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve aym tarihte sona eren yila iligkin konsolide
finansal tablolarin1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardini uygulayarak hazirlamistir.
S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarin, bu para biriminin bilango tarithindeki satin alma giiclinde hazirlanmas1 ve 6nceki donem konsolide finansal tablolarin
da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket
bu nedenle,31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicu esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarth ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TSRS

EKLER
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CEVREMIZ ICIN DEGER

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla,
konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %7268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlar1 asagidaki
gibidir:
- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte

olup onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek
ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yikiimliliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da
net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon
kayb1 hesabina kaydedilmistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur.
Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve ylikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in bagl ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Bagh ortakhiklar Dogrudan Sahiplik Oram % Grup Etkin Oranm1 %
Mevsim Taze Sebze Meyve San. ve Tic. A.S. %100 %100 %100 %100
UCZ Magazacilik Tic. A.S. %100 %100 %100 %100

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakligi tarafindan kontrol edilen isletmelerin konsolide finansal
tablolarini kapsar.

Kontrol, Sirket’in agsagidaki sartlar saglamasi ile saglanir;

o Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giicliniin olmasi,
o Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,
o Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢ikmasi halinde Grup, yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aittir.
Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin konsolide finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikler, 6zkaynaklar, gelir
ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem konsolide finansal
tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup ilgili donemde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamastir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Kilit tahminlerdeki degisiklikler:

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup,
ilgili ddonemde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik yapmamastir.

EKLER
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam) 2.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: 2.7  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 61¢lim tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen
yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi,
baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir. Grup’un finansal
durumu ve performansi iizerinden 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9 ve TFRS 7’°deki finansal Araclarin siniflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Grup’un
finansal durumu ve performansi tizerinden 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu degisiklikler:

» elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borg¢lar i¢in yeni bir istisna ile birlikte, bazi
finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya
iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

* Dbir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine
iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

* nakit akislarin1 degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot ac¢iklamalar1 eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

+ gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin dipnot agiklamalarinda
glincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki
ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigliik beklenmeyen
sonuclari, gozden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklart diizelten degisikliklerle sinirlidir. Grup’un finansal durumu ve
performansi lizerinden 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmastir:

« TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmmn Ik Uygulamast;

* TFRS 7 Finansal Araclar: Ag¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7°nin uygulanmasina yonelik Rehber;
* TFRS 9 Finansal Araclar;

» TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

* TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarthinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel
onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanim1' ve korunma muhasebesi
hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik
tretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagl olmasi nedeniyle, bir isletmeyi
temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimh
elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir. Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinden 6nemli bir
etkisi bulunmamaktadir.

TMS 21’¢ lliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu dar kapsamli
degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim
prosediirlerini diizenlemektedir. Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinden énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
Isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

»  Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

»  Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin,
finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine g¢evrilmesi
durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligimi maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amacglamaktadir.
Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki ¢esitliligi azaltmasi ve
yiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler —
Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin A¢iklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki
belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligkin 6rnekler
icerir. S0z konusu oOrnekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya c¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacaginmi gostermektedir; ancak bu orneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da
uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliiliiklere ilave
getirmemekte veya bu yiikiimliiliikkleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gecis
hiikmii bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iligkili olduklar1 TFRS Muhasebe Standartlarina eslik
edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar i¢in belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler
31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu itibariyla bu orneklerin uygulanmasin1 degerlendirebilir. Grup’un finansal
durumu ve performansi iizerinden 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin
sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir. Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinden 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

»  kar veya zarar tablosunun yapisi

* isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kdr veya zarar performans Olgiitleri (yani yonetim
tarafindan tanimlanan performans olgiitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi gereken agiklamalar; ve genel olarak
temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iligkin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak acgiklamalar asagidakileri icermelidir:

»  degisikliklerin niteligi,

« TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in uygulanmasinin
zorunlu oldugu hususu,

* planlanan ilk uygulama tarihi ve

» asagidakilerden biri:

« TFRS 18’1n ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolar:
tizerindeki olast etkilerinin degerlendirilmesine yardimei olacak bilinen veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir
bilgiler; veya

»  bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadig1 durumlarda, bu durumu ifade eden bir
aciklama.
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2.
2.7

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iligkin
aciklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha
ayrintili hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrint1 diizeyi, i¢ kontrol siireclerine iliskin ¢alismalar dahil olmak tizere,

ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagl olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren

hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi

etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle

yetinebilir. Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinden 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b. Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve s6z konusu bilgilerin
gecici nitelikte olduguna iliskin acik agiklamalar sunmasi kaydiyla, on taslak tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir.
Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar iizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel
etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmamas1 durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler,
bilinen ve makul 6l¢iide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden once, Yonetim
Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.
Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinden 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatirnmct sunumunda, 6ngoriilen etkilere iliskin kamuya agik agiklamalarda bulunmus olmast
halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.
Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinden 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

d. Aciklamalar, yalmzca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin
yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar ve Degisiklikler; 1
Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Yeni standart diger
TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagl ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini
uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarmin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo hazirlayicilar i¢in maliyet tasarruflar: arasinda denge kurar. TFRS 19,
sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢cin goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda
ilgili sartlar1 saglar. Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinden 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

*  kamuya hesap verme yiikiimliiliigliniin bulunmamasi ve
*  TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya ara
ana ortakliginin olmasi.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Agiklamalar; Bu degisikliklerle
birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagi tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yiirtirliige girecek olan TFRS Muhasebe
Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinden 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve
degisiklikler kapsaminda, uygun bagl ortakliklar i¢in agiklama yikiimliiliikklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir;
ozellikle:

 TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar;

Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler);

Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallar1 (TMS 12°de yapilan degisiklikler);

*  Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

« Finansal Araglarin Smiflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan

degisiklikler).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Hasilat, islem bedeli iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. islem bedeli, isletmenin iigiincii sahislar adina tahsil
edilen tutarlar hari¢ (Sok Islem, Para Transferi), taahhiit etti§i mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiiginda hak
etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak
konsolide finansal tablolarina yansitir. Net satislar, mal satislarindan iade ve indirimlerin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir.
Grup, asagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilati konsolide finansal tablolarina almaktadir:

1) Perakende satis hasilati
Grup, gida ve gida dist hizhi tiikketim triinlerini, nakit, kredi karti, “Cepte Sok™ veya miisteri kartlari (Istanbul
Biiytiiksehir Belediyesi (IBB) Sosyal Kart, Sok Kart, Paye Kart) yolu ile tahsil ederek perakende olarak kendi

magazalarinda dogrudan miisteriye satmakta ve malin miilkiyeti miisteriye devredildiginde hasilat olarak
kaydedilmektedir.

1) Ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler

Grup, ciro primleri ve saticilardan alinan indirimleri, saticilarin hizmetlerden faydalandiklari dénem i¢inde tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilerek, stok maliyeti ile iligskilendirerek satilan malin maliyetinden indirir.

ii1)  Toptan satis hasilati

Grup, gida ve gida dis1 hizli tiiketim tirtinlerini, ticari miisterilerine toptan olarak dogrudan kendi depolarindan veya
miisteriye sevk yontemi ile satmaktadir. Sevkiyat tamamlanip mallar miisteriye teslim edilip kontrol devredildiginde
hasilat olarak kaydedilmektedir

TSRS

EKLER
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamm)

Hasilat (devami)

Hasilatin finansman bileseni

Grup yonetimi, kredi kart1 ile satis sozlesmeleri olarak belirlenen islemler iizerinde 6nemli bir finansman bileseninin
bulunmadigi sonucuna varmistir. Taahhiit edilen bedel ile taahhiit edilen mal veya hizmetlerin nakit satis bedeli arasinda fark
bulunmamaktadir. Buna gore TMS 18 uyarinca iskonto edilen kredili satiglarin TFRS 15'in uygulanmasiyla iskonto
edilmeyecegi kanaatine varmistir.

Hasilatlarin kaydedilmesi

Grup, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer
alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

e Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmast

e Sozlesmelerdeki edinim yilikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
e Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedelinin edinim yiikiimliiliiklerine dagitiimasi

¢ Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore 6ncelikle miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yay1l1 olarak m1 yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliikklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim ytkiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek
hasilat1 zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢cercevesinde yansitilir:

e  Faiz geliri - kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamm)
Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilango tarthindeki satin alma giiclinden ifade edilen maliyet bedelinden diisiik olani
ile degerlenmistir. Satin alma giiclinden ifade edilen maliyet bedelleri aylik ortalama maliyet ile hesaplanmistir. Net
gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklar1 hazir hale getirebilmek i¢in yapilan pazarlama ve satis giderleri ile alim kaynakl
ciro primlerinin stoklar iizerindeki pay1 diistildiikten sonraki degerdir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, satin alma giiclinden ifade edilen maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler. Idari amacli ya da halihazirda belitflenmemis olan diger amaglar
dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, satin alma giiciinden ifade edilen maliyet degerlerinden varsa deger
disiikliigi kaybi distilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli
Ol¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingas1 bittiginde ve
kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger duran varliklar
icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Tiim diger
giderler olustuk¢a konsolide kar veya zarar tablosunda gider kalemleri i¢inde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortisman ve itfa paylari, varliklarin faydali Omiirlerine goére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmistir. Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik Omiirleri géz Oniine alinarak belirlenen amortisman
oranlar1 agagida belirtilmistir:

Tagsitlar Syil
Demirbaglar 4-15 yil
Ozel maliyetler 5-20 y1l

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine gore
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise
beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur. Bir maddi duran varlik
elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda
bilango dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.
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Maddi olmavyan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar (Haklar), satin alma giiciinden ifade edilen maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gézden gecirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz mre sahip olanlar
(Marka degeri) maliyet degerlerinden, varsa, birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar, satn alma
tarihindeki gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayr1 olarak
satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger dustkliikleri

diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satmn alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercege uygun degeri lizerinden Ol¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarthindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi iistlenilen
bor¢larin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile {stlenilen ytikiimliiliikkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri lizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da yiikiimliliikler,
sirastyla, TMS 12 “Gelir Vergisi” ve TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standartlart uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak ger¢eklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
0zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliikklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma oncesinde satin
alian isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar igcinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri {izerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari iizerinden 6lgiiliir. Ol¢iim esasi, her bir isleme
gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri ger¢ege uygun degere gore ya da uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
baska TFRS’de belirtilen yontemler uyarinca 6lgiiliir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan
tutarlar, 0l¢lim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yukiimliiliik muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Diger Isletmelerdeki Paylar

Grup TFRS 12’ye gore kendi agisindan 6nemlilik kriterini saglayan kontrol giicii olmayan paylarin bulundugu her bir bagl
ortaklik i¢in (a) Bagli ortakligin adini, (b) Bagh ortakligin isi esas olarak stirdiirdiigii yeri (ve farkli olmasi durumunda sirket
merkezinin bulundugu iilkeyi), (¢) Kontrol giicii olmayan paylar tarafindan elde tutulan sahiplik pay1 oranini (d) Sahiplik pay1
oranindan farkli olmasi durumunda, kontrol giicii olmayan paylar tarafindan elde tutulan oy hakki oranini, (¢) Raporlama
donemi i¢inde bagli ortakligin kontrol giicii olmayan paylarina ayrilan kar veya zarar tutarini, (f) Raporlama dénemi sonu
itibartyla bagh ortakligin birikmis kontrol giicii olmayan paylarini ve (g) Bagli ortakliga iliskin 6zet finansal bilgileri agiklar.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim tarihindeki satin
alma giiciinden ifade edilen maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diistikligii testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit tireten birimlerine
(ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit lreten birimi, her yil deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigline
ugradigmi gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diistirtiliir. Serefiye icin ayrilan deger diistikliigii karsiligi, dogrudan kapsamli
gelir tablosundaki kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigli karsiligir sonraki donemlerde iptal edilmez.
Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Kiralama Islemleri

Kiralama - kiraci durumunda Grup:

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir
siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir
sOzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢cin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z dniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakiini temsil

etmesi. Tedarik¢inin varligl ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi
durumunda varlik tanimlanmis degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinimni elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iligkin
kararlarin onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Grup varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig1 kendi belirledigi sekilde
isletmeleri i¢in bagkalarmi yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

il.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden belirleyecek sekilde
varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira ytikiimliligii
yansitir.
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Kiralama Islemleri (devami)

Kiralama - kiraci durumunda Grup (devami)

Kullanim hakki1 varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak satin alma giiclinden ifade edilen maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligint:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigli zararlar1 diistilmiis ve
b) kira ylkiimliiliigiiniin yeniden Sl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden Slger.

Grup, kullanim hakk1 varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda
veya kullanom hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup
kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladig1 tarihten dayanak varligin faydali émriiniin sonuna kadar amortismana tabi
tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten baslamak {lizere s6z konusu
varligin faydali 6mrii veya kiralama stiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varligimmin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
diisiikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligli” standardini uygular.

Kira viukimlilugi

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bilango tarithindeki
degeri lizerinden olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni yillik faiz orani
kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma yillik faiz
oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, kira yiikiimliiliigiinilin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi
boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri,

¢) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagimi gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zii
itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.
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Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliligliniin kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oramidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.
Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliiliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢lim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak konsolide
finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yiikiimliiliigilinii, revize edilmis kira 6demelerini revize
edilmis bir yillik iskonto orani {izerinden bilango tarihine indirgeyerek yeniden olger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama siiresine dayali
olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis
kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis yillik iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira ytikiimliliigiint, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek
yeniden Olger:

a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira
odemelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu
olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yilikiimliiliigiinii s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini
yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden 6lger.

Grup, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagli ddemelere gore belirler.
Grup, bu durumda degistirilmemis bir yillik iskonto oran1 kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini1 ilave ederek, kiralamanin kapsamini
genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyat1 ve ilgili s6zlesmenin kosullarint yansitmak i¢in s6z konusu
tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmas.

Grup yonetimi kiralama yiikiimliiliigiin elde edilmesi sirasinda iskonto orani olarak alternatif bor¢lanma oranini kullanmastir.
Alternatif bor¢lanma oran1 Grup yonetiminin briit kiralama yiikiimliiliigii tutarinda bir bor¢lanma i¢in katlanacagi tahmini yillik
faiz oranindan olusmaktadir.
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Maddi duran varliklar ve serefive haricinde maddi olmavyan duran varliklarda deger diistikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan duran
varliklarmin defter degerini inceler. Varliklarda deger distikligii olmasi durumunda, deger distkligi tutarimin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 dlgiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dl¢tilemedigi
durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarimi 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde Grup varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar
makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik omrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
distkligi gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit
yaratan birimin, satig maliyetleri diigiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir
varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bilango tarihindeki degeridir. Kullanim
degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit
akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi éncesi yillik iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, varligin (ya
da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarma indirilir. Tlgili varligin yeniden degerlenen tutarla dlgiilmedigi
hallerde deger diisiikliigli zarar1 dogrudan kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden
degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diistikliigii zarariin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varliin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter
degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili
varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi
durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar ilizerinden gosterilmedikge, deger
distikliigli zararina iligskin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diisiikligli zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve ytlikiimliiliikkler, Grup finansal aracin sdzlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup’un konsolide
finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler ilk olarak gercege uygun degerleri tizerinden
Olciliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (ger¢cege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede
o finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve
yukiimliliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direkt olarak konsolide kar veya zarara
yansitilir.

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarin1 (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli, (b) Finansal varligin
sO0zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti iizerinden, gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi konsolide kar veya zarara
yansitilarak dl¢iilen olarak siiflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi icin kullandig1 is modelini degistirdiginde,
bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden
siiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce konsolide finansal tablolara
alimmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri tizerinden 6l¢iiliir:

o finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve
o finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan

faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.
Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiiliir:

o finansal varligi, sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin1 amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

o finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti tizerinden ya da ger¢cege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢iilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olctliir.

[k defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(1) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti {izerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar
icin igletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in igletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmis bor¢lanma araclari icin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz gideri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman giderleri — faiz giderleri” kaleminde (Dipnot 24) gosterilir.

(i1) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar ((i) — (ii)’e bakiniz) ger¢cege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olctliirler.

Gergege uygun deger degisimi konsolide kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun
degerlerinden olciiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin
bir par¢as1 olmadiklar siirece, konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamm)

Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazanc ve kayiplar

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
doneminin sonunda gecerli kurdan ¢evrilir. Ozellikle, itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin bir par¢asi olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dusukligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri iizerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen
bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal
teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari i¢in konsolide finansal tablolarinda deger diisiikligii
karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarar1 tutar1 her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez konsolide finansal tablolara
alimmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sd6zlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklari
icin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diisiikliigii karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca
beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa 6miir boyu
beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis

gostermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligint muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lciumii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢limii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin biiyiikliigii) ve
temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin
raporlama tarihindeki briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldik¢e gerceklesecek nakit akislarinin
tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit agiklarinin) baslangigtaki
etkin faiz oran1 (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar icin krediye
gore diizeltilmis etkin faiz orani) lizerinden hesaplanan bilango tarihindeki degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya
finansal varlig1 ve finansal varli§in sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli 6l¢iide baska bir isletmeye
devrettiginde o finansal varlig1 konsolide finansal tablo dis1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen bir finansal varlik konsolide finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin konsolide finansal tablo dig1 birakilmasinda, daha once ilgili araca iligkin
yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden smiflandirilir. Grup’un ilk
muhasebelestirmede ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin
konsolide finansal tablo dig1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar
veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamm)

Finansal yukiamliliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa konsolide finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlcer. Gergege uygun
deger degisimleri kér veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliilikklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Olciilen olarak siniflandirir:

a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev tiriinler de dahil
olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden olgiiliir.

b) Finansal varligin devredilmesi isleminin konsolide finansal tablo dis1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iligki
yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi 6l¢iisiinde
konsolide finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, konsolide finansal tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik de
yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliikk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri
yansitacak sekilde Olciiliir. Devredilen varliga baglh ytikiimliiliikk, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde
Olciiliir.

c¢) TFRS 3’iin uygulandig1 bir igsletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan konsolide finansal tablolara alinan sarta bagh
bedel: 11k defa konsolide finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilarak olg¢iiliir.

Finansal bir yiikiimliiliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ger¢ege uygun degerinden Olgiiliir. Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yiikiimliiliigiin yiiklenimi
ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal ytkiimliiliikler
sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Finansal yukimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikkleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda konsolide finansal tablo dis1 birakir. Konsolide finansal tablo dis1 birakilan finansal yiikiimliiliigiin defter degeri
ve devredilen nakit dis1 varliklar veya tistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak tizere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark,
kar veya zararda muhasebelestirilir.

TSRS

EKLER
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Pay Basina Kazang¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan geri alinmis paylar
haricindeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Kur degisiminin etkileri

Grup’un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dévize bagh varlik ve borglar bilango tarihinde gecerli
olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu ¢evrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan
kambiyo karlar1 / zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar.

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, kosullu varliklar ve yikiimlulikler

Gec¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine getirilmesinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutariin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik
ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler gz 6nilinde bulundurularak, bilango tarihi itibartyla
yukiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarinin kullanilarak 6l¢iilmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bilango tarihindeki esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {ic¢lincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde
Olciilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Tliskili taraflar

Mliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z konusu

kisinin,
(1) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(1)  raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ii1)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(1) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger
bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1
olmasi halinde.

(i11))  Her iki isletmenin de ayni1 bir tigiincii tarafin i ortakli§1 olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vil) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

[ligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Ortak kontrol altindaki isletmeler icin isletme birlesmeleri

Grup, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini “Haklarin Birlesmesi” yontemine uygun olarak konsolide finansal tablolarina
yansitir. Detayli agiklamalar Dipnot 2.8 de verilmistir. Bu esaslara gore;

. Konsolide finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemistir.

[lgili satm alimdan ve edinilen isletmenin ortak kontroliinii elinde bulunduran tarafin edinilen isletmeyi daha 6nce
satin alimindan kaynakli serefiye tutarlarina konsolide finansal tablolarda yer verilmemistir.

. Haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basi itibariyla
birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmis ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan
itibaren karsilastirmal1 olarak sunulmustur.

. Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik acisindan
bakilmas1 uygun olacagindan, konsolidasyon isleminde grubun kontroliinii elinde bulunduran sirketin ortak
kontrolde bulunan sirketlerin kontroliinii ele ge¢irdigi tarihte ve sonrasinda TFRS’ye gore konsolide finansal tablo
diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil TFRS hiikiimlerine gore yeniden diizenlenmistir.

. Ortak edinilen isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer edilen bedeli asmasi
durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 gibi dikkate alinir ve “Paylara iliskin Primler”
kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net varliklarinin birlesme
tarihindeki defter degerini asmas1 durumunda olusan fark azaltici bir unsur olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis
veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.

Cari vergi
*  Cari y1l vergi yukiimluligi, donem karmnin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un
cari vergi yukiimliiliigii bilanco tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli dl¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

TSRS
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GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Ertelenmis vergi

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerinin konsolide ettigi finansal tablolar1 lizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 hesaplanmstir.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve ylikiimliiliikklerin konsolidasyon kapsamindaki isletmelerin bireysel
finansal tablolarda gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin
bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi ytikiimliiliikkler: vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmas1 sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen
isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yikiimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklantyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile
iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibartyla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin kuvvetle
muhtemel olmadig: dlcilide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli Olglide yasallagmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango
tarithi itibartyla varliklariin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuclar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yilikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yiikiimliliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve ylikiimliiliikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda
mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynaklarda alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alman bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, ylikiimliiliikk ve sarta bagl borclarinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

2.9

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem Tazminatlar::

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca sz
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati karsiligi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bilango tarihindeki degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar konsolide diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig1 kritik kararlar, yaptig1 degerlendirmeler, tahmin ve varsaymmlar soyledir:

Stok deger dustukligu

Grup cari donemde ileride kullanilmas1 6ngormedigi veya 90 giiniin iizerinde hareket gérmeyen gida harici stoklarmda deger
diistikliigii varsayiminda bulunmus olup, Grup cari donem igerisinde net gerceklesebilir degeri maliyetin altinda olan stoklari
belirlemistir. Bu ¢alisma sonucunda, net gergeklesebilir degeri ile maliyeti arasindaki fark tutart i¢in 31 Aralik 2025 tarthi itibariyla
46.727.953 TL stok deger diisiikliigii karsiligi ayrilmistir (31 Aralik 2024: 51.171.661 TL) (Dipnot 8).

Karsiliklar

Dipnot 2.8’de belirtilen muhasebe politikas1 geregince, karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu
yasal ya da yaptirici bir ylikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yilikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin kuvvetle muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda
ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla mevcut risklerini degerlendirmis olup
ileride Grup i¢in yiikiimliiliik doguracak riskleri i¢in gerekli karsilig1 ayirmistir (Dipnot 14).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali omiirleri

Grup maddi ve maddi olmayan duran varliklarin lizerinden faydali 6miirleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.

Dipnot 1’de bahsi gegen Sok’un alimi sirasinda Sok marka degeri bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan tespit edilmistir.
Markanin kullanim 6mriiniin herhangi bir 6zel anlasmayla veya regiilasyon ile sinirlanmadigi ve nakit yaratmaya devam
edecegi gerekcesiyle sinirsiz Omre sahip oldugu varsayilmaktadir. Siirsiz dmre sahip oldugu varsayilan marka, Grup
tarafindan her yi1l deger diisiikliigii icin gézden gecirilmektedir.

Marka degeri, faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi
kapsayan finansal biitceyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (faiz, amortisman, vergi
ve itfa paylar1 oncesi kar) tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir. Grup yonetimi yapilan tahminler ve
hesaplamalar neticesinde marka degeri lizerinde 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla herhangi bir deger diistikliigi olmadigi
sonucuna varmistir.

Kullanim hakki varlig1 hesaplamasinda kullanilan démiirler

Kiralama ytikiimliiliigii, so6zlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Kontratlarda
yer alan uzatma opsiyonlarmin biiyiik kismi Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan
olusmaktadir. Erken sonlandirma opsiyonu ise Grup'un eline bulunmaktadir. Bu degerlendirmelerden dolay1 Grup, kiralama
siiresini s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarint degerlendirmis ve kontratlarin siirelerine bir ekleme ya da
¢ikarma yapmadan kullanmustir. ilgili kontrat siireleri her yil sonunda Grup y&netimi tarafindan degerlendirilmektedir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CEVREMIZ ICIN DEGER

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyet bolimleri, grubun giinliik islerini takip etmekle sorumlu olan yonetici tarafindan yapilan performans ve
kaynak tahsisi degerlendirmeleri neticesinde faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii olan icra kurulu bagkaninin analiz

ve degerlendirmeleriyle belirlenmistir.

Grup'un, sadece Tiirkiye'de hizli tiiketim iirlinleri satan perakende magazalardan olusmasi ve Grup'un magazalarini bir biitiin
olarak ele almasi nedeniyle TFRS 8'in amaglar1 dogrultusunda Grup tarafindan gerceklestirilen faaliyetler tek bir faaliyet

bolumiine ait olarak tanimlanmaktadir.

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Kasa
Bankalar
Vadeli mevduatlar
Vadesiz mevduatlar
Kredi kart1 alacaklari

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
812.536.528 941.494.752
7.779.666.640 5.981.886.030
6.716.446.043 5.232.460.871
1.063.220.597 749.425.159
731.925.834 645.277.762
9.324.129.002 7.568.658.544

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibartyla vadeli mevduatlara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Oram (%) Vade Tarihi Orijinal Para Tutan 31 Aralik 2025
TL 38,50 - 41 Ocak 2026 6.671.326.993 6.671.326.993
Avro 1,75 Ocak 2026 575.000 29.010.590
ABD Dolari 1,80 Ocak 2026 375.819 16.108.460
Toplam 6.716.446.043
Para Birimi Faiz Oram (%) Vade Tarihi Orijinal Para Tutar 31 Aralik 2024
TL 46 - 49,75 Ocak 2025 4.403.964.754 4.403.964.754
Avro 1,25 Ocak 2025 16.623.326 610.789.194
ABD Dolari 2 Ocak 2025 6.151.939 217.706.923
Toplam 5.232.460.871
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
Grup’un kredi kart1 alacaklarmin vadesi 30 giinden kisadir.
BORCLANMALAR
31 Arahk 31 Arahk
Finansal borclar 2025 2024
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliiliikler 14.430.285.687 12.404.227.828
14.430.285.687 12.404.227.828

Grup yOnetimi, finansal bor¢larinin ger¢ege uygun degerinin séz konusu borg¢larin defter degerine yaklasik bir deger oldugunu

diistinmektedir.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

5. BORCLANMALAR (devami)

Kiralama islemlerinden kaynaklanan ylkiimliiliikler:

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler
Uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiiktimliiliikler

4.350.051.947
10.080.233.740

3.739.290.863
8.664.936.965

14.430.285.687

12.404.227.828

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikimliiliiklerin mutabakati:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iligskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda
verilmigtir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman

faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akislaridir.

Nakit olmayan degisimler

Finansman Parasal
1 Ocak 2025 nakit akislari Kazang Etkisi Alim 31 Aralik 2025
Kiralama yiikiimliiliikleri 12.404.227.828 (7.218.840.030) 3.433.841.088 5.811.056.801 14.430.285.687
12.404.227.828 (7.218.840.030) 3.433.841.088 5.811.056.801 14.430.285.687

Nakit olmayan degisimler

Finansman Parasal
1 Ocak 2024 nakit akislari Kayip Etkisi Alm 31 Arahk 2024
Kiralama yiikiimliiliikleri 11.909.661.557 (6.370.623.416) 3.660.760.808 3.204.428.879 12.404.227.828
11.909.661.557 (6.370.623.416) 3.660.760.808 3.204.428.879 12.404.227.828
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GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli ticari alacaklar 2025 2024
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 311.530.568 313.559.234

[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 24.216.042 40.225.017
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (10.430.938) (11.641.079)

325.315.672 342.143.172

Grup’un toptan satislari ile birlikte ortalama tahsilat stiresi 1 glindiir (31 Aralik 2024: 1 giin).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un 10.430.938 TL tutarinda vadesi gegmis ve deger diisiikliigline ugramis ticari alacaklar
icin ayrilan slipheli ticari alacak karsilifi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir (31 Aralik 2024:
11.641.079 TL).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla stipheli ticari alacak karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Siipheli ticari alacak karsihgi hareketleri 2025 2024
Acilig bakiyesi (11.641.079) (17.723.103)
Donem gideri (Dipnot 22) (1.570.266) -
Tabhsilatlar (32.958) -
Parasal kazang 2.813.365 6.082.024
Kapams bakiyesi (10.430.938) (11.641.079)

Konsolide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigli hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklagim”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarm belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigr durumlarda
(gergeklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “miir boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan olgiilmektedir.

Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarmin dlgiimiinde bir karsilik matrisi kullanilmaktadir. ilgili matriste ticari
alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina baglh olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her
raporlama doneminde gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki
degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Grup, satislarinin tamamina yakinini magaza kasalarinda nakit veya kredi kartiyla tahsil etmektedir. Bu nedenle Grup, yapilan
analizler sonucunda TFRS 9 uygulamasiyla birlikte konsolide finansal tablolar1 etkileyecek ilave beklenen kredi zarar
olmadigi kanaatine varmistir.

31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli ticari borclar 2025 2024

35.717.394.828
4.181.145.243

39.898.540.071

41.439.453.405
4.304.019.116

45.743.472.521

[liskili olmayan taraflara ticari borglar
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 26)

Grup’un ticari bor¢larinin ortalama vadesi 75 giindiir (31 Aralik 2024: 67 giin).

Ticari alacak ve borg¢larin risk degerlemeleri Dipnot 27°de sunulmustur.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
Vergi alacaklari 110.653.194 218.971.679
Sigorta tazminat alacaklari 10.844.342 19.040.592
Diger alacaklar 34.080.901 51.003.612
155.578.437 289.015.883

31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli diger alacaklar 2025 2024
Verilen depozito ve teminatlar 128.034.602 129.148.854
128.034.602 129.148.854

31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli diger bor¢lar 2025 2024
Alinan depozito ve teminatlar 586.330 767.461
586.330 767.461

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli diger borg¢lar 2025 2024
Alinan depozito ve teminatlar 500.000 970.594
[liskili taraflara ticari olmayan borglar (Dipnot 26) -- 23.229.727
Diger borglar 34.027.501 35.530.515
34.527.501 59.730.836

TSRS
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GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA CEVREMIZ ICIN DEGER

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. STOKLAR

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Ticari mallar 34.115.290.921 30.029.420.621

1.086.109.908
(51.171.661)

1.109.759.149
(46.727.953)

Diger stoklar
Stok deger distikligi karsilig: (-)

35.178.322.117 31.064.358.868

Stok deger diistikliigii karsilig1 Grup stoklarina iliskin ayrilmis olup, satilan malin maliyeti hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bilango tarihi itibartyla net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemistir. Dolayisiyla,
46.727.953 TL tutarinda stok deger diistikliigii karsiligt ayrilmistir (31 Aralik 2024: 51.171.661 TL).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla stok deger diistikliigii karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Stok deger diisiiklugi karsihigi hareketleri 2025 2024

Acilig bakiyesi 51.171.661 282.228.744

Donem igindeki deger diistikligii (4.443.708) (231.057.083)

Kapanis bakiyesi 46.727.953 51.171.661
9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2025 2024

[liskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 710.989.324 2.182.221.504

Gelecek aylara ait giderler 282.787.002 394.289.575

993.776.326 2.576.511.079

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2025 2024

Ertelenmis gelirler 652.271.261 498.699.614

[liskili olmayan taraflardan alinan siparis avanslari -- 266.157.022

652.271.261 764.856.636

31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2025 2024

Ertelenmis gelirler 290.907.845 415.582.634

290.907.845 415.582.634

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

10.

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Malivet Degeri

1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar
Cikiglar

31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis Itfa Paylan

1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi
Donem gideri

Cikaslar

31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi

31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri

Malivet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar
Cikaslar

31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis Itfa Paylan

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi
Donem gideri

Cikiglar

31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri

Magazalar

Depolar ve Diger

Toplam

43.168.569.634
9.975.321.605
(2.004.694.035)

1.496.765.038
480.654.378

44.665.334.672
10.455.975.983
(2.004.694.035)

51.139.197.204

20.461.002.064
7.256.395.000

1.977.419.416

1.324.554.924
294.736.735

53.116.616.620

21.785.556.988
7.551.131.735

(287.337.404) -- (287.337.404)
27.430.059.660 1.619.291.659 29.049.351.319
23.709.137.544 358.127.757 24.067.265.301

Magazalar  Depolar ve Diger Toplam

40.554.366.268
7.215.329.163
(4.601.125.797)

1.496.765.038

42.051.131.306
7.215.329.163
(4.601.125.797)

43.168.569.634

18.753.019.257

5.958.969.127
(4.250.986.320)

1.496.765.038

865.338.568
459.216.356

44.665.334.672

19.618.357.825
6.418.185.483
(4.250.986.320)

20.461.002.064

1.324.554.924

21.785.556.988

22.707.567.570

172.210.114

22.879.777.684

TSRS

EKLER
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11.

GIRIS HAKKIMIZDA

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

CEVREMIZ ICIN DEGER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR

Malivet Degeri

1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar
Cikislar

31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2025 itibartyla acilis bakiyesi
Donem gideri

Cikaslar

31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri

Malivyet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar
Cikaslar

31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi
Doénem gideri

Cikislar

31 Aralik 2024 itibariyla kapamis bakiyesi

31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri

Ozel
Tasitlar Demirbaslar maliyetler Toplam
344.328.094 37.374.502.418  12.317.885.668 50.036.716.180
2.577.331 3.273.598.891 1.548.514.762 4.824.690.984
(20.019) (37.055.472) (168.811.388) (205.886.879)
346.885.406 40.611.045.837 13.697.589.042 54.655.520.285
218.103.830 22.036.209.294 6.568.936.574 28.823.249.698
74.142.058 2.611.622.973 1.056.547.550 3.742.312.581
(334) (29.058.667) (85.312.978) (114.371.979)
292.245.554 24.618.773.600 7.540.171.146 32.451.190.300
54.639.852 15.992.272.237 6.157.417.896 22.204.329.985

Ozel
Tasitlar Demirbaslar maliyetler Toplam
341.841.123 32.855.649.463  10.354.767.643 43.552.258.229
2.486.971 4.558.630.441 2.137.300.589 6.698.418.001
-- (39.777.486) (174.182.564) (213.960.050)
344.328.094 37.374.502.418 12.317.885.668 50.036.716.180
135.655.729 19.473.501.833 5.675.605.016 25.284.762.578
82.448.101 2.576.242.669 966.471.988 3.625.162.758
-- (13.535.208) (73.140.430) (86.675.638)
218.103.830 22.036.209.294 6.568.936.574 28.823.249.698
126.224.264 15.338.293.124 5.748.949.094 21.213.466.482

Demirbaslarin tizerinde toplam 54.467.411.183 TL sigorta teminat1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 49.342.333.097 TL).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin amortisman ve itfa paylar1 giderinin 11.393.693.045 TL (1 Ocak — 31 Aralik
2024: 10.131.913.286 TL) tutarindaki kism1 pazarlama giderlerine, 140.530.678 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 105.889.005
TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine yansitilmistir.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

12. DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

13.

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

Malivet Degeri

1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi
Alimlar
Cikiglar

31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi
Doénem gideri

Cikislar

31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi

31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri

Malivet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar
Cikislar

31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi
Donem gideri

Cikaslar

31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi

Marka Degeri Haklar Toplam
1.274.266.670 1.693.977.611 2.968.244.281
-- 337.076.851 337.076.851

-- (9.884.920) (9.884.920)

1.274.266.670

2.021.169.542

1.032.514.741
240.779.407
(3.564.592)

3.295.436.212

1.032.514.741
240.779.407
(3.564.592)

1.269.729.556

1.269.729.556

1.274.266.670

751.439.986

2.025.706.656

Marka Degeri

Haklar

Toplam

1.274.266.670

1.418.833.395
282.557.482
(7.413.266)

2.693.100.065
282.557.482
(7.413.266)

1.274.266.670

1.693.977.611

840.625.216
194.454.050
(2.564.525)

2.968.244.281

840.625.216
194.454.050
(2.564.525)

1.032.514.741

1.032.514.741

31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 1.274.266.670 661.462.870 1.935.729.540
Marka deger diistikliigii i¢in kullanilan varsayimlar Dipnot 2.9°da agiklanmuistir.
SEREFIYE
Serefiyenin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
Sirket iktisap Tarihi 2025 2024
Sok Marketler Ticaret A.S. Agustos 2011 4.572.019.438 4.572.019.438
Dia Sabanci Siipermarketleri Tic. A.S. Temmuz 2013 4.770.273.538 4.770.273.538
Onur Ekspres Marketcilik A.S. Temmuz 2013 434.794.812 434.794.812
Diger - 57.647.393 57.647.393
9.834.735.181 9.834.735.181
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Serefiye degeri 9.834.735.181 9.834.735.181

9.834.735.181

9.834.735.181

TSRS
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13.

14.

GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA CEVREMIZ ICIN DEGER

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SEREFIYE (devam)

Grup yOnetimi, serefiyeyi ilgili nakit iireten birimler ile iliskilendirmistir. Her bir nakit tireten birim, miisteri anlaminda birbirini
ikame edebilen ve cografi olarak yakin magazalardan olugsmaktadir. Ilgili magazalarin cografi yakinliklar1 ve miisteri tabaninin
ikamesi degerlendirilirken ayn1 posta koduna sahip olmasi gz 6niinde bulundurulmustur.

Her bir nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degeri (“GUD”) “Piyasa Carpanlar1 Yaklagimi - Benzer
Sirketler Analizi” dikkate alinarak, GUD/Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) ve GUD/Hasilat ¢arpanlarinin
sirastyla %40 ve %60 oranlarinin agirlikli ortalamasiyla hesaplanmistir. Grup yonetimi, ilgili deger diistikliigii modelinde
piyasa kosullar1 ve benzer sirket ¢arpanlariyla da uyumlu olacak sekilde SD/FAVOK ig¢in 12.3X ve SD / Satislar i¢in 0.60X
katsayilarini kullanmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla gerceklestirilen ve detaylari belirtilen deger diisiikliigii testleri sonucunda
nakit iireten birimler ile iligkilendirilen serefiye tutarinda herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri hesaplanmasinda dikkate alinmis olan SD/FAVOK ve SD/Satislar icin
kullanilan tahmini katsay1 oranlar1 %5 daha az veya daha fazla olsaydi da nakit iireten birimler ile iligkilendirilen serefiye
tutarinda herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmeyecektir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

PAYDASLARIMIZ ICIN DEGER ISIMIZ ILE DEGER
SOK MARKETLER TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

15. TAAHHUTLER

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler

31 Aralk
2025

31 Aralk
2024

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TR1I'lerin Toplam Tutar1 (*)
-Teminat

-Hisse rehini
-Ipotek

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1

D. Diger Verilen TRIi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1I'lerin Toplam Tutar1

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin
Toplam Tutar1

4.257.971.795

3.118.481.341

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

4.257.971.795

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Dava karsiligi 912.584.759 935.672.262
912.584.759 935.672.262

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerindeki karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
1 Ocak itibariyla 935.672.262 1.009.845.682
[lave / iptal edilen karsilik 197.743.580 246.600.935

Odemeler (169.509.723)
Parasal (kazang) / kayip (51.321.360)

(113.858.759)
(206.915.596)

31 Aralik itibariyla 912.584.759

935.672.262

Grup yonetimi, her bilanco tarihinde davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme
sonucunda olas1 yiikiimliiliikklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla s6z konusu

davalar i¢in ayrilan karsilik tutar1 912.584.759 TL dir (31 Aralik 2024: 935.672.262 TL).

3.118.481.341

(*) S6z konusu tutarlar, genel olarak tedarikgilere verilmis gayri nakdi riskler ile ilgilidir.

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan fayvdalar kapsaminda borc¢lar:

Personele borglar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

Calisanlara saglanan Kkisa vadeli faydalara iliskin karsiliklar:

Kisa donem kullanilmamis izin yiikiimliilikleri

31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
1.838.500.883 1.744.875.457
568.713.568 552.712.943
2.407.214.451 2.297.588.400
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
525.189.174 614.582.490
525.189.174 614.582.490

Kisa ve uzun vadeli kullanilmamuis izin ylikiimliiliigiiniin, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki

hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak itibartyla

Donem gideri / kullanim, net
Odemeler (-)

Parasal (kazang) / kayip

31 Aralik itibariyla

1 Ocak-
31 Arahik

2025

1 Ocak-
31 Arahik

2024

1.120.847.882
100.118.999
(287.956.001)
17.708.041

1.046.007.941
418.179.588
(315.265.703)
(28.073.944)

950.718.921

1.120.847.882

TSRS
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16.

GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan uzun vadeli fayvdalara iliskin karsihiklar:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Kidem tazminati karsilig 565.922.575 487.316.971
Uzun donem kullanilmamis izin yiikiimliiliikleri 425.529.747 506.265.392
991.452.322 993.582.363

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadmlar
icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati
O0demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarmin bilango tarihindeki degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un ytikiimliiliikklerinin, tantmlanmig fayda planlar
kapsaminda aktiieryal degerleme yoOntemleri kullanilarak gelistirilmesini Ongdriir. Bu dogrultuda, toplam karsiligin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nominal degeri lizerinden, konsolide finansal tablolarda gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bilango tarihindeki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %23,35 enflasyon ve 928,35 iskonto oranit varsayimlarina gore yaklasik %4,05
(31 Aralik 2024: %3,57) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) tavan
tutar1 dikkate alinmistir. Kideme hak kazanma olasiligina iliskin kullanilan oranlar beyaz yaka ve mavi yaka personeli i¢cin
strastyla %89,36 ve %24,65 olarak dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketleri asagidaki gibidir:

CEVREMIZ ICIN DEGER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

1 Ocak itibartyla karsilik 487.316.971 449.897.818
Hizmet maliyeti 106.135.611 57.488.252
Faiz maliyeti 112.291.440 66.565.600
Odenen kidem tazminatlari (507.198.966) (404.021.982)
Aktiieryal kayip / (kazang) 452.147.075 482.396.693
Parasal (kazang) / kayip (84.769.556) (165.009.410)
31 Aralik itibariyla karsihk 565.922.575 487.316.971

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

17.

18.

FINANSAL TABLOLAR

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Niteliklerine Gore Giderler 2025 2024
Satilan malin maliyeti (221.547.149.499) (216.258.495.303)
Personel giderleri (33.488.522.380) (32.030.403.774)
Amortisman ve itfa paylar1 giderleri (11.534.223.723) (10.237.802.291)
Elektrik, su ve haberlesme giderleri (5.737.684.580) (5.043.151.048)
Nakliye giderleri (4.413.147.416) (4.967.249.355)
Kira giderleri (1.411.326.595) (1.608.509.710)
Reklam giderleri (865.991.733) (981.765.968)
Vergi, resim ve harglar (787.774.003) (697.036.847)
Arag giderleri (632.312.913) (653.324.302)
Bakim ve onarim giderleri (610.360.653) (463.475.199)
Disaridan saglanan hizmetler (405.700.277) (574.317.273)
Para toplama giderleri (267.053.312) (343.583.731)
Bilgi islem giderleri (133.025.409) (127.561.108)
Paketleme giderleri (113.228.777) (128.170.079)
Diger giderler (629.442.950) (747.609.121)
(282.576.944.220) (274.862.455.109)

Bagimsiz Denet¢iden/Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 3.347.235 3.227.872
Raporlama donemine ait diger denetim iicreti 1.330.766 1.201.330
4.678.001 4.429.202

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Arahk 31 Arahk
Diger Donen Varhklar 2025 2024
KDYV alacaklari 850.012.454 781.051.817
Pesin 6denen vergi ve fonlar 337.704.447 136.207.997
Diger 243.978.711 127.149.908

1.431.695.612

1.044.409.722

31 Arahk 31 Arahk

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2025 2024
Odenecek vergi ve fonlar 393.837.318 573.123.251
Diger cesitli kisa vadeli yiiktimliiliikkler (*) 21.447.052 280.523.026
415.284.370 853.646.277

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Geri Kazanim Katilim Payi’na (“GEKAP?”) iliskin yiikiimliiliikler bulunmamaktadir. (31
Aralik 2024: 198.130.679 TL).
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19.

GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA CEVREMIZ ICIN DEGER

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLAR
a) Sermaye Yapisi
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Ortaklar % 2025 % 2024
Turkish Retail Investments B.V. %24 144.000.000 %24 144.000.000
Gozde Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. %24 140.400.327 %24 140.400.327
European Bank For Reconstruction and Development %6 33.950.000 %6 33.950.000
Halka agik olan kisim ve diger %46 274.939.681 %46 274.939.681
Nominal sermaye %100 593.290.008 %100 593.290.008
Sermaye diizeltme farklari (*) 7.895.113.772 7.895.113.772
Sermaye 8.488.403.780 8.488.403.780

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’lere
gore diizeltilmis toplam tutarlar ile diizeltme 6ncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin
sermayeye eklenmek diginda bir kullanim1 yoktur.

Grup’un nominal sermayesi beheri 1 TL itibari degerde 593.290.008 adet nama yazili hisseye boliinmiistiir (31 Aralik 2024:
593.290.008 adet).

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, yillik karin
%5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar pay1 6dendikten sonra, kardan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u oraninda ayrilir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 439.636.344 TL dir (31 Aralik 2024: 439.636.344
TL).

c) Aktiieryal Kaywp / Kazancglar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktiieryal kayip / (kazanglarin) tutart eksi 1.233.240.715 TL’dir (31 Aralik 2024:
eksi 894.130.409 TL).

d) Gecmis Yillar Karlar
Gegmis yi1l karlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gegmis yillar karlar1 29.148.109.336 29.013.813.706
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 439.636.344 439.636.344
29.587.745.680 29.453.450.050

e Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine Iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili
0zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa goére hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla
karsilastirmasi asagidaki gibidir:

TMS/TFRS Finansal

Vergi Usul Kanunu’na Tablolarina gore

gore hazirlanmis hazirlanan finansal
finansal tablolarda yer tablolarda yer alan Gecgmis yil
alan enflasyona gore enflasyona gore diizeltilmis zararlarinda
31 Arahik 2025 diizeltilmis tutarlar tutarlar izlenen fark
Sermaye diizeltme farklar 17.215.612.748 7.895.113.772 9.320.498.976
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 279.636.452 439.636.344 (159.999.892)

20.

21.

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

FINANSAL TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla, Grup’un satiglar: ve satiglarinin maliyeti asagidaki gibidir:

a) Satislar

Ticari mal satisindan elde edilen gelirler
Satis iadeleri (-)

Net satislar

b) Satislarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhik 31 Aralik

2025 2024
282.753.684.689 268.862.881.023
(3.941.971.759) (4.232.934.546)
278.811.712.930 264.629.946.477
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhik 31 Aralik

2025 2024

Satilan ticari mallar maliyeti

(221.547.149.499)

(216.258.495.303)

PAZARLAMA, SATIS VE GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama ve Satis Giderleri

(221.547.149.499) (216.258.495.303)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Personel giderleri

Amortisman ve itfa paylar1 giderleri
Elektrik, su ve haberlesme giderleri
Nakliye giderleri

Kira giderleri

Reklam giderleri

Vergi, resim ve harglar

Bakim ve onarim giderleri

Arag giderleri

Paketleme giderleri

Diger pazarlama giderleri

(32.184.188.111)
(11.393.693.045)
(5.737.684.580)
(4.413.147.416)
(1.398.070.804)
(865.991.733)
(771.450.521)
(610.360.653)
(583.232.625)
(113.228.777)
(530.336.685)

(30.849.650.123)
(10.131.913.286)
(5.043.151.048)
(4.967.249.355)
(1.586.419.368)
(981.765.968)
(679.048.981)
(463.475.199)
(600.164.057)
(128.170.079)
(686.693.393)

(58.601.384.950)

(56.117.700.857)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Genel Yonetim Giderleri 2025 2024
Personel giderleri (1.304.334.269) (1.180.753.651)
Disaridan saglanan hizmetler (405.700.277) (574.317.273)

Para toplama giderleri
Amortisman gideri

Bilgi islem giderleri

Arag giderleri

Vergi, resim ve harglar

Kira giderleri

Diger genel yonetim giderleri

(267.053.312)
(140.530.678)
(133.025.409)
(49.080.288)
(16.323.482)
(13.255.791)
(99.106.265)

(343.583.731)
(105.889.005)
(127.561.108)
(53.160.245)
(17.987.866)
(22.090.342)
(60.915.728)

(2.428.409.771)

(2.486.258.949)
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GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CEVREMIZ ICIN DEGER

22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, esas faaliyetlerinden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2025 2024
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 95.274.042 399.531.365
Diger gelirler (*) 82.882.466 368.388.583
178.156.508 767.919.948
(*) Bakiyenin biiytik boliimii sigorta tazminatindan dogan olagandisi gelirlerden olusmaktadir.
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, esas faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2025 2024
Vadeli alimlara ve ticari borglara iligkin faiz geliri/gideri (net) (2.028.417.214) (807.633.920)
Odenen diger ceza ve tazminatlar (331.617.662) (142.067.827)
Karsilik giderleri (217.008.581) (246.600.935)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri (62.391.259) (157.925.644)
Siipheli ticari alacak karsiligi (Dipnot 6) (1.570.266) --
Diger giderler (*) (288.207.138) (594.675.825)
(2.929.212.120) (1.948.904.151)
(*) Bakiyenin biiytik boliimii bagis ve yardimlar ile diger olagandis1 giderler olusturmaktadir.
23.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2025 2024
Faiz gelirleri 2.329.549.627 2.269.313.216
Duran varlik ¢ikis kari 3.614.336 687.700
2.333.163.963 2.270.000.916

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 2025 2024
Duran varlik ¢ikis kar1 / (zarar1) (905.590) (341.115)
(905.590) (341.115)

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

24.

25.

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri asagidaki gibidir:

Finansman Giderleri

1 Ocak -
31 Arahk
2025

1 Ocak -
31 Arahk
2024

Kiralama ytikiimliiliikleri faiz gideri (*)
POS nakit tahsilat gideri
Mliskili taraflara iliskin giderler (Dipnot 26)

(4.294.935.561)
(3.866.557.387)
(29.118.103)

(3.410.843.408)
(3.852.993.025)
(32.129.529)

Diger (150.800.096) (16.053.251)
(8.341.411.147) (7.312.019.213)
(*) Kiralama yiikiimliiliikleri faiz gideri TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin hesaplanan faizdir.

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin baglh ortakliklar1 ve istiraklerinin konsolide ettigi finansal tablolari lizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamia alinan tiim sirketler i¢in ayr1 hesaplanmistir. Future Teknoloji’nin mahsup edilecek gegmis yil
zararlarindan ertelenmis vergi geliri etkisi hesaplanip, finansal tablolara yansitilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir.

2025 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %25 (2024: %25)’tir.

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024 hesap donemi kurum
kazanglariin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar tizerinden %25 oraninda gegici
vergi hesaplanmistir (2024: %25). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {lizere, maksimum 5
yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol Actigi Ekonomik Kayiplarm Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi Ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunun 32. maddesinin birinci fikras1 su sekilde degistirilmistir: “Kurumlar vergisi, kurum kazanci iizerinden %25 oraninda
almir. Su kadar ki bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin
kurum kazanglar1 {izerinden kurumlar vergisi %30 oraninda alinir.” Kanunun 21. maddesi, 1/10/2023 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere; kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen
kazanclarina, 6zel hesap donemine tabi olan kurumlarin ise 2023 takvim yilinda baslayan 6zel hesap donemi ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak {izere yayimi tarihinde yiiriirliige girmistir.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yi1l 1 Nisan - 30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.
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25.

GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devamm)
Ertelenmis vergi:

Grup, vergiye esas finansal tablolar1 ile TFRS’lere gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi alacagi ve ylikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’lere gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir.

Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi

Tiirkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurti¢i Asgari Kurumlar Vergisi'ni yiirtirliige koymustur.
Bu vergi 2025 yili hesap doneminden itibaren uygulanacaktir. "7524 sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miiessesesi
getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar diisiilmeden onceki kurum kazancinin
%10’undan az olamayacagima iliskin diizenleme yapilmistir. Diizenleme, 2025 yil1 vergilendirme dénemi kurum kazanglaria
uygulanmak tizere yaymmi tarihinde yiiriirliige girecektir. Ayrica konuya iligkin 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
yaymmlanmustir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklart olan baglh ortakliklar,
ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

TSRS

Gegici farklar

31 Aralik 31 Aralhk
2025 2024

Ertelenmis vergi varhklary (viikiimliiliikleri):
Mahsup edilecek gegmis yil zararlar 7.060.986.344 9.013.642.784
Maddi varliklarin amortisman farklari (11.391.062.068) (8.232.839.568)
Kiralama hakki1 ve ylikiimliiliikleri farki (9.623.322.340) (10.455.801.376)
Stoklar (2.188.854.036) 9042.788.288
Kidem tazminati karsiliklar1 565.922.575 487.316.972
Kullanilmamis izin karsiliklar: 950.718.921 1.120.847.884
Itfa edilmis maliyet yonteminin alacak ve borglar reeskontu (1.226.818.788) (1.448.148.332)
Dava karsiliklari 912.584.760 935.672.260
Diger (273.115.964) (3.431.636)
(15.212.960.596) (7.639.952.724)

Ertelenmis Vergi

31 Aralik 31 Aralhk
2025 2024

verilmistir:

Ertelenmis vergi viikiimliiliigii hareketleri:

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen

Kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen

31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren donemlere ait kapsamli gelir tablosuna yansitilmis vergi tutarlari;

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Toplam vergi geliri / (gideri)

Vergi karsiliginin mutabakati:

Vergi oncesi kar / (zarar)

Gelir vergisi oram %25 (2024: %?25)

Vergi etkisi:
- Kanunen kabul edilmeyen indirimler / (giderler)
- Kullanilmamis mali zararlarin ertelenmis vergi etkisi

- Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme etkisi (VUK

298/C)

- VUK enflasyon muhasebesi tebligi ile TMS/TFRS'ye gére hazirlanan

finansal tablolarin farkindan olusan ertelenmis vergi etkisi
-Parasal kayip
- Diger

Kar veya zarar tablosundaki vergi geliri / (gideri)

25. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine iligkin ertelenmis vergi ylkiimliliigiiniin hareket tablosu asagida

1 Ocak -
31 Aralik
2025

1 Ocak -
31 Aralik
2024

(1.909.988.181)

(2.006.288.737)
113.036.769

(3.490.635.117)

1.460.047.763
120.599.173

(3.803.240.149)

(1.909.988.181)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 31 Aralk

2025 2024
(2.006.288.737) 1.460.047.763
(2.006.288.737) 1.460.047.763
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024
78.081.994 (1.379.884.920)
%25 %25
(19.520.499) 344.971.230

(542.878.089)

753.785.345

(2.214.767.050)
17.091.556

(423.625.715)
2.253.410.696

(444.464.814)
(734.172.312)
463.928.678

(2.006.288.737)

1.460.047.763

Ertelenmis vergi varhiklary (viikiimliiliikleri):

Mahsup edilecek ge¢mis yil zararlar
Maddi varliklarin amortisman farklari
Kiralama hakki ve yiikiimliliikleri farki
Stoklar

Kidem tazminati karsiliklar1

Kullanilmamis izin karsiliklar:
Itfa edilmis maliyet yonteminin alacak ve borglar reeskontu

Dava karsiliklar
Diger

1.765.246.586
(2.847.765.517)
(2.405.830.585)

2.253.410.696
(2.058.209.892)
(2.613.950.344)

(547.213.509) 235.697.072
141.480.644 121.829.243
237.679.730 280.211.971

(306.704.697) (362.037.083)
228.146.190 233.918.065
(68.278.991) (857.909)

(3.803.240.149) (1.909.988.181)

Vergi Usul Kanunu'nda 7571 sayili Kanun ile yapilan ve 25 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan degisiklik
neticesinde, 2025 yilina iliskin gegici vergi donemleri de dahil olmak tlizere 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde VUK
bazinda hazirlanan mali tablolarda enflasyon diizeltmesi yapilmayacaktir. Ancak enflasyon diizeltmesinin
uygulanmayacagi s6z konusu donemlerde, VUK miikerrer 298'inci maddesinin (C) fikras1 kapsaminda amortismana tabi
iktisadi kiymetler i¢in yeniden degerleme yapilabilmesi miimkiin olmaya devam etmektedir.

Bu dogrultuda Grup, ilgili hesap doneminde yeniden degerleme uygulamasindan faydalanmis ve amortismana tabi duran
varliklarimi1 yeniden degerlenmis tutarlar1 iizerinden mali tablolarinda izlemistir. 2025 hesap doénemine iliskin VUK
miikerrer 298'inci maddesinin (C) fikrasi kapsaminda ortaya ¢ikan ertelenmis vergi etkisi, s6z konusu yeniden degerlenmis
tutarlar lizerinden hesaplanmistir. Ayrica, 2025 yilinin ilk {i¢ gegici vergi doneminde finansal tablolara yansitilmis olan
ertelenmis vergi tutarlarinin enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan etkileri de iptal edilmistir.

Grup, ongoriilebilir gelecekte yeniden degerlemeye tabi tutmus oldugu duran varliklarinin yalnizca ciizi bir boliimiinii elden
cikaracaginmi varsaymaktadir. S6z konusu varliklarin satis1 ya da devri durumunda, yasal defterlerde muhasebelestirilen
yeniden degerleme fonunun gelire dontistiiriilmesi nedeniyle olusabilecek vergi ylikiimliiliigiintin giderilmesi i¢in Grup,
mevcut birikmis gegmis yi1l zararlarii kullanmay1 ongdrmektedir. Boylelikle, ilgili duran varliklarin elden ¢ikarilmasi
halinde herhangi bir ek vergi yiikiine maruz kalinmayacagi beklenmektedir.

EKLER
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GIRIS HAKKIMIZDA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CEVREMIZ ICIN DEGER

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraflarla olan bakiyeler

31 Aralik 2025

Ticari alacaklar

Ortaklar

Yildiz Holding A.S.

Mliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen

Bizim Toptan Satis Magazalar A.S

E Star Global E-Ticaret Satis Ve Pazarlama A.S.
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis Ve Tic.A.S.
Yeni Tekdzel Markali Ur.Dag..Hiz.A.S.
Besler Gida Ve Kimya San.Ve Tic.A.S.
Aytag Gida Yatirim Sanayi Ve Ticaret A.S
Izsal Bilgi Sistemleri Ve Gay. Gelist.A.S.
Azmiisebat Celik San. Ve Tic.A.S.

Nesos Gid. San.A.S.

Istanbul Gida San. Ve Ticaret A.S

Diger

Iliskili taraflarla olan bakiyeler

298.481.687
12.073.099

975.782

Ticari Borg¢lar

311.530.568

35.986.335

14.744.374

2.899.275.092
637.321.284
494.642.122
157.635.362
28.024.902
22.100.824
9.065.557
3.894.594
1.328.670

Diger borclar

4.304.019.116

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar

Ortaklar

Yildiz Holding A.S.
Iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis Ve Tic.A.S.
Bizim Toptan Satis Magazalar A.S

E Star Global E-Ticaret Satis Ve Pazarlama A.S.
Horizon Hizli Tiik. Uriin.Uretim Paz.Sat. Ve Tic.A.S
Yeni Tekdzel Markal Ur.Dag..Hiz.A.S.

Besler Gida Ve Kimya San.Ve Tic.A.S.

Ayta¢ Gida Yatirim Sanayi Ve Ticaret A.S

Izsal Bilgi Sistemleri Ve Gay. Gelist.A.S.
Azmiisebat Celik San. Ve Tic.A.S.

Saglam Insaat Taah. Tic. A.S.

Nesos Gid. San.A.S.

Istanbul Gida San. Ve Ticaret A.S.

Dank Gida San. Ve Tic.A.S.

Kv2K Perakende Miisteri Hizmetleri A.S.

Penta Teknoloji Uriin. Dag.Tic.A.S.

Diger

302.078.165
9.694.090
1.248.367

538.612

Ticari borg¢lar

313.559.234

24.522.496

2.909.256.211
24.216.036

583.092.880
401.692.269
144.612.196
40.501.901
22.393.855
14.717.827
7.554.574
2.655.870
1.246.334
1.376.051
1.776.141
1.530.602

Diger Borg¢lar

4.181.145.243

3.041.541

853.741
19.334.445

23.229.727

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

26.

ISIMiZ ILE DEGER

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

KURUMSAL YONETIM

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Odenen
) finansman Satislar / Diger
Iliskili taraflarla olan islemler Alimlar giderleri gelirler Diger giderler
Ortaklar
Yildiz Holding A.S. -- (27.819.483) 853.009 (191.310.412)
Mliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 9.443.444.220 -- 6.076.076 --
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 3.100.282.415 -- 67.847.242 --
Besler Gida Ve Kimya San.Ve Tic.A.S. 1.517.001.852 -- 21.813.304 (234.434)
Aytac Gida Yatirim San. Tic. A.S. 662.251.526 -- 265.350 --
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 83.681.598 -- 777.123 --
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 22.715.702 (7.257) 1.211.364.891 --
Nesos Gida San. ve Tic. A.S. 4.510.829 -- -- --
Ulker Biskiivi San. A.S. -- -- 23.959.379 (12.872.096)
Polinas Plastik San. Tic. A.S. -- -- 2.071.606 --
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. -- -- 666.985 (1.667)
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. -- (892.053) 464.446 (256.508.760)
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. -- -- 406.583 (50.634.076)
Dank Gida San. ve Tic. A.S. -- -- 429.876 (1.545.548)
Adapazar Seker Fabrikas1 A.S. -- -- 43.679 --
Diger -- (399.310) 76.717.410 --
14.833.888.142 (29.118.103) 1.413.756.959 (513.106.993)
1 Ocak - 31 December 2024
Odenen
) finansman Satislar / Diger Diger
1liskili taraflarla olan islemler Alimlar giderleri gelirler giderler
Ortaklar
Yildiz Holding A.S. -- (30.583.347) 281.883 (168.697.131)
Mliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 8.852.569.055 -- 25.744.973 (189.600)
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 3.230.736.120 (1.101.812) 59.326.662 --
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 1.313.775.992 -- 13.584.488 (132.360)
Aytac Gida Yatirim San. Tic. A.S. 669.381.675 -- 10.543.622 --
Adapazan Seker Fabrikast A.S. 594.105.101 -- 56.369.327 --
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 103.208.083 -- 4.851.786 --
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 70.953.861 -- 1.252.014.245 268.831
Nesos Gida San. ve Tic. A.S. 56.503.172 -- -- ="
Onem Gida San. ve Tic. A.S. -- -- 65.386.172 --
Ulker Biskiivi San. A.S. -- -- 1.357.470 (12.143.264)
Polinas Plastik San. Tic. A.S. -- -- 1.845.116 --
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. -- -- 739.899 --
[zsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. -- (444.370) 535.577 (181.891.531)
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. -- -- 364.713 (42.591.704)
Dank Gida San. ve Tic. A.S. -- -- 318.393 (7.026.629)
Diger -- -- 10.924.611 (1.383.002)
14.891.233.059 (32.129.529) 1.504.188.937 (413.786.390)
Cari donemde, iist diizey yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin detay1 su sekildedir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 238.268.658 116.940.712
238.268.658 116.940.712
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27.

GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiIiPNOTLAR

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina goére Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TSRS

EKLER

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI

(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 5. dipnotta agiklanan kredileri de igeren borglar, 26. dipnotta agiklanan iligkili taraflara diger bor¢lar
ve iligkili taraflardan diger alacaklar, 4. dipnotta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve 19. dipnotta aciklanan sermaye ve
yedekleri i¢eren 6zkaynaklar kalemlerinden olusmaktadir.

Ust yonetim endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranma gore inceler. S6z konusu rasyo net
borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg, hazir degerlerin toplam bor¢ tutarindan (kisa ve uzun vadeli
bor¢lanma ve Grup sirketleriyle olan diger alacak / bor¢ bakiyesi ve Grup disi finansal borglar toplamindan olusur)
diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Toplam borg¢lanmalar (*)
Eksi: Hazir degerler (Dipnot 4)

31 Arahk
2025

31 Arahk
2024

(9.324.129.002)

(7.568.658.544)

Net borg¢
Toplam 6zsermaye

(9.324.129.002)
35.461.872.521

(7.568.658.544)
37.729.189.570

Toplam sermaye
Net bor¢/toplam sermaye orani

26.137.743.519
%0

30.160.531.026
%0

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(c) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2025

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (1)
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri (i1)

B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger diistikligii (-)

311.530.568

287.856.382

23.674.186

Diger Taraf

Diser Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

13.785.104

5.427.295

8.357.809

10.430.938
(10.430.938)

(*) TFRS 16 ve ticari borglar etkisi dahil edilmemistir.

(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup’un hazine boliimii; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayn1 zamanda yerli finansal piyasalara erisimin diizenli bir
sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyiikliigiine gore
analizini gosteren sirket i¢i hazirlanan risk raporlart vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup’un hazine boliimii, karsilagilabilecek riskleri azaltmak i¢in riskleri ve uygulanan politikalar: takip eden yonetim kuruluna
yilda {i¢ kere, Sirket ana ortaklarina aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

(c) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sd6zlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un miisterileri gercek tiiketici seviyesindeki miisteriler oldugu igin
satiglardan dogan alacaklarinin 6nemli bir kism1 kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir ve Grup’un kredi kart1 slip
alacaklart ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir.

Grup’un yatirimlart ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, ¢esitli bankalardan talep edilen
teminat mektuplari ile kontrol altinda tutulmaktadir. Grup’un prosediirlerine gore banka teminat mektubu olmaksizin hicbir
sekilde avans, depozito vs. 6demesi yapilmamaktadir.

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi -- --
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - --
- Deger diistkligi (-) -- --
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi -- --

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar -- -

283.613.039

283.613.039

Bankalardaki Mevduat ve
Kredi Kart1 Alacaklari

8.511.592.474

8.511.592.474

(i)
(i)

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
Bankalardaki Mevduat ve Kredi Kart1 Alacaklari tutar1 igerisinde 731.925.834 TL kredi riski teskil etmeyen kredi kart1 tutar1 bulunmaktadir.
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27.

GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

CEVREMIZ ICIN DEGER

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmisgtir.)

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYI (devami)

(c) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2024

Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (1)
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri (ii)

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikligii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

Ticari Alacaklar

Iliskili Taraf

313.559.234

303.047.986

10.511.248

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

28.583.938

27.153.801

1.430.137

11.641.079
(11.641.079)

418.164.737

418.164.737

Bankalardaki Mevduat ve
Kredi Kart1 Alacaklari

6.627.163.792

6.627.163.792

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(i1) Bankalardaki Mevduat ve Kredi Kart1 Alacaklari tutar: icerisinde 645.277.762 TL kredi riski teskil etmeyen kredi kart: tutar1 bulunmaktadir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devami)
(c) Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmas asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gegmis 25.678.854 10.698.649
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 4.566.543 572.859
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay gecmis 1.786.598 669.877
Toplam vadesi gecen alacaklar 32.031.995 11.941.385

Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - --

(d) Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarmi diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

Izleyen tablo, Grup’un tiirev niteliinde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini gostermektedir ve
ylikiimliiliiklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde 6denecegi varsayimina gore hazirlanmistir. Grup’un ylikiimliiliikleri
iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmstir.

Grup’un gerceklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme vadeleri ile aynidir.
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27.

GIRIS HAKKIMIZDA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(d) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Arahk 2025

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler
Ticari borglar
Diger borg¢lar

Toplam yiikimliiliik

31 Aralik 2024
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
Ticari borglar

Diger borg¢lar

Toplam yiikiimliiliik

Defter Degeri

14.430.285.687
45.743.472.521

Sozlesme uyarinca nakit

cikislar toplam

(HIAHITIHIV)

31.485.161.750
45.743.472.521

3 aydan kisa (I)

1.828.973.974
45.743.472.521

3-12 ay (I

4.738.556.702

1-5 vl (1T

16.926.255.717

5 yildan uzun (IV)

7.991.375.357

35.113.831 35.113.831 - 34.527.501 586.330 -
60.208.872.039 77.263.748.102 47.572.446.495 4.773.084.203 16.926.842.047 7.991.375.357
Sozlesme uyarinca nakit
cikislar toplam
Defter Degeri (IHIIHIII+IV) 3 avdan kisa (I) 3-12 ay (II) 1-5 yil (111 5 yildan uzun (IV)

12.404.227.828
39.898.540.071

60.498.297

36.671.937.543
33.549.282.518

60.498.297

2.059.291.437
33.549.282.518

5.376.991.147

59.730.836

20.072.324.985

767.461

9.163.329.974

52.363.266.196

70.281.718.358

35.608.573.955

5.436.721.983

20.073.092.446

9.163.329.974

ISIMiZ ILE DEGER

27.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI] (devami)

(e) Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, ¢ok smirli olmak kaydiyla doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore 6lc¢lilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigiine
dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gore onemli bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup faaliyetlerinin ve finansman
anlagsmalarmin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskinden korunmak amaciyla tiirev finansal araglardan
yararlanmamaktadir.

Kur riskine duvarlilik

31 Aralik 2025 itibariyla ABD Dolar1 TL karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi

ABD Dolar1 cinsinden ifade edilen varlik ve yiikiimliiliiklerden olusan kur farki kar1 sonucu vergi oncesi donem kari
2.759.603 TL (31 Aralik 2024: 143.935.556 TL daha fazla) daha az olacakti.

31 Aralik 2025 itibartyla Avro TL karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi1 Avro
cinsinden ifade edilen varlik ve yiikiimliiliikklerden olusan kur farki kari1 sonucu vergi éncesi donem kar1 3.259.660 TL
(31 Aralik 2024: 155.301.847 TL daha az) daha fazla olacakti.

Faiz orani1 duyarliligi

Grup’un degisken faizli finansal yiikiimliligli olmadigindan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

Diger fivat riskleri

Grup’un herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat dalgalanmasina maruz kalabilecek herhangi bir yatirimi veya yiikiimliiligii
bulunmamaktadir.

Grup yabanc1 para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerinin yabanci para dagilimi agsagidaki gibidir:

TL Karsihg
(Fonksiyonel Para
31 Aralik 2025 Birimi) ABD Dolari Avro Diger
Parasal Finansal Varliklar 67.707.046 514.522 882.556 19.470
DONEN VARLIKLAR 67.707.046 514.522 882.556 19.470
Parasal Finansal Varliklar -- -- -- --
DURAN VARLIKLAR -- -- -- --
TOPLAM VARLIKLAR 67.707.046 514.522 882.556 19.470
Ticari Borglar (64.081.087) (836.437) (559.518) --
KISA VADELI YUKUMLULUKLER (64.081.087) (836.437) (559.518) -
Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler -- -- -- --
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (64.081.087) (836.437) (559.518) -
Net yabanci para varlik yiikiimliiliikk pozisyonu 3.625.959 (321.915) 323.038 19.470
Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yukiimliilik pozisyonu 3.625.959 (321.915) 323.038 19.470
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27.

GIRIS HAKKIMIZDA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

KURUMSAL YONETIM

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(e) Piyasa riski yonetimi (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2024

Parasal Finansal Varliklar
DONEN VARLIKLAR

Parasal Finansal Varliklar

DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

Ticari Borglar
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Parasal Olan Diger Yikiimliiliikkler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER
Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yikiimliiliik pozisyonu

TL Karsihgi

(Fonksiyonel Para
Birimi) ABD Dolari Avro Diger
1.539.635.587 20.609.754 22.126.508 15.820
1.539.635.587 20.609.754 22.126.508 15.820
1.539.635.587 20.609.754 22.126.508 15.820
(42.748.601) (177.887) (992.922) --
(42.748.601) (177.887) (992.922) --
(42.748.601) (177.887) (992.922) --
1.496.886.986 20.431.867 21.133.586 15.820
1.496.886.986 20.431.867 21.133.586 15.820

FINANSAL ARACLAR

Finansal araglar kategorileri

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

31 Aralik 2025

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil)
Diger alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil)

Finansal yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ylkiimliiliikler
Ticari borglar (iligkili taraflara borglar dahil)

Diger borglar (iliskili taraflara borglar dahil)

31 Arahk 2024

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil)
Diger alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil)

Finansal viikiimliiliikler

Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytkiimliiliikler
Ticari borglar (iligkili taraflara borglar dahil)

Diger borglar (iliskili taraflara borglar dahil)

itfa edilmis
maliyet

Defter degeri

9.324.129.002
325.315.672
283.613.039

14.430.285.687
45.743.472.521

9.324.129.002
325.315.672
283.613.039

14.430.285.687
45.743.472.521

35.113.831 35.113.831
itfa edilmis
maliyet Defter degeri

7.568.658.544
342.143.172
418.164.737

12.404.227.828
39.898.540.071
60.498.297

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistiinmektedir.

7.568.658.544
342.143.172
418.164.737

12.404.227.828
39.898.540.071
60.498.297

Dipnot

(@)

Dipnot

(@)
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29.

30.

GIRIS HAKKIMIZDA

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerinde Grup hisselerinin birim pay basma kazang / (kayip) hesaplamasi

asagidaki gibidir:

Pay basina kazancg

Donem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayis1 (tam degeri)
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kar1 / (zarari)

Pay basina kazanc / (kayip)

NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’ NA ILISKiN ACIKLAMALAR

Finansal Durum Tablosu Kalemleri
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Istirakler

Maddi duran varliklar

Kullanim hakk1 varliklar

Maddi olmayan varliklar

Serefiye

Pesin 6denmis giderler (Uzun vadeli)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Odenmis sermaye

Paylara iliskin primler/iskontolar
Kar veya zararda yeniden siniflandirilamayacak
birikmis diger kapsamli gelir veya giderleri

Tanimlanmis fayda yeniden 6l¢iim kayiplari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri
Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

Pazarlama ve satis giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman giderleri (-)

Vergi geliri/gideri net

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2024
593.290.008 593.290.008
(1.928.206.743) 80.162.843
(3,2500) 0,1351

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

974.994.435
(116.104.751)
1.489.658.514
2.863.051.151
2.446.778.665

389.640.063
2.318.690.952
(363.518)
(2.670.743.739)
(2.472.933.976)
27.669.085

211.026.654
(103.754.215)
(8.010.616.860)

(25.437.387.764)
26.298.256.856
11.171.273.688

(114.735.112)
43.632.499
1.940.091.475
3.865.904.089
3.795.084.699
479.545.134
3.022.975.332
(1.332.781)
(146.993.159)
(3.220.683.185)
(13.197.640)

167.013.480
(90.669.473)
(10.508.331.622)

(31.209.076.186)
35.130.904.010
12.003.626.524

NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)

214.526.987 425.048.838
(18.668.732) (183.432.650)
267.863.052 207.957.602
(207.290.437) (311.651.081)
41.395 47.496
753.147.115 844.744.932
2.214.767.050 (1.050.505.894)
12.603.521.670 15.075.967.327

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

31.

ISIMiZ ILE DEGER

SOK MARKETLER TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

TAMAMLAYICI DiGER BIiLGIiLER

EK-1 - FAVOK

TFRS tarafindan zorunlu tutulmayan destekleyici bilgiler dipnotu olarak, Grup yonetimi tarafindan finansal performansinin
gosterilmesi icin dnemli olarak degerlendirilmis ve Faiz, Amortisman, Itfa ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) hesaplama tablosu
asagida sunulmustur. S6z konusu finansal degerler, konsolide finansal tablolar iginde bilgi amacl verilmis olup konsolide

finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasi degildir.

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Kar

Pazarlama ve satis giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

[lave: Amortisman gider ve itfa paylari
FAVOK

TFRS 16 Etkisi

FAVOK TFRS 16 Hari¢

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024
278.811.712.930 264.629.946.477

(221.547.149.499)

(216.258.495.303)

57.264.563.431

48.371.451.174

(58.601.384.950)
(2.428.409.771)
11.534.223.723

(56.117.700.857)
(2.486.258.949)
10.237.802.291

7.768.992.433

5.293.659

7.218.840.030

5.789.101.936

550.152.403

(5.783.808.277)

TSRS

EKLER
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TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Sirketimizin uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini ve iklim degisikligiyle
mucadele stratejilerini, TSRS standartlari
rehberliginde seffaf bir sekilde
kamuoyunun bilgisine sunuyoruz.




GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

RAPOR HAKKINDA

SOK Marketler Ticaret Anonim Sirketi (rapor kapsaminda “SOK Marketler” veya “Sirket” olarak anilacaktir.)
olarak, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1. M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 21632 sayili Kurul Karari

ile yararlige girmis olan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda, Turkiye
Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari 1: Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Yénelik Genel Hikiimler

ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2: iklimle ilgili Aciklamalar (TSRS 2) dogrultusunda
hazirladigimiz ikinci TSRS uyumlu Strdurutlebilirlik Raporumuzu yayimliyoruz.

RAPORLAMA KAPSAMI

Bu raporda yer alan bilgiler ve veriler, sirketin finansal raporlamasiyla uyumlu olarak, SOK Marketler
Ticaret A.S.’nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet dénemini kapsamaktadir.

Raporlama kapsaminda, SOK Marketler’in ana faaliyetleri ve bu faaliyetlerle iliskili varhiklari esas alinmistir.
Bu dogrultuda, meyve ve sebze Urldnlerinin tedarigi alaninda faaliyet gésteren Mevsim Taze Sebze Meyve
Sanayi ve Ticaret A.S. ile gida ve tarim UrUnlerinin tedarigi alaninda faaliyet gésteren UCZ Magazacilik
Ticaret A.S. bagli ortakliklarina iliskin veriler de rapora dahil edilmistir.

TSRS’YE UYUM VE SEKTOR BAZLI METRIKLERIN KULLANIMI

Bu rapor, Komu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) seti esas alinarak hazirlanmistir. Raporlama kurgusu, TSRS
standart setinde yer alan yapiya paralel olarak Yonetisim, Strateji, Risk ve Firsat Yonetimi, Metrikler ve
Hedefler basliklari altinda olusturulmustur.

Raporun hazirlanmasi strecinde, TSRS’ nin sektdr bazli uygulamasina yénelik ydnlendirici nitelikte olan
TSRS 2 Sektér Bazli Rehberlik - Ek Cilt-22 (Gida Perakendecileri ve Distribltoérleri) referans rehber
olarak dikkate alinmistir. Bu kapsamda, séz konusu rehberde yer alan konu basliklari ve sektorel
metrikler degerlendirilmis; SOK Marketler’in faaliyet yapisi, is modeli ve raporlama kapsami ile uyumlu,
ayni zamanda iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarla dogrudan iliskili olan metriklere iliskin
aciklamalara raporun Metrikler ve Hedefler bélimUnde yer verilmistir.

GECiS HUKUMLERI VE KULLANILAN MUAFIYETLER

Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve
33123 sayili Kurul Karari ile Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) iliskin bazi gecis
muafiyetlerinin bir yil sGreyle uzatilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda, bu rapor da TSRS’ nin uygulama
ddnemlerine iliskin getirdigi gecis hukimleri dikkate alinarak hazirlanmis olup, SOK Marketler s6z konusu
muafiyetlerin bazilarindan yararlanmistir.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

TSRS 1.E5 - Kapsam Sec¢imi Muafiyeti:

TSRS’nin ikinci uygulama yilinda, isletmelerin yalnizca TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgileri aciklamasina izin veren gecis muafiyetinden yararlaniimistir. Bu kapsamda, raporda yalnizca iklim
dedisikligi ile baglantili risk ve firsatlara iliskin aciklaomalara yer verilmistir.

TSRS 2.C4 - Kapsam 3 Muafiyeti:
TSRS 2.C4 maddesi kapsaminda taninan muafiyet dogrultusunda, ikinci raporlama déneminde Kapsam 3
sera gazi emisyonlarina iliskin aciklamalar rapora ddhil edilmemistir.

SERA GAZI EMiISYONLARI OLCUM SINIRLARI VE YAKLASIMI

SOK Marketler’in sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, Turkiye Strduralebilirlik Raporlama Standartlari
2: Iklimle ilgili Aciklomalar (TSRS 2) htkimleri esas alinmis; hesaplamalar, Greenhouse Gas Protocol: A
Corporate Accounting and Reporting Standard (2004) (GHG Protokoll) ile uyumlu olarak gerceklestiriimistir.

SOK Marketler’in ayrica bagl ortakliklarinin disinda, finansal olarak kontrol etmedigi ancak operasyonel
olarak kontrol etme hakkina sahip oldugu istirak veya is ortakligr bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasina iliskin organizasyonel sinirlar, GHG Protokoli’nde tanimlanan yaklasimlar
dogrultusunda operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmistir. SOK Marketler’in operasyonel
kontrolU altinda bulunan faaliyetler ve kullanim hakki varlhiklari, emisyon hesaplamalarina dahil edilmistir.

Raporlama ddénemine iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina yonelik hesaplama ydntemleri
ve sera gazi emisyon verileri, raporun Metrikler ve Hedefler bélimunde ayrintili olarak sunulmaktadir.

FINANSAL TABLOLAR IiLE UYUM

Bu rapor, SOK Marketler’in Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) gbére hazirlanan konsolide
finansal tablolariyla birlikte okunmalidir. Raporda yer alan iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlara
iliskin finansal etki degerlendirmeleri ile diger tim finansal bilgiler ve tutarlar, sirketin finansal raporlamasiyla
uyumlu olarak Tlrk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin dederlendirilmesinde kullanilan vade tanimlamalari, finansal raporlamada
kullanilan vadelerden farkli olarak, Yildiz Holding A.S.’nin Risk Prosedirt dogrultusunda belirlenmistir. Bu
kapsamda, risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri degerlendirilirken, Yildiz Holding A.S.’nin Risk
Prosedlri’nde tanimlanan vade siniflandirmalari esas alinmaktadir.

Onemlilik tanimi, dnemlilik degerlendirme siireci ile kisa, orta ve uzun vade tanimlarina iliskin detayli
aciklamalar, raporun Risk Yonetimi bélumunde bulunmaktadir.
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SOK MARKETLER HAKKINDA

SOK Marketler, Turkiye genelinde gida perakendeciligi alaninda faaliyet gdstermekte olup, yaygin magaza DEGER ZiNCIRI
agl ve tedarik-dagitim altyapisi ile mUsterilerine erisilebilir Grinler sunmayi hedeflemektedir. Sirket,
faaliyetlerini Yildiz Holding A.S. catisi altinda strdUrmekte ve perakende sektdérinde operasyonel verimlilik

odakli is modeliyle faaliyet gdstermektedir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

SOK Marketler’in deger zinciri; tedarik, Uretim, dagitim, satis ve son tuketici asamalarindan
olusmaktadir. Bu raporda sunulan deger zinciri yapisi, SOK Marketler’in faaliyetlerinin organizasyonel ve

operasyonel sinirlarint yansitacak sekilde belirlenmistir.

2025 yili itibariyla SOK Marketler, Turkiye’nin 81 ilinde faaliyet gdstermekte olup, toplam 11.074 magaza ile

mUsterilerine hizmet vermektedir. Fiziksel madaza adini tamamlayici nitelikte, Cepte SOK ve SOK’tan iste

Gelsin dijital kanallar araciligiyla da musterilerine ¢cevrim ici alisveris imkani sunulmaktadir. Sirketin tedarik ve . .
lojistik faaliyetleri, toplam 51 depo Uzerinden yuritilmektedir. Deger Zinciri Adimi
SOK Marketler, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama ddéneminde 278.811.712.930 TL gelir elde etmis olup,
faaliyetlerini toplam 51.212 calisan ile stirdirmektedir.

Ust Akis Tedarik
ORTAKLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR
SOK Marketler’in ortaklik yapisi ve bagli ortakliklarina iliskin bilgiler, raporloma dénemi itibariyla asagida
sunulmaktadir. Ortaklik yapisi, sirketin sermaye yapisini ve pay sahiplerini; bagl ortakliklar tablosu ise SOK
Marketler’in konsolidasyon kapsamina ddahil edilen sirketlerini ve faaliyet alanlarini gdéstermektedir.
Uretim
Ortaklik Yapisi
Ortagin Unvani Pay (TL) Pay (%)
Turkish Retail Investments B.V. 144.000.000,00 24,27% 5
Operasyonlar Dagitim
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr Anonim Sirketi 140.400.327,27 23,66% v
European Bank for Reconstruction and Development 33.950.000,00 5,72%
Halka Acik Kisim ve Diger 274.939.680,73 46,35%
Toplam 593.290.008,00 100%
Satis
Bagh Ortakhklar
Sirket Adi Faaliyet Alani Sermaye Payi
Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. Meyve ve Sebze Uriinlerinin Tedarigi 100% Alt Akis Son Tuketim
UCZ Magazacilik Ticaret A.S. Gida ve Tarim Urdnlerinin Tedarigi 100%
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Tanim

SOK Marketler, Grin tedarikini ulusal ve yerel tedarikcilerden
dogrudan temin etmektedir. Tarimsal Grdnler, sézlesmeli

tarim uygulamalari kapsaminda is birligi yapilan ciftciler ve
Mevsim platformu araciligiyla tedarik edilmektedir. Oz markali
Urinlerde ise anlasmali Ureticilerden ve bagli ortakliklar
Uzerinden hammadde ve Urin temini saglanmaktadir.

Oz markal Urdnlerin Gretimi, UCZ tesisi ve anlasmali
Ureticiler araciligiyla gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda
Uretim sUrecleri, dikey entegrasyon yaklasimi dogrultusunda
planlanmakta; bazi Grin gruplarinda hammadde temini
dogrudan SOK Marketler tarafindan saglanmaktadir.

Tedarik edilen ve Uretilen GrGnler, Tlirkiye genelinde
konumlandiriimis 51 depo araciligiyla magazalara sevk
edilmektedir. Dagitim surecleri, belirlenen siparis planlari
dogrultusunda yurutulmekte; taze UGrlnlerin bir kismi
depolama slrecine girmeden dogrudan magazalara
ulastiriimaktadir.

SOK Marketler, Turkiye’nin 81 ilinde faaliyet gosteren 11.074
magazasi araciligiyla musterilerine hizmet sunmaktadir.
Satis faaliyetleri, yaygin magaza aginin yani sira Cepte SOK
ve SOK’tan iste Gelsin dijital satis kanallari Gzerinden de
yuruttlmekte; musterilere kolay, hizli ve erisilebilir bir alisveris
deneyimi saglanmaktadir.

Urtnler, fiziksel magazalar ve dijital satis kanallari araciliiyla
nihai tiketicilere sunulmaktadir. SOK Marketler, misteri
memnuniyetini esas alan yaklasimi dogrultusunda, Turkiye
genelinde genis bir musteri kitlesine kesintisiz erisim
saglamaktadir.



GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

YONETISIM

SOK Marketler’de iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetisimi; sirketin
varhgini, strdurulebilir gelisimini ve operasyonel sureclerinin surekliligine
etki edebilecek potansiyel risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve etkin bir sekilde ydonetilmesini hedefleyen
buatincul bir yaklasimla gerceklestirilmektedir.

Yonetisim sUreci, sirket icerisinde farkli organlarin belirli sorumluluklar
ustlendigi, yukaridan asagiya ve asagidan yukariya bilgi akisint saglayan
cok katmanli bir yapi araciligiyla yartattlmektedir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

SOK Marketler’de surdurulebilirlik yénetimi; cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarinda belirlenen strateji, politika ve hedeflerin etkin sekilde
hayata gecirilmesini saglamak amaciyla yapilandirilmistir. Bu kapsamda
iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetisimi, Yonetim Kurulu’na raporlama
sorumlulugu bulunan ve Ust Yonetime badl olarak faaliyet gdsteren
Sardirilebilirlik Komitesi tarafindan gerceklestiriimektedir.

Komite’nin baskanligini CEO, baskan yardimciligini ise CFO Ustlenmekte
olup, Ust ydnetim Uyelerine ek olarak sekretarya faaliyetlerini de ylriten
Sardarilebilirlik Madlari’'ndn katilmiyla faaliyet géstermektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez olmak tzere ihtiyac¢c duyulan
zamanlarda toplanmakta; kararlarini oy coklugu ile almakta, alinan
kararlar ve yurGtulen calismalar hakkinda Yonetim Kurulu’na toplantilar
sonrasinda raporlama yapmaktadir. Komite, gerekli gérdigu durumlarda,
dederlendirmelerini desteklemek amaciyla bagimsiz uzman géruislerinden
faydalanabilmekte ve uzmanlari toplantilarina davet edebilmektedir.
Surdarudlebilirlik Komitesi, 2024 yilinda bir, raporloma déneminde ise 2
adet toplanti gerceklestirmistir.

Ayrica, Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda alinan kararlarin sirket
genelinde hayata gecirilmesi ve izlenmesi, Komite’ye dogrudan bagli
olarak faaliyet gdsteren Alt Calisma Gruplari araciligiyla yurtttlmektedir.
Alt Calisma Gruplari, calisma konularina gére Komite tarafindan
yetkilendirilen ilgili birim temsilcilerinden olusmakta ve calismalara
operasyonel dizeyde katki saglamaktadir.

CEVREMIZ ICIN DEGER

Adi Soyadi

Ugur Demirel

Ziya Kayacan

Tuncer Konak

Bilent Omiirli

Murat Namti

Kenan Hatipoglu

Mustafa Kurtcu

Aytac Tombaz

Hakan inan

Hidayet Calayir

Alev Yaman

Kazim Caglar

Ugur Baykaler

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

Gorevi

CEO

CFO

CHRO
Satis Operasyon Grup Direktdri
Ticaret Grup Direktdri

insaat, Teknik Satin Alma ve Yatirim
Grup Direktoru

Projeler ve Is Gelistirme Direktodri
Bilgi Teknolojileri Direktdri

Operasyonel Kontrol ve Kayip Onleme
Direktoru

E-Ticaret Direktdri
Kalite ve Urlin GUvenligi Direktori
Operasyonel Mukemmellik Direktdri

Pazarlama Direktérd
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Yetkinlik

Finansal, Stratejik, Sektdrel, Strdurulebilirlik, Kurumsal Yonetim,
Uretim, Kalite, Satis, Pazarlama

Finansal, Stratejik, Sektdrel, Strdarulebilirlik, Kurumsal Yonetim,
Denetim, Risk Yénetimi

Sektodrel, iInsan Kaynaklari
Sektodrel, Satis, Pazarlama

Sektodrel, Stratejik, Satin Alma, Satis, Planlama

Sektorel, Teknik Satin Alma

Sektodrel, Stratejik, Satis, Pazarlama, Dijitallesme, inovasyon

Sektodrel, Bilgi Teknolojileri, Dijitallesme, inovasyon

Sektorel, Risk YOonetimi

Sektorel, E-Ticaret
Sektorel, Surdurulebilirlik, Uretim, Kalite, Gida
Sektorel

Sektorel, Satis, Pazarlama, Tasarim
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI’NIN YONETISIM ROLU

Komite; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularindaki risk

ve firsatlarin Sirket stratejisi, is modeli ve finansal performansi
Uzerindeki olasi etkilerini butincul bir yaklasimla ele almakta ve bu
alanlardaki karar alma sUreclerine yén vermektedir.

Bu kapsamda Surdurulebilirlik Komitesi’'nin yonetisimdeki temel
gdrev ve sorumluluklarr asagidaki sekilde dzetlenmektedir:

 [klimle baglantili risk ve firsatlari tespit etmek ve bu riskleri
proaktif bir yaklasimla yénetmek,

« iklimle baglantili risklerin finansal etkilerine iliskin analizleri
degerlendirmek ve 6ncelikli risk ve firsatlari onaylamak,

e SUrdurulebilirlik stratejisini, yol haritasini, politikalari, kisa, orta ve
uzun vadeli hedefleri ile performans ol¢utlerini belirlemek,

o Surdurulebilirlik streclerini mevcut duruma gdre gdzden gecirmek;
gerekli gérulen durumlarda bu surecleri yeniden dizenlemek,
yurdtmek, izlemek ve denetlemek ve ilgili konulari Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmalk,

« iklimle baglantil risk ve firsatlarin niteligine gére Alt Calisma
Gruplarrni yetkilendirmek ve koordine etmek.

Surdurulebilirlik Komitesi, tespit edilen risk ve firsatlarin konusuna

ve etki alanina baglh olarak, ilgili birimlerin uzmanhgini strece dahil
etmek amaciyla Alt Calisma Gruplari’ni olusturmakta ve bu gruplari
yetkilendirmektedir. Bdylece risk ve firsatlar, dogrudan ilgili strecler

ve is birimleri Uzerinden ele alinarak etkin bir sekilde ydnetilmektedir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

ALT CALISMA GRUPLARI

Surdurulebilirlik Komitesi’ne dogrudan bagli olarak faaliyet gdsteren
Alt Calisma Gruplari, komite tarafindan verilen gbrev ve yetkiler
dogrultusunda calismalarini yarttmektedir. Alt Calisma Gruplarinin
temel sorumluluklari; iklimle baglantili risk ve firsatlara ydnelik
aksiyonlarin sirket genelindeki tum streclerde uygulanmasini
saglamak, bu aksiyonlarin ilerlemesini izlemek ve sonuclarini
degerlendirmek olarak konumlandirilmistir.

Iklim degisiklidi, su ve enerji gibi dodal kaynak tiketimleri ydnetimi,
gida israfi ve atik azaltimi, strdGrdlebilir tarim uygulamalari gibi
gundemleri olan Surdurulebilirlik Komitesi Alt Calisma Gruplari,
yetkilendirildikleri konu basliklari kapsaminda ilgili departmanlarin
temsilcilerinden olusmakta ve gerektiginde bu temsilciler araciligiyla
Komite calismalarina dogrudan katki saglamaktadirlar. YUrutulen
faaliyetler, belirlenen performans gbstergeleri dogrultusunda
izlenmekte ve Surdurulebilirlik Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Bu yapi; iklimle baglantil risk ve firsatlarin, stratejik dizeyde
Surdarudlebilirlik Komitesi tarafindan yénetilmesini, operasyonel
dlUzeyde ise Alt Calisma Gruplari tarafindan etkin bir sekilde hayata
gecirilip izlenmesini saglayan entegre bir yaklasimi glvence altina
almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

KOORDINASYON VE KARAR ALMA
SURECLERINE ENTEGRASYON

Surdurulebilirlik Komitesi’nin ¢calisma esaslarini ve sirket genelinde
koordinasyonu guclendirmek amaciyla, Komite’ye iliskin resmi bir
prosedur dokiimani olusturulmasina yonelik calismalar devam
etmektedir. Bu sirec tamamlanana kadar, iklimle baglantili risk

ve firsatlarin gézetimi; mevcut kurumsal risk yénetimi ¢cercevesi,
Komite toplantilari, Ust Yonetim degerlendirmeleri ve Surdirilebilirlik
MUdurd’ndn koordinasyon roll Uzerinden yurutulmektedir. Bu kapsamda
Surdurdlebilirlik Madara; ilgili fonksiyonlar, Alt Calisma Gruplari,
Surdurulebilirlik Komitesi ve kurumsal risk ydnetimi strecleri arasinda
koordinasyonu saglayarak, iklimle baglantili risk ve firsatlarin bGtincdl
bir yaklasimla ele alinmasini desteklemektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi Gyelerinin Ust Yonetim Gyelerinden olusmasi,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin karar alma slreclerine ve stratejik
vaklasima entegre edilmesinde kilit bir rol oynamaktadir. Komite,
degerlendirmelerini yalnizca finansal géstergelerle sinirl tutmamakta;
risk ve firsatlari entegre bir bakis acisiyla ele almaktadir. Bu sUrecte
kisa vadeli etkilerin yani sira uzun vadeli dayaniklilik, operasyonel
sUreklilik ve deger zinciri Uzerindeki finansal, cevresel ve sosyal etkiler
birlikte ele alinmakta; risk ve firsatlarin niteligine bagli olarak ortaya
cikabilecek édiinlesimler, farkli etki alanlari arasindaki énceliklendirme
gereksinimlerini seffaf bicimde ortaya koymak ve karar alma surecini
desteklemek amaciyla degerlendiriimektedir.

Risk ve firsatlarin sirket genelinde tutarli bir sekilde izlenmesi ve ilgili
birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi amaciyla, belirlenen
aksiyonlar, performans gdstergeleri ve kritik risk seviyeleri web tabanli
intranet sistemi Uzerinden takip edilmektedir. Bu sistem araciligiyla,
risklere iliskin gincel durum, ilerleme ve gerceklesmeler periyodik olarak
izlenmekte; gerekli gbérilen durumlarda ilgili birimlerle degerlendirmeler
yapilarak aksiyonlarda glncellemeye gidilmektedir.

Tum bunlara ek olarak, Surdurulebilirlik Komitesi, risk ve firsatlarin
etkin sekilde ydnetilmesini desteklemek amaciyla, ilgili birimlerin ve Alt
Calisma Gruplarrnin yetkinliklerinin gelistirilmesini de d6nemsemektedir.
Bu kapsamda, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ihtiyaclara gbre
planlanmakta; Akademi SOK blnyesinde yuritilen programlar
araciligiyla desteklenmektedir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI’NIN
YONETISIMDEKI ROLU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), SOK
Marketler’de kurumsal risk ydnetimi strecinin
etkin bir sekilde yuruttilmesini saglamak
amaciyla Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda RESK, SOK
Marketler Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nin
etkinligini gézetmekte; risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina
iliskin streclerin saglikli isleyisini izleyerek yilda en
az bir kez gbzden gecirmektedir. Komite, gerekli
gdrulen durumlarda risk yonetimi streclerine iliskin

lyilestirme &nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

RESK, iki aylik periyotlarda yilda en az alti kez
toplanmakta ve her Komite toplantisi sonrasinda
Yonetim Kurulu’na diizenli olarak raporlama
vapmaktadir. RESK, 2024 ve 2025 yillarinda alti
defa toplanti gerceklestirmistir. iklimle baglantili
konularinin risk gundemi olusturdugu durumlarda,
bu konular RESK toplantilarinda ele alinmaktadir.
RESK toplantisi giindemindeki risklerin detayli
sekilde degerlendirilmesi sUrecine risk sahibi
konumundaki Strdurulebilirlik Komitesi Gyeleri ile
birlikte gerekli durumlarda ilgili birim temsilcileri
katilim saglamaktadir. Bu sayede, iklimle baglantili
risk ve firsatlarin stratejik sahipligi ve ydnetisimi
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yurutullrken,
RESK guindemine tasinmasi ile Yonetim Kurulu
seviyesinde butluncul stratejiye dahil edilmektedir.

RESK, 2025 vyili icerisinde %100 katilim oraniyla

alti adet toplanti gerceklestirirken, tespit edilen ve
raporlanan iklimle baglantili risk ve firsatlar, finansal
etkileri de dahil olmak Uzere tim boyutlariyla Gc¢
RESK toplantisinda giindeme gelmistir.

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

YILDIZ HOLDING KURUMSAL RiSK
YONETIMi DIREKTORLUGU

SOK Marketler’de kurumsal risk yénetimi
sUrecinin izleme ve koordinasyonu, Yildiz
Holding Strateji, is Gelistirme, M&A
Baskanlhgrna baglh Kurumsal Risk Yonetimi

DirektdérlGgU’nUn katkilariyla yaratulmektedir.
Holding blnyesindeki bu yapi, SOK Marketler’in

risk yonetimi streclerine grup dlzeyinde
ydnetisim, metodoloji ve iyi uygulamalar
perspektifiyle destek saglamaktadir.

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER

Yildiz Holding Kurumsal Risk Yénetimi DirektdrlGga,
SOK Marketler’de iklimle baglantil risk ve
firsatlarin yénetisiminden sorumlu Surdurulebilirlik
Komitesi ile birlikte, sirketin risk ve firsat yonetisimi
kapsaminda risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi,
degerlendirilmesi, gbstergelerin tanimlanmasi,
kontrol noktalarinin olusturulmasi ile risk
aksiyonlarinin gelistirilmesi ve takibi ddhil olmak
Uzere tUm asamalarda paydas olarak strece katki
saglamaktadir. Bu katkilar, karar alma yetkisi SOK
Marketler’de kalmak Uzere, streclerin etkinligini ve

olgunlugunu artirmaya ydnelik olarak sunulmaktadir.

YONETIM KURULU

RiSKIN

ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI
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PERFORMANS YONETIMI VE
UCRETLENDIRME

SOK Marketler’de performans ydonetimi ve
Ucretlendirme uygulamalari, 2023 yilinda hayata
gecirilen OKR (Objectives and Key Results - Hedefler
ve Anahtar Sonuclar) metodolojisi cercevesinde
yuruttlmektedir. OKR yaklasimi; hedeflerin acik,
Olculebilir ve kurumsal dnceliklerle uyumlu sekilde
belirlenmesini saglayan, veriye dayali ve sistematik
bir performans ydnetim aracidir. Bu yapl sayesinde,
en Ust ydnetim seviyesinden giris seviyesine kadar
tum calisanlarin bireysel hedefleri, sirketin stratejik
hedefleri ile entegre edilmektedir.

OKR hedefleri yilda iki kez, alti aylik periyotlar
halinde belirlenmekte; calisanlarin ve yéneticilerin
hedeflere ulasma duzeyi, belirlenen anahtar sonuclar
Uzerinden objektif kriterlerle degerlendiriimektedir.
Performans degerlendirme sonuclari, Ucretlendirme
(ikramiye ddahil) ve terfi streclerinde girdi olarak
kullaniimaktadir. Bdéylece performans yonetimi
sureci, seffaflik, adillik ve dlculebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yuruttlmektedir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlar, SOK Marketler’in
mevcut kurumsal risk ydnetimi ve ydnetisim
sUreclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. Bu risk ve firsatlar, ilgili fonksiyon
ydneticilerinin bireysel performans hedefleri (OKR)
ile iliskilendirilerek operasyonel dizeyde takibi
saglanmaktadir. Bununla birlikte, raporlama
dénemi itibariyla, iklimle baglantili konulara
iliskin performans gbéstergeleri, ilgili yoneticilerin
Ucretlendirme politikalarina dogrudan etki eden
bir unsur olarak tanimlanmamistir. Bu dogrultuda,
iklimle baglantili risk ve firsatlara ydnelik 6zel

bir prim veya Ucretlendirme mekanizmasi henlz
olusturulmamistir.

145



GIRIS HAKKIMIZDA ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

STRATEJI

SOK Marketler’in sGrdtrutlebilirlik ve iklim stratejisi, kurumsal
stratejinin ayrilmaz bir parcasi olarak, iklim degisikliginin is

modeli, deger zinciri ve finansal performansi Gzerindeki potansiyel
etkilerini proaktif bir sekilde ydonetmeyi hedeflemektedir. iklimle
baglantili risk ve firsatlar; kiresel ve ulusal dlcekte hiz kazanan
tuketici tercihlerindeki degisim trendi, politika ve yasal dlizenleme
unsurlarinin ortaya cikardigi gecis riskleri ile iklime bagli asiri hava
olaylari gibi akut etkiler ve ortaloma sicakliklarda yasanan kronik
degdisimler, ézellikle tarimsal kaynaklardan elde edilen Grlnler ve
operasyonel verimlilik kaybi gibi etkiler ile ortaya cikabilecek fiziksel
riskler dikkate alinarak, TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar standardi
rehberligi ile uyumlu sekilde ele alinmaktadir.

Bu dogrultuda iklimle baglantili risk ve firsatlar, Risk Yonetimi
bélimUnde detayli olarak aciklanan kurumsal risk yonetimi
metodolojisi cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari
dikkate alinarak sistematik bir sekilde tanimlanir ve degerlendirilir.
Degerlendirme stirecinin nihai ciktisi olarak, SOK Marketler’in
stratejisi, is modeli ve gelecekteki finansal performansi, finansal
durumu ve nakit akisi Gzerinde makul élciide bir etki yaratmasi
beklenebilecek iklimle baglantili risk ve firsatlar, dnceliklendirilerek
ele alinmakta ve raporlanmaktadir.

IKLIMLE ILGILI RISKLER VE FIRSATLAR

SOK Marketler, iklimle baglantili risk ve firsatlarini dinamik olarak
ydnetmek ve degisen dis kosullar ile stratejik dnceliklere uyum
saglamak amaciyla villik periyotlarla gézden gecirmekte ve
guncellemektedir. Bu dogrultuda, 2025 raporlama déneminde
gerceklestirilen gbzden gecirmelerde iklimle baglantili mevcut
risk ve firsatlarin kapsam ve tanimlari rafine edilmis ve dnemlilik
duzeyleri yeniden degerlendirilmistir. Bu sistematik degerlendirme
sUreci sonucunda, sirket stratejisi, finansal kosullari ve is modeli
acisindan belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar asagida
sunulmaktadir:

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Riskler

« ETS ve Karbon Vergilendirmesine Gecis Sureci (Gegis Riski)

« Florlu Sera Gazlarina iliskin Yasal Dizenlemeler (Gecis Riski)

« Enerji Yonetimi'ne iliskin Yasal Dizenlemeler (Gegis Riski)

* Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Eksikligi Sebepli itibar Kaybi
(Gecis Riski)

* iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Verimlilik Kaybi (Fiziksel Risk)

* Asirt Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler (Fiziksel Risk)

Firsatlar

« Tuketicilerin Surdiarulebilir Urtinlere Olan Talebinin Artmasi

 Mevzuata Tabi Kosullara Uyum ile Maliyet ve Verimlilik
Kazanimlari

Yapilan degerlendirmeler sonucunda “Florlu Sera Gazlarina iliskin
Yasal Dizenlemeler” ile “Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel
Etkiler” riskleri, SOK Marketler’in gelecekteki finansal performansi,
finansal durumu ve nakit akisi Uzerinde makul él¢ctde bir etki
yaratmasi beklenebilecek &ncelikli riskler olarak belirlenmistir.
Firsatlar kapsaminda ise, gerceklesme potansiyeli ve finansal

etki degerlendirmelerine gére 6ncelikli olarak belirlenen bir firsat
bulunmamaktadir. Ancak firsatlarin degerlendirilmesi ve olasi
kazanclarindan fayda saglanabilecek en optimum ¢cdzimlerin
bulunabilmesi adina, s6z konusu firsatlar izlenmeye devam
edilmektedir.

KARSILASTIRMALI DONEME YONELIK ACIKLAMALAR

Risk ve Firsat Listesinde Yapilan Degisiklikler

Raporlama déneminde gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda,
risk ve firsat tanimlarint batincudl bir sekilde yansitacak sekilde
guncellenmesine ve Sok Marketler’in yUrattigu faaliyetlerle
dogrudan iliskili olacak sekilde konumlandirilmasina karar
verilmistir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Bu dogrultuda yapilan revizyonlar neticesinde, gectigimiz raporlama
ddéneminde ayri basliklar altinda ele alinan “Neredeyse Sifir Enerjili
Binalar (NSEB) Konseptine Gecis” ve “ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasyon Zorunlulugu” riskleri, her iki konunun da enerji ydénetimine
iliskin dlUzenleyici cercevelerle iliskili olmasi sebebiyle bu yil “Enerji
Yénetimi’ne liskin Yasal Dizenlemeler” baslidi altinda buttncil bir
sekilde degerlendirilmistir.

Benzer sekilde, gectigimiz yil “Siddetli Yagis ve Sel Felaketinin

Yasanmasi” olarak tanimlanan fiziksel risk, iklim degdisikligine bagl olarak

yasanmasi muhtemel hava olaylarinin yalnizca sel felaketi degdil, orman
yanginlari da kapsadigr degerlendirilmistir. Bu nedenle bu iki asiri hava
olayinin da operasyonlar Uzerinde etkili olabileceginin degerlendirilmesi
sonucunda “Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler” seklinde
yeniden tanimlanmistir.

Bunlara ek olarak, raporlama déneminde yapilan arastirmalar,
benchmarking ve analiz calismalari sonucunda “Florlu Sera Gazlarina
Iliskin Yasal Dizenlemeler” riski operasyonlarimizla dogrudan iliskili
olacak sekilde listeye yeni bir baslik olarak eklenmistir.

Firsatlar tarafinda ise gectigimiz yil ayri basliklar altinda degerlendirilen
enerji verimliligi, su tasarrufu ve yenilenebilir enerji kullanimina ydnelik
dlUzenlemelerin dlizenleyici uyum, operasyonel verimlilik ve maliyet
yonetimi ile iliskili ortak ciktilar saglamasi nedeniyle bu yil “Mevzuatlara
Uyum ile Maliyet ve Verimlilik Kazanimlari” bashgi altinda buttncul bir
firsat alani olarak ele alinmistir.

iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Verimlilik Kaybi Riskine iliskin Giincel
Degerlendirmeler

Gectigimiz cari raporlama ddéneminde 6ncelikli riskler arasinda
degerlendirilen “iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Verimlilik Kaybi”

riski, glncel cari raporlama ddneminde gerceklestirilen veri analizleri ve
guncel degerlendirmeler dogrultusunda yeniden ele alinmistir.
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Riskin glincel degerlendirmeleri kapsaminda, topraktan sofraya
ulasan tarim Grunlerinin olasi verimlilik kayiplarinin sirket
performansina etkisini anlayabilmek amaciyla, Grin ézelinde ve
toplamda 2024 ve 2025 yillarina ait satis gelirleri karsilastiriimistir.
Bu calismaya ek olarak, gectigimiz yildan farkli olarak ilgili Grin
gruplarina ait satis gramaiji verileri de dahil edilerek iki dbnem
arasinda karsilastirmall analiz gerceklestirilmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda, topraktan sofraya ulasan tarim
artnleri ve tarima dayali Grinler kategorilerinde incelenen lriinlerin
tamami icin bir 6nceki yila gére toplamda yaklasik %38 oraninda
gelir artisi gerceklestigi tespit edilmistir. Satis gramajlarina iliskin
analizlerde ise, dogrudan tarim Urdnleri olan meyve-sebze grubu
haricindeki bazi 6zellikle tarima dayali Grinlerde bir 6nceki

vila kiyasla azalmis olanlarin varligi gézlemlenmistir. Tarimsal
drunlerdeki satis miktarlari; perakende sektdrinde satis hacimleri,
talep dinamikleri, Grin cesitliligi, dénemsel verimlilikler, kampanya
uygulamalari ve musteri tercihleri gibi bircok degiskene bagli olarak
farklilik gdsterebilmektedir. Bu nedenle s6z konusu degisimlerin
dogrudan iklim degisikligine bagli tarimsal verimlilik kaybindan
kaynaklandigina dair kesin bir cikarim yapilamamistir. Ancak satis
hacmindeki degisimlere ragmen gelirlerde azalis yasanmamis
olmasi, SOK Marketler’in tedarik, Grin yonetimi ve fiyatlandirma
sUrecleri sayesinde bu risk karsisinda operasyonel esnekligini
koruyabildigini gdstermektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda “iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal
Verimlilik Kaybi1” riski, gincellenen olasilik degerlendirmeleri
sonucunda mevcut dénemde SOK Marketler’in éncelikli riskleri
arasinda yer almamaktadir. iklim degisikliginin tarimsal Gretim
Uzerindeki etkilerinin orta ve uzun vadede artabilecegi 6ngdrisu
dogrultusunda, s6z konusu risk tamamen kapsam disi birakilmamis;
gelismelerin izlenmesi amaciyla izleme kapsamindaki riskler
arasinda tutulmaya devam edilmistir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

GECIS RISKi: FLORLU SERA GAZLARINA ILiSKIN YASAL
DUZENLEMELER

Tarkiye’nin Avrupa Birligi mevzuatina uyum sUreci ve Paris iklim
Anlasmasi taahhttleri dogrultusunda belirlenen 2053 net-sifir
emisyon hedefi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ydnelik
dUzenleyici cerceveyi giderek sikilastirmaktadir. Bu kapsamda
Ekim 2024 tarihinde yUrtrlige giren Florlu Sera Gazlarina iliskin
Yonetmelik, yUksek Kuresel Isinma Potansiyeline (GWP) sahip
sogutma ve iklimlendirme sistemlerinde yaygin olarak kullanilan
hidroflorokarbon (HFC) gazlarini ve bu gazlari iceren ekipmanlarin
kullanimini ve piyasaya arzini kademeli olarak kisitlamaktadir.

Perakende sektérinde soguk zincirin surekliligi operasyonlarin temel
unsurlarindan biridir. SOK Marketler’in standart magazalarinda

ve Ozellikle yeni konsept SOK 2.0 magaza operasyonlarinda
kullanilan sogutmali reyonlar, havuz dolaplari, icecek dolaplari

ve iklimlendirme sistemleri dikkate alindiginda, s6z konusu
dizenlemelerin sirket faaliyetleri Gzerinde dolayli ve dogrudan
etkiler olusturmasi oldukca muhtemeldir.

Dolayl Etkiler: Yonetmelik kapsaminda yUksek kiresel isinma
potansiyeline sahip sogutucu gaz iceren ekipmanlarin, 1 Ocak 2027
tarihinden itibaren piyasaya arzina getirilen kisitlamalar, orta ve
uzun vadede sogutma ve iklimlendirme ekipmanlarinin tedarik
kosullarini etkileyebilecektir. Bu durum, yeni magaza yatirimlarinda
ekipman temin sUrelerinin uzamasi, alternatif Grlinlere yénelim ve
buna bagli olarak ekipman birim maliyetlerinde artis gibi sonuclar
dogurabilir.

Buna ek olarak, piyasadaki ekipmanlarin ve sogutucu gaz
arzinin dizenlemeler dogrultusunda daralmasi veya ithal olarak
temini, mevcut sistemlerin bakim ve servis sUreclerinde zorluklar
yasanmasina ve bakim maliyetlerinde artisa yol acabilecek bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu etkiler, operasyonlarin
surekliligini dogrudan kesintiye ugratmasa dahi, isletme giderleri
Uzerinde yukari yénld baskil olusturma potansiyeli tasimaktadir.

Dogrudan Etki: Yonetmelik kapsaminda belirlenen sinirlar
dogrultusunda, mevcut operasyonlarda kullanilan bazi sogutucu
gazlarin 1 Ocak 2031 tarihinden itibaren yeniden dolum ve
kullanimina kisitlamalar getirilmektedir. Bu durum, sogutma
sistemlerinin kesintisiz calismasinin saglanabilmesi icin orta ve uzun
vadede daha dusuk kudresel isinma potansiyeline sahip alternatif
sogutucu gazlarin kullanimina gecilmesini gerektirecektir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

Alternatif gaz maliyetlerinin mevcut gazlara kiyasla daha yuksek
olabilme ihtimali, faaliyet giderlerinde artis riski yaratmaktadir.

Bunun yani sira, mevcut ekipmanlarin teknik ézelliklerine bagl olarak
alternatif gazlarla uyum saglayamama ihtimali, bazi sistemlerin
planlanan ekonomik é&mdurlerinden &énce yenilenmesini gerektirebilir. SOK
Marketler’in genis magaza agi dikkate alindiginda, bu durumun orta

ve uzun vadede ilave yatirim ihtiyact dogurabilecek bir unsur oldugu
degerlendirilmektedir.

Riskin Strateji ve Karar Alma Siire¢lerine Etkisi

Florlu sera gazlarina iliskin dizenlemeden kaynaklanan riskin yénetimi
kapsaminda, operasyonlarda kullanilan mevcut sogutma sistemlerindeki
gazlarin kiresel Isinma potansiyelleri belirlenmistir. ilgili gazlarin daha
dusuk kdresel iIsinma potansiyeline sahip alternatif sogutucu gazlarla
calisabilirligi, bu gazlarin kullaniminin operasyonel verimlilik Gzerindeki
etkileri ve teknik altyapr uyumlulugu degerlendirilmelidir.

Yapilacak degerlendirmeler sonucunda mevcut sistemlerin alternatif
gazlarla verimlilik kaybi1 yasanmadan calisabildiginin tespit edilmesi
durumunda, sistemlerde kullanilan sogutucu gazlarin déntsimuine
yonelik planlamalarin yapilmasi dngdérilmektedir. Alternatif gaz
kullaniminin teknik uyum veya performans acisindan sinirlamalar
yaratmasi halinde ise ilgili ekipmanlarin bakim, onarim, parca degisimi
veyad yenileme ihtiyaclarina iliskin teknik fizibilite calismalari icin

on goérismeler, mevcut raporlama déneminde gerceklestiriimistir.
Ortaya cikacak sonuclar neticesinde yatirrm planlarina dahil edilmesi
gerekecektir.

Mevcut sistemlerde yaygin olarak kullanilan ve Yénetmelik kapsamindaki
ust sinir ve kisitlamalara tabi olan yliksek Kiresel Isinma Potansiyeline
(GWP) sahip sogutucu gaz R404A’dir. Bu gaz yerine kullanilabilecek
alternatiflerden biri olan ve kiresel Isinma potansiyeli daha distk ve
Yonetmelik’te belirlenen sinirlar icerisinde yer alan ve teknik acidan
uygun bir secenek sogutucu gazlarin oldugu bilinmektedir. Bununla
birlikte, raporlama dénemi itibariyla kiresel 1Isinma potansiyeli daha
dusuk sogutucu gazlarin Turkiye’de ticari olarak temininin sinirli olmasi
nedeniyle, deneme ve uygulama sureclerinin baslatilabilmesi icin ithalat
ve pilot uygulama planlamalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Risk kapsaminda teknik fizibilite, tedarik kosullari ve dlizenleyici
gelismeler izlenmeye devam edilmekte olup, olasi finansal etkilerin
gelecek dénem yatirim ve bltce planlamalarina yansitilmasi
ongodrulmektedir.
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Riskin Finansal Performans, Finansal Durum ve Nakit Akis Uzerindeki Etkisi

Deger Zincirindeki Yeri:

Zaman Araligr:

Gerceklesme Olasiligr:

Mevcut Finansal Etki

Ongédriilen Finansal Etki

Operasyonlar

Orta - Uzun Vade

YUksek

Raporlama déneminde alternatif sogutucu gaz tedariki, pilot uygulama veya sistem
dénlUsumune yénelik herhangi bir yatirim ya da operasyonel harcama gerceklestirilmemistir.
Dolayisiyla, séz konusu riskin cari raporlama déneminde herhangi bir finansal etkisi
olmamistir.

Florlu Sera Gazlarina lliskin Ydonetmelik kapsaminda éngérilen sodutucu gaz dénisimu
harcamalarinin uzun vadede (2031'e kadar) toplam finansal etkisinin, 722.286.625 TL
seviyesinde gerceklesmesi 6ngoriulmektedir. YOkUMIGIGJUn 6 yil boyunca esit tutarlarda
gerceklesmesi durumunda, yillik faaliyet gideri artisinin 120.381.104 TL seviyesinde olacagi
hesaplanmistir.

Finansal Performans: ilgili harcamalar faaliyet giderlerinde artis etkisi ile birlikte, FAVOK
Uzerinde de ayni tutarda azalis etkisi yaratacaktir. Bu durum, vergi etkisi de dikkate
alindiginda Net Kar gostergesinde de azalisa sebep olacaktir.

Finansal Durum: ilgili harcamalar maddi duran varliklarda artis yaratmakla birlikte, ayni
tutarda ticari borglar ile dengelendiginden bilanco bUyukligu artsa da finansal durum
Uzerinde net bir etki olusturmamaktadir.

Nakit Akis: Florlu sera gazi doéntsiumuane iliskin harcamalarin, isletme faaliyetlerinden

elde edilen nakit akisi (IFFEN) Uzerinde yillik finansal etki tutari kadar azalis yaratmasi
beklenmektedir. Olusan nakit cikisinin, dénem sonu net nakit pozisyonunu da ayni tutarda
azaltacagl 6ngdrulmektedir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

Muhakemeler ve Belirsizlikler

* Finansal etki hesaplamasi, mevcut sogutma Unitelerinde bulunan
sogutucu gaz miktari esas alinirken magaza konseptlerine gbére teknik
modelleme ile miktarlar belirlenmistir. Maliyet analizleri alternatif
sogutucu gaz kullanimina gecis halinde olusabilecek ek maliyet
Uzerinden yapilmistir.

* Alternatif sogutucu gaz ile sistemlerin calisabilirligi icin gerekli gaz
miktarinin, mevcut kullanilan gaz miktari ile ayni olacagdi ve verimlilik
kaybi yaratmayacagi varsayilmistir.

* Teknik destek ekiplerinden alinan bilgilere gbére, raporlama dénemi
itibariyla alternatif sogutucu gazin Turkiye’de satisi mevcut degildir. Bu
nedenle, ilgili gazin birim fiyati, kamuya acik kaynaklardan erisilebilen
fiyat verileri dikkate alinarak hesaplamalara dahil edilmistir.

* Alternatif sogutucu gazin birim maliyetinin Turk Lirasi karsiligi
hesaplanirken, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’nin 31.12.2025 tarihli
Euro alis ve satis kurlarinin ortalamasi kullaniimistir.

* Orta ve uzun vadede gerceklesmesi muhtemel yeni magaza acilislari
ve bu magazalarda kullanilabilecek sogutucu gaz miktarlari, belirsizlik
duzeyi yuksek oldugundan ve mevcut bltceleme calismalarinda teknik
altyapi yatirimlarina ilgili Granlerin mevzuata uygun dahil olacagdi
varsayilarak finansal etki hesaplamalarina dahil edilmemistir.

FiZIKSEL RISK: ASIRI HAVA OLAYLARI KAYNAKLI OPERASYONEL
ETKILER

Meteoroloji Genel MUdurligU’nun iklim projeksiyonlari, TUrkiye’de asiri
hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artis trendini teyit etmektedir.
SOK Marketler'in TUrkiye geneline yayilan genis varlik tabani ve
cografi dagilimi, sehir selleri ve orman yanginlari fiziksel risklerine karsi
maruziyetini dogal olarak artirmaktadir.

Bu kapsamda, fiziksel risk olarak tanimlanan sehir selleri, agirlikli

olarak yerlesim merkezlerinde konumlanan magaza aginin operasyonel
devamliligini tehdit etme ve fiziksel hasara yol acma potansiyeli
tasimaktadir. Benzer sekilde, orman yanginlari da cogunlukla yerlesim
boélgelerinin disinda baslamakla birlikte sanayi bélgelerine kadar
ulasabildigi gdérilmektedir. Bu fiziksel risklerin de SOK Marketler'in
yerlesim alanlarinin ¢ceperlerinde konumlanan dagitim merkezleri ve badli
ortaklik tesislerinin operasyonlarini kesintiye ugratma ve tedarik zinciri
akisinda aksamalara neden olma riski barindirmaktadir.
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Asiri hava olaylarinin SOK Marketler GUzerindeki muhtemel etkileri
asagidaki sekilde degerlendiriimektedir:

* Sel olaylari, magazalarda fiziksel hasar olusmasina ve olayin
etkili oldugu slre boyunca faaliyetlerinin gecici olarak durmasina
neden olabilir ve bunlara bagli gelir kaybi riskine yol acabilir.

 Orman yanginlari, dagitim merkezleri ve bagli ortaklhklara ait
tesislerde fiziksel hasar riski olusturabilir. Yanginlarin lojistik
operasyonlari gecici olarak aksatma ihtimali bulunmakla birlikte,
mevcut tedarik zinciri altyapimiz ile stok yénetimi uygulamalari
sayesinde Urun bulunabilirligi Gzerinde kalici bir etki olusmasi
beklenmemektedir.

* Fiziksel hasarlar ve artan risk algisi, sigorta primlerinin gelecek
ddnemlerde artmasina neden olabilecek dolayl bir finansal etki
yaratabilir.

Riskin Strateji ve Karar Alma Siire¢lerine Etkisi

SOK Marketler, "Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler”
olarak tanimlanan fiziksel riske olan maruziyetini nicel olarak

analiz etmek amaciyla, magaza, dagitim merkezi ve baglh ortaklik
tesislerinin tamamini kapsayan lokasyon bazli cografi risk analizleri
gerceklestirmistir. DUnya Bankasi tarafindan gelistirilen ThinkHazard
platformu kullanilarak yUrdtulen bu analizde, fiziksel varligin
bulundugu boélgelerin sehir seli ve orman yangini tehlikelerine olan
maruziyeti degerlendirilmistir.

Il ve ilce bazli yapilan codrafi dederlendirmeler sonucunda, madaza
aginin yaklasik %9’unun sehir seli acisindan, dagitim merkezleri

ve bagli ortaklik tesislerinin ise yaklasik %99’unun orman yangini
acisindan “yuksek” riskli olarak siniflandirilan cografi boélgelerde
konumlandigi tespit edilmistir. Bu analiz, ilgili magaza, dagitim
merkezi ve bagli ortaklik tesislerinin cografi tehlikeye maruziyetinin
bir gdstergesi olup tesislerin asiri hava olaylarindan dogrudan
etkilenecegini géstermemektedir. Bulunulan cografi bdlgelerin
tasidigl potansiyel risk dlzeyi s6z konusu fiziksel riskler bakimindan
riskin potansiyel dlcegini belirlemek icin bir referansi ifade
etmektedir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Gerceklestirilen analizler, SOK Marketler’in bu risk acisindan aldidi
onlemlerin kapsaminin ve yeterliliginin degerlendirilmesine girdi
saglamaktadir. Mevcut durumda bu riskin karar alma sdreclerine
temel etkisi, dogal afet kaynakli operasyonel kesintiler ve fiziksel
hasarlara karsi sigorta mekanizmalarinin etkin sekilde kullaniimasi
yonuinde olmaktadir. Dolayisiyla birincil strateji potansiyel finansal
kayiplari minimize etmek amaciyla riskin transfer edilmesi ilkesine
dayanmaktadir.

SOK Marketler, iklim degdisikligine bagli asiri hava olaylarinin neden
olabilecedi fiziksel zararlarin ve baglh olarak operasyonel kesintilerin
finansal etkilerini azaltmak amaciyla dogal afet risklerini kapsayan
sigorta policeleri ile glvence saglamaktadir. Bu sigorta sdzlesmeleri,
potansiyel finansal kayiplarin bir bélimMmUnd karsilamaya ydnelik
koruma saglamakla birlikte, policelerde yer alan muafiyet sartlari
nedeniyle riskin etkisi tamamen ortadan kalkmamaktadir. Bu
sigorta harcamalarinin ticari hassasiyet tasiyan net tutarlari
kamuya aciklanmamakla birlikte, ilgili giderler konsolide finansal
tablolardaki "Pazarlama, Satis ve Genel Yonetim Giderleri”

dipnotu altinda yer alan “Diger Gider Kalemleri” icerisinde
raporlanmaktadir.

Risk Kapsaminda Ongdriiler

SOK Marketler, is modelinin ve fiziksel varlik aginin iklim
degisikliklerine karsi direncliligini degerlendirmek adina kapsamli
iklim senaryo analizleri gerceklestirmistir. Yapilan analizlerde,
TUrkiye genelinde sehir seli ve orman yangini riskleri ile iliskili cesitli
iklim gbstergelerinin kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlarinin
iyimser ve kb6tumser senaryolar ekseninde degerlendirilmistir.

iklim senaryo analizi bulgulari, sehir seli ve orman yangini risklerinin
kisa, orta ve uzun tim zaman ufuklarinda varligini koruyacagini

ve ilgili iklim gb&stergelerinde yapisal bir artis egilimi oldugunu
gdstermektedir. Orta vade (2030) risk gdstergelerinde artis egilimi
farklari, senaryolar arasinda sinirl kalirken, uzun vadede (2050)
Ozellikle kétimser senaryoda riskin olasiligr ve potansiyel etkilerinin
belirgin sekilde yuksek seviyede artis gerceklesebilecegine isaret
eden bulgular elde edilmistir.
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Senaryo analizi kapsaminda elde edilen bulgular, SOK Marketler’in

orta ve uzun vadede asiri hava olaylarinin etkilerini azaltmaya

yonelik adaptasyon stratejilerinin ve risk azaltim dnlemlerinin gbzden
gecirmesini gerekli kilan potansiyel bir risk alanina isaret etmektedir. iklim
modellerindeki lokasyon ve zamanlama bazli dogal belirsizliklere ragmen
riskler, fiziksel etkilere karsi operasyonel dayanikliligr gtclendirme
planlari ve finansal koruma mekanizmalarint optimize etmek amaciyla
stratejik olarak takibi ve erken tespit ve uyari sistemi mekanizmalarinin
kurgulanmasi icin degerlendirilmektedir.

Senaryo analizi kapsaminda elde edilen bulgular ile ilgili detaylara, Iklim
Direncliligi baslhginda yer verilmektedir.

Mevcut durumda sirket, s6z konusu riskin finansal etkilerini azaltmak
amaciyla dogal afet kaynakli fiziksel zararlari ve operasyonel kesintileri
kapsayan sigorta mekanizmalarint kullonmaktadir. Raporlama
ddneminde yasanan olaylar ve bu olaylarin finansal etkileri dikkate
alindiginda, mevcut riskin transferi stratejisinin etkinligi olasi etkileri
onemli 6lctde azaltabildigi gdérilmektedir. Sigorta kapsami i¢cin her

yil dtzenli olarak kaynak ayrilmasi, sirketin bu risk karsisinda finansal
dayaniklihgini korumayi destekleyen temel unsurlardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Iklim direncliligi dederlendirmesinde dikkate alinan énemli belirsizlik
alanlari arasinda; asiri hava olaylarinin sikligr ve siddetine iliskin gelecek
projeksiyonlarin farkli senaryolara gére degdisebilmesi, operasyonlarin
yeniden konumlandirilmasi veya hizmet disi birakilmasi gibi sermaye-
yogun dedgisikliklerin kisa ve orta vadede gerekli olmadigina isaret
etmektedir. Turkiye genelinde yaygin ve sabit varlik agi nedeniyle
fiziksel etkilerin cografi dagilimina iliskin éngdrilerin sinirli olmasi ve
belirli bir dbnemde operasyonlarin hangi dl¢clide etkileneceginin kesin
olarak tahmin edilememesi nedeniyle yapisal midahaleler birincil bir
adaptasyon stratejisi olarak degerlendiriimemektedir.

SOK Marketler, iklime bagli asiri hava olaylari projeksiyonlarindaki
belirsizlikleri statik bir sorun olarak degil, dinamik strateji ydnetiminin

bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu nedenle, genis magaza agi ile
tedarik zinciri ve lojistik altyapisi dikkate alindiginda, bu risk ézelinde
fiziksel sinirlarinin kisith bir alanda etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.
Ancak, risk gdstergelerindeki ve iklim projeksiyonlarindaki bilimsel temelli
yasanabilecek degisme ve gelismeler surekli olarak izlenmektedir. Bu
izleme suUreci, gelecekte gerekli olmasi halinde uyum &énlemlerini ve
sermaye tahsisi planlarint proaktif bir sekilde gdzden gecirmek icin bir
erken uyari mekanizmasi gérevi gormektedir.
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Riskin Finansal Performans, Finansal Durum ve Nakit Akis Uzerindeki Etkisi

Deger Zincirindeki Yeri:

Zaman Araligi:

Gerceklesme Olasihigi:

Mevcut Finansal Etki

Ongériilen Finansal Etki

Operasyonlar

Orta - Uzun Vade

Yuksek (Cari dénemde yasanmistir.)

Raporlama ddéneminde, SOK Marketler’in 9 magazasinda sel vakalari kaynakli fiziksel zararlar meydana gelmistir. Ayrica, iklim kaynakli olup olmadigi kesin olarak
belirlenememekle birlikte, 1 dagitim merkezinde yangin sebebiyle hasar olusmustur.

Yasanan fiziksel zararlarin maddi karsiliginin &nemli bir bdlumua, sirket tarafindan alinan sigorta dnlemi kapsaminda sigorta sirketinden tahsil edilmistir. Sigorta kapsaminda
karsilanmayan kisim ise yaklasik 2.710.387 TL seviyesinde olup, faaliyet giderleri icerisinde bulunmaktadir.

Bununla birlikte, asiri hava olaylari kaynakli risklerin finansal etkilerini azaltmaya ydnelik olarak, raporlama déneminde dogal afet teminatlarini iceren sigorta policeleri icin
periyodik sigorta prim éddemeleri gerceklestirilmistir. S6z konusu harcamalara iliskin detaylar, Metrikler ve Hedefler bdliminde yer alan Sermaye Dagitimi basligr altinda
aciklanmaktadir.

Finansal Performans: Operasyonel kesinti etkisinin hasilat Gzerinde gerceklesecedi, hasilatta meydana gelen daralmanin ise dodrudan FAVOK ve net kar gdstergelerine
yansiyacagl dngorilmektedir. Fiziksel zarar ve sigorta masraflar etkilerinin ise, sigorta énlemlerinin muafiyetler nedeniyle karsilomayabilecedi tutarlar ile yasanmasi muhtemel
vakalar sonucunda gelecek dénem sigorta primlerinde artis gerceklesmesi ihtimalinden kaynaklanmaktadir. Sz konusu etkilerin, gelir tablosunda faaliyet giderlerinde artisa yol
acarak FAVOK ve net kar gdstergeleri Gizerinde faaliyet giderlerindeki artis ile benzesen asadi yéonlU etki yaratmasi muhtemeldir.

Finansal Durum: Finansal durum Uzerindeki etkiler incelendiginde, operasyonel kesinti kaynakli FAVOK ve net kdrdaki muhtemel azalisin nakit ve nakit benzerleri kaleminde
dusise yol acabilecedi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, operasyonel hacimdeki daralmaya bagli olarak stoklarda olusabilecek azalisin ticari bor¢lardaki artis ile
dengelenecegi, bu nedenle bilan¢co bUyUkltigu artsa bile finansal durum Uzerinde net bir etkiye sebep olmayacagdi tahmin edilmektedir.

Fiziksel zarar ve sigorta masraflarindaki artis kapsaminda ise iki farkli etki s6z konusudur. Sigorta primlerindeki artis nedeniyle faaliyet giderleri kaynakli olusan nakit ¢cikisinin,
ticari borclardaki degisim ile dengelenmesi beklenmekte olup, net bir bilanco etkisi 6ngdrilmemektedir. Buna karsilik, sigortanin muafiyetler nedeniyle karsilamadigi veya
karsilomayabilecegi fiziksel zarar tutarlari dogrudan nakit ve nakit benzerlerinde azalisa yol acmakta ve bu tutar herhangi bir dengeleyici unsurla telafi edilmediginden,
finansal durum Uzerinde faaliyet giderlerindeki artis ile benzesen azalis yonll etki yaratmasi muhtemeldir.

Nakit Akis: Nakit akis Uzerindeki etkiler degerlendirildiginde, operasyonel kesinti, fiziksel zarar ve sigorta masraflarindaki artis kaynakli etkilerin isletme faaliyetlerinden elde
edilen net nakit akisi (IFFEN) ve dénem sonu nakit ve nakit benzerleri seviyesi Gizerinde azalis yénll etki yaratacadi 6ngdrilmektedir. Operasyonel kesinti etkisi, hasilat ve
karlihkta meydana gelen disis Gzerinden IFFEN’i azaltirken:; fiziksel zarar ve sigorta masraflarindaki artis ise faaliyet giderleri kaynakli nakit cikislari yoluyla IFFEN'i asadi yénli
etkilemektedir. S6z konusu nakit akis etkilerinin, finansal performans kapsamindaki etkilerle benzesecegi tahmin edilmektedir.
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Kisa Vade

Orta Vade
(2030)

Uzun Vade
(2050)

lyimser Senaryo Kétiimser Senaryo

Operasyonel Kesinti Etkisi: Operasyonel kesinti nedeniyle ilgili ddnemde olusabilecek satis daralmasinin, FAVOK ve Net Kér gdstergeleri Gizerinde
yaklasik 69.545 TL kadar bir azalisa yol acabilecegi tahmin edilmektedir.

Fiziksel Zarar ve Sigorta Masraflari Etkisi: Muafiyetler ve prim artislari nedeniyle olusabilecek fiziksel zarar ve sigorta masraflarinin, faaliyet
giderlerinde artis ile birlikte FAVOK ve Net Kar gdstergelerinde yaklasik 29.985.109 TL kadar azalisa yol acabilecedi tahmin edilmektedir.

Operasyonel Kesinti Etkisi: Operasyonel kesinti nedeniyle ilgili dénemde olusabilecek satis daralmasinin, FAVOK ve Net Kar gdstergeleri Gizerinde
yaklasik 100.210 TL kadar bir azalisa yol acabilecegdi tahmin edilmektedir.

Fiziksel Zarar ve Sigorta Masraflari Etkisi: Muafiyetler ve prim artislari nedeniyle olusabilecek fiziksel zarar ve sigorta masraflarinin, faaliyet
giderlerinde artis ile birlikte FAVOK ve Net Kar gdstergelerinde yaklasik 33.994.204 TL kadar azalisa yol acabilecedi tahmin edilmektedir.

Operasyonel Kesinti Etkisi: Operasyonel kesinti nedeniyle ilgili
ddnemde olusabilecek satis daralmasinin, FAVOK ve Net Kar
gdstergeleri Uzerinde yaklasik 554.828 TL kadar azalisa yol

Operasyonel Kesinti Etkisi: Operasyonel kesinti nedeniyle ilgili
ddnemde olusabilecek satis daralmasinin, FAVOK ve Net Kar
gdstergeleri Uzerinde yaklasik 450.798 TL kadar azalisa yol

acabilecegi tahmin edilmektedir. acabilecegi tahmin edilmektedir.
Fiziksel Zarar ve Sigorta Masraflari Etkisi: Muafiyetler ve prim artislari Fiziksel Zarar ve Sigorta Masraflari Etkisi: Muafiyetler ve prim artislari
nedeniyle olusabilecek fiziksel zarar ve sigorta masraflarinin, faaliyet nedeniyle olusabilecek fiziksel zarar ve sigorta masraflarinin, faaliyet

giderlerinde artis ile birlikte FAVOK ve Net Kar gdstergelerinde giderlerinde artis ile birlikte FAVOK ve Net Kar gdstergelerinde
yaklasik 67.302.213 TL kadar azalisa yol acabilecedi tahmin yaklasik 77.179.719 TL kadar azalisa yol acabilecegdi tahmin
edilmektedir. edilmektedir.
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Muhakemeler ve Belirsizlikler

Meteoroloji Genel MUdirligi’'nin 2023 ve 2024 Yillik iklim
Degerlendirmesi Raporlari incelenmis olup, olasi bir sel

felaketi nedeniyle operasyonel kesinti slresinin 2 gin olacagdi
varsayilmistir.

Fiziksel hasar tutarlarinin hesaplanmasinda, 2025 yilinda meydana
gelen 9 adet sel vakasi ile 1 adet yangin vakasinin (orman

yangini kaynakli olup olmadigi net degildir) sebep oldugu hasar
tutarlarinin ortalamasi ile bu vakalar kapsaminda sigorta sirketi
tarafindan karsilanan hasar tutarlarinin ortalamasi esas alinmistir.
Bir yil icerisinde gerceklesmesi muhtemel vaka sayisinin
belirlenmesinde, 2025 vyili gerceklesen vaka sayisi ile ThinkHazard
analizi kapsaminda sehir seli ve orman yangini acisindan yuksek
riskli konumlarda bulunan lokasyon sayisi oranlanmis; elde edilen
oranlar gelecek dénem projeksiyonunda kullaniimistir.

Sehir seli acisindan yuksek riskli konumlarda bulunan magaza
sayisinin gelecek dénem projeksiyonunda, sirketin blyime
stratejisi dikkate alinmis; gecmis yil ve 2025 vyili verileri incelenerek
iki yil arasindaki artis oraninin gelecek dénemlerde benzer egdilim
gdsterecedi varsayilmistir.

lyimser ve kdétimser iklim senaryolarinda sehir seli ve orman
yangini kaynakli operasyonel kesinti stresi ile muhtemel hasar
tutarlarindaki degisime iliskin dogrudan veri bulunmadigindan,
“Iklim Direncliligi” badliminde aciklanan Asiri Yagdis Olaylarindan
Kaynaklanan Toplam Yagis Miktari, Yogun Yagisli GUn Sayisi

ve Asiri Yangin Hava Kosullarinin Goéruldigid Gun Sayisi
gdstergelerindeki degisimler esas alinarak varsayim yapilmistir.
Gelecek ddnem gelir projeksiyonlarinda reel bliylime etkisi dikkate
alinmamis; T.C. Cumhurbaskanlgi Strateji ve Butce Baskanlhgi
tarafindan yayimlanan Orta Vadeli Program (2026-2028) ile T.C.
Merkez Bankasi enflasyon tahminleri esas alinmistir.

Sel kaynakli operasyonel kesinti kapsaminda hasilat kaybinin
hesaplanmasinda, perakende sektérinin operasyonel dinamikleri
ve sirket yonetim tecribesi dikkate alinarak %4,24 marj etkisi
uygulanmistir.

Sigorta masraflarindaki muhtemel artisin hesaplanmasinda,
mevcut dénem sigorta bedeli enflasyon ve lokasyon blUyUmesi
etkisinden arindiriimistir.

Sigorta bedelinin enflasyondan arindirilmasinda, policelerin €
cinsinden olmasi nedeniyle € enflasyonu (%2,5) dikkate alinmistir.
Gelecek ddnem sigorta primi projeksiyonunda, tahmini vaka sayisi
ve hasar tutarina bagli risk seviyesi esas alinmis; sigorta priminin
referans donemdeki reel seviyeye kiyasla ne él¢clide artabilecegi
hesaplanmistir. Bu kapsamda enflasyon kaynakli artis ayrica
dikkate alinmamistir.

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Finansal Etki Analizi Kapsamindaki Farkhiliklara iliskin A¢ciklama

Finansal Etki - 2024
lyimser Senaryo Kétimser Senaryo

Hasilat - %0,0049
FAVOK Etkisi* - %0,0061

Kisa Vade

Hasilat - %0,051

Orta Vade (2030) )
FAVOK Etkisi* - %0,0062

Hasilat - %0,107
FAVOK Etkisi* - %0,013

Hasilat - %0,201

Uzun Vade (2050) .
FAVOK Etkisi* - %0,024

* TFRS 16 etkisi haric FAVOK etkisi.

Gectigimiz yil yayimlanan TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu’nda aciklanan
finansal etki analizi, yalnizca “Siddetli Yagis ve Sel Felaketinin Yasanmasi”
riskine iliskin analiz sonuclarini icermektedir. Ancak bu yil gerceklestirilen
calismada, ilgili riskin tanimi ve kapsaminin genisletilmesi sebebiyle, orman
yangini olayinin potansiyel etkileri de analize dahil edilmistir.

Bu kapsam genislemesi nedeniyle, bu yil aciklanan finansal etki tutarlari
ile gectigimiz yil aciklanan veriler birebir karsilastirilabilir nitelikte degildir.
Farklilik, esas olarak risk taniminda ve analiz kapsamindaki metodolojik
guncellemelerden kaynaklanmaktadir.

Buna ek olarak, 2025 yilinda daha detayli ve vaka bazli verilere erisim
saglanmis olmasi, hesaplama yéntemlerinin gelistiriimesine ve varsayimlarin
daha ayrintili sekilde kurgulanmasina imkdn tanimistir. Bu dogrultuda, analiz
ve hesaplamalar édnceki yila kiyasla daha ayrintili veri setleri ve gliincellenmis
varsayimlar kullanilarak yeniden yapilandiriimistir.
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Verilere iliskin Notlar

o Gectigimiz yil aciklanan finansal etki tutari, ThinkHazard

araci kullanilarak yapilan analiz dogrultusunda, tim
magazalarin %9’unun yuksek riskli cografyalarda
bulunmasi sebebiyle bu magazalarin timunde sehir seli
vakasl yasandigi varsayimi altinda hesaplanmistir.

2025 yili analizinde ise, gerceklesen vaka verilerine erisim
saglanmis olmakla birlikte, olaylarin hangi tesislerde
meydana gelecegine iliskin belirsizlik devam etmektedir.
Bu nedenle, bir yil icerisinde vaka yasanmasi muhtemel
lokasyon sayisina iliskin varsayimlar gelistirilmis ve
hesaplamalar bu varsayimlar cercevesinde yapilmistir.
llgili varsayimlar, riske iliskin aciklamalarin yer aldigi
Fiziksel Risk: Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel

Etkiler basligr altinda bulunan “Muhakemeler ve

Belirsizlikler” kisminda detayli olarak aciklanmaktadir.

Tabloda yer alan finansal etki tutarlari, SOK Marketler’in
2024 cari donem hasilati baz alinarak hesaplanmistir.
Hesaplamalarda 2024 yilina ait nominal finansal veriler
kullaniimis, tutarlar 2025 yil fiyat seviyesine veya alim
glcune gobre duzeltilmemistir.
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IKLIM DIRENCLILIGI

SOK Marketler, iklim direncliligini, sGrdUrulebilirlik stratejisinin ve
is modelinin, farkli zaman ufuklarinda ve cesitli iklim senaryolari
altinda gecerliligini ve dayanikliligini test eden kritik bir sGrec
olarak gbérmektedir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler ile
iklimle baglantili degisimlerin deger zinciri ve finansal performans
Uzerindeki potansiyel etkilerinin, sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi
sonuclarini ve sirketin bu etkiler karsisindaki dayanikliligini ortaya
koymaya odaklanmaktadir.

Bu kapsamda SOK Marketler, cesitli zaman ufuklarina ait bilimsel
temelli iklim projeksiyonlari ile senaryo analizleri gerceklestirmekte
ve risklerle baglantili olabilecek degiskenlerdeki olasi durumlari
incelemektedir. Bu yaklasim, risklerin gerceklesebilme olasiligi

ile farkli senaryolardaki siddet ve sikligr gibi etkilerin nasil
degdisebilecegdini birlikte degerlendirmeye imkdn saglamaktadir.

SOK Marketler'in iklim senaryo analizi, statik bir calisma olmayip,
metodolojik olgunlugun ve analitik derinligin artirilmasini hedefleyen
dinamik bir strectir. Bu yaklasimla, cari raporlama déneminde
gerceklestirilen senaryo analizinde, bir dnceki raporlama déneminde
yapilan calismanin gelistirilmesine odaklaniimistir. Bu kapsamda,
kullanilan veri setleri ve analiz araclarindaki giincellemeler dikkate
alinmis, mevcut bulgular gincel projeksiyonlar dogrultusunda
yenilenmistir. Bu metodolojik iyilestirme ile SOK Marketler'in risk
profillerinin daha hassas bir sekilde yeniden kalibre edilmesini
saglamistir. Sonuc¢ olarak, gincellenen bu analiz, uzun vadeli
stratejik planlama, sermaye tahsisi kararlari ve direnclilik artirici
adaptasyon dnlemlerinin tasarimi icin daha saglam ve guvenilir bir
temel olusturmaktadir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

SENARYO ANALiZi YAKLASIMI

iklim senaryolarinin seciminde, kiresel dlcekte ylizyilin sonuna kadar
gerceklesmesi muhtemel iIsinma seviyelerini esas alan bir yaklasim
benimsenmistir. Bu kapsamda, iklim degisikliginin farkl siddet ve
hizlarda ilerleyebilecegine iliskin belirsizlikler dikkate alinarak hem
iyimser hem de kétimser senaryo alternatifleri degerlendirilmistir.

 jyimser senaryo olarak kiresel isinmanin 2°C’nin altinda kaldidi
bir gelecek projeksiyonu,

o« Kb6timser senaryo olarak ise ortalama sicaklik artislarinin 3,5°C
ila 4°C arasinda gerceklestigi daha olumsuz bir senaryo dikkate
alinmistir.

Senaryo analizlerinde, Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) ve Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS) tarafindan
yayimlanan senaryo ciktilari ve analiz araclari temel referans
kaynaklari olarak kullaniimistir. Ayrica, senaryo analizlerinde
mevcut durum (referans yil - 2025), orta vade (2030) ve uzun vade
(2050) olmak Uzere Uc¢ farkli zaman dilimi esas alinmistir. Farkli
senaryo ve zaman perspektifi secimleri, iklim degisikliginin etkilerinin
farkli dbnem ve sartlarda nasil ortaya cikabileceginin karsilastirmali
olarak degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

YUzyilin sonunda
3.5-4C°i1sinma

YUzyilin sonunda
<2 C° 1sinma

RCP 4.5
IPCC RCP 2.6

RCP 6.0
NGFS <2°C Alti Mevcut Politikalar
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SENARYO ANALIiZi BULGULARI

Gerceklestirilen analizler, hem fiziksel riskleri (asiri hava olaylari,
tarimsal verimlilik degisimleri gibi) hem de gecis riskleri ve sosyal
egilimleri (tUketici davranislari, regulasyonlar, enerji kullanimi gibi)
kapsayacak sekilde genis ve degisken setlerini icermektedir. Analiz
kapsaminda cevresel, sosyal, ekonomik ve yasal degiskenlerin
birlikte degerlendirilmesine imkdn saglayan STEEPS analizi yaklasimi
kullaniimistir.

Gecis Risklerine iliskin Bulgular

Gecis riskleri kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmelerde,
regulasyonlar, piyasa egilimleri ve tuketici davranislarindaki olasi
degdisimler senaryo odaginda ele alinmistir.

Florlu Sera Gazlarina ve Enerji Yonetimine iliskin Yasal Diizenlemeler
YUrurlige girmis ve raporlama dénemi itibariyla SOK Marketler
faaliyetlerini dogrudan etkileyen florlu sera gazlarina ve enerji
yonetimine iliskin dizenlemeler kapsaminda, mevzuatta yasanabilecek
gelecek revizyonlarin bilinmezligi nedeniyle ileriye déntk senaryo
analizi gerektirecek nitelikte ek bir modelleme yapiimamistir. Mevcut
degerlendirmeler, yUrUrlUkteki mevzuatin kapsami ve sirket faaliyetleri
Uzerindeki mevcut etkileri dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Emisyon Ticaret Sistemi ve Karbon Fiyatlandirmasi

Tarkiye’de iklim Kanunu’nun yirarlige girmesinin ardindan yayimlanan
Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi cercevesinde yapilan
dederlendirmelerde, mevcut dizenlemelere gdére SOK Marketler’in sektodri
ve faaliyetleri g6z dninde bulunduruldugunda, dogrudan Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) kapsamina girmedigi gérulmustar.

Senaryo analizlerinde, uluslararasi iklim politikalarina iliskin egilimler ve
bilimsel projeksiyonlar da dikkate alinmistir. Bu kapsamda:

« iyimser senaryo odadinda, kiiresel iklim hedeflerine ulasilabilmesi
icin mevcut politika ve uygulamalarin kapsaminin genislemesi ve
dUzenleyici cercevenin zaman icinde daha kapsayici hale gelmesi olasi
bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

+ Kétlimser senaryo odaginda ise mevcut politika ve uygulamalarin
sinirl kapsamla devam etmesi ve dizenleyici genislemenin daha yavas
ilerlemesi dngdrulmektedir.

Bu cercevede, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin kapsam ve

uygulama bicimlerine iliskin belirsizliklerin orta ve uzun vadede devam
edebilecegi degerlendirilmektedir.
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Yenilenebilir Enerji Kullanimina iliskin Piyasa ve itibar Egilimleri
Senaryo analizleri, tUketici davranislarinin iklim degisikligi ile
mucadeleye ydnelik beklentiler dogrultusunda farkli ydnlerde
gelisebilecegini gbdstermektedir.

 jyimser senaryo odaginda, tiketici davranislarinda ve satin
alma kararlarinda c¢cevresel etkileri daha fazla dikkate aldigi ve
sirketlerin iklim degdisikligi ile mUcadeleye ydnelik uygulamalarina
daha yuksek dnem atfettigi bir egilim dngdrilmektedir.

o Koétiimser senaryo odaginda ise tuketici farkindaligindaki artisin
daha sinirli kalabilecegi ve satin alma kararlarinda bu faktdrlerin
daha dusuk agdirlikta kalabilecegdi degerlendirilmektedir.

Fiziksel Risklere iliskin Bulgular

Tarimsal Verimlilik ve Uriin Arzina iliskin Bulgular
Fiziksel riskler kapsaminda, iklim degisikliginin tarimsal Gretim ve

tarimsal Urdn talebi Gzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir.

TUrkiye &6zelinde tarimsal Grdn talebi ve toplam Uretim
projeksiyonlarina iliskin buttncul ve karsilastirilabilir veri setlerine
sinirh 6lctde ulasilabildiginden, degerlendirmelerde OECD ve
Avrupa Birligi Ulkelerine iliskin uluslararasi projeksiyonlardan da
yararlaniimistir.

Elde edilen bulgular, OECD ve AB Ulkelerinde tarim GrlUnlerine
yénelik talebin hem iyimser hem de kétiumser senaryo odaginda
artis ediliminde oldugunu gdstermektedir. Talep artisinin, iyimser
senaryo altinda daha belirgin seviyelerde gerceklesebilecegi
ongdrulmektedir.

Tarimsal Uretim projeksiyonlari incelendiginde ise, iyimser
senaryo kapsaminda orta ve uzun vadede Uretimde artis egilimi
gdzlemlenirken, kdtimser senaryo kapsaminda orta vadede sinirli
artis gérulmesine ragmen uzun vadede Uretim miktarinin énemli
Olctde gerileyebilecegine isaret eden bulgular bulunmaktadir. Bu
durum, iklim degdisikliginin olumsuz senaryolar altinda tarimsal
Uretim Gzerinde belirgin baski olusturabilecegini gdéstermektedir.

Urlin bazinda yapilan incelemelerde, Turkiye icin erisilebilen sinirli
veri setleri kapsaminda meyve ve sebzelerin ayrismadan grup
olarak, misir, bugday, pirin¢ ve soya Urunlerine iliskin verimlilik
projeksiyonlari degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerde, referans
yila kiyasla misir verimliliginde azalis 6ngdrulirken, diger Grlnlerde
verimlilik artisi &ngdren projeksiyonlara da rastlanmistir. Bununla
birlikte, Grin bazinda verimlilik degisimlerinin yonU ve buyukligune

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

iliskin belirsizliklerin yuksek oldugu ve iklim degisikliginin etkilerinin
arun, boélge ve donem bazinda farklilasabilecedi anlasiimaktadir.

Bu bulgular, iklim degisikliginin tarimsal Gretim Uzerinde genel bir
baski olusturma potansiyeli bulundugunu gdstermekle birlikte,
etkilerin kapsami ve Urtn bazindaki dagilimina iliskin belirsizliklerin
devam ettigine isaret etmektedir.

Asiri Hava Olaylari Kaynaklhi Operasyonel Etkiler

Asiri hava olaylarinin potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla,
sehir seli ve orman yangini riskleri ile iliskili cesitli iklim g&stergeleri
analiz edilmistir. Analizlerde, risklerin hem ortaya cikma olasiligini
hem de potansiyel siddetini degerlendirmeye imkén saglayan
gdstergeler dikkate alinmistir.

Yillik Maksimum Ginlik Yagis Miktari (%)

Tek gunluk asiri yagis olaylarinin yogunlugunu gésteren bu
gdstergede, ortalama degerin Turkiye genelinde orta ve uzun
vadede artis egiliminin strecedi 6ngdrilmektedir. lyimser
senaryoda artis daha sinirli seviyelerde kalirken, uzun vadede
kétimser senaryoda artis belirginlesmektedir. Bu durum, asiri
yagislarin siddetinin zaman icinde artabilecedine ve sel riskinin
potansiyel etkilerinin 6zellikle uzun vadede daha yuksek seviyelere
ulasabilecedine isaret etmektedir.
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Yogun Yagisl Gin Sayisi (giin)

GUnluk yagis miktarinin 10 mm'yi astigi gun sayisini ifade eden bu

gbstergede, orta ve uzun vadede 6nemli bir farklilasma dngdrilmemektedir.

Senaryolar arasinda sinirl farkliliklar gértlmesi, sel riskinin bu degisken
dzelinde senaryo tercihlerine bagli olarak belirgin sekilde ayrismadigini,
ancak riskin mevcudiyetini korudugunu gdstermektedir.

3 _-—-—-___-_‘ s 3 g e

Asiri Yagis Olaylarindan Kaynaklanan Toplam Yagis Miktari (%)

En yogun yagis olaylarinin toplam yagis icerisindeki payini gdsteren bu
gdstergede, referans doneme gore orta vadede senaryolar arasinda
belirgin bir farklilik ngdrilmezken, uzun vadede kétimser senaryoda
artisin daha yuksek seviyelerde gerceklesebilecegi gérilmektedir. Bu
bulgu, uzun vadede asiri yagislarin toplam yagis icerisindeki payinin
artabilecegine ve buna bagli olarak sel riskinin siddetinin yukselme
potansiyeline isaret etmektedir.
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Yangin Sezonunun Uzunlugu (giin)

TUrkiye genelinde yil icerisinde yangin egilimli dénem sUresinde
senaryo odagi fark etmeksizin artis 6ngdrilmektedir. Orta vadede
referans ddneme gdre bu artis iyimser ve kdtimser senaryoda benzer
seyrederken, uzun vadede kdétimser senaryo odaginda iyimser
senaryoya gore yangin egilimli dénem suresi daha yuksektir. Bu

durum, 6zellikle uzun vadede yangina elverisli dénem siresindeki artis
sebebiyle, orman yangini riski olasiliginin artabilecegini gdstermektedir.

L -
1.5% _.._.___..--"_-_.__—

Asir1 Yangin Hava Kosullarinin Gérildigia Gin Sayisi (giin)

Yangin riskini artiran meteorolojik kosullarin gérildigu gdin sayisinin
hem iyimser hem de kétimser senaryoda artis egiliminde oldugu
gdrulmektedir. Referans ddéneme gdre orta vadede artis benzer
seviyelerde gerceklesirken, uzun vadede kétimser senaryoda artisin
daha belirgin olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu bulgu, orman yangini
riskinin olasiliginin zaman icerisinde artabilecegine isaret etmektedir.

¥
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Genel olarak analiz sonuclari, sehir seli ve orman yangini
risklerinin kisa, orta ve uzun vadede varligini koruyacagini ve
bazi gdstergelerde artis egilimi bulundugunu ortaya koymaktadir.
Orta vadede gdstergelerdeki degisim senaryolar arasinda

sinirh farkhhklar goésterirken, uzun vadede kétimser senaryoda
risklerin olasiligl ve potansiyel etkilerinin daha yUksek seviyelerde
gerceklesebilecegdine isaret eden bulgular elde edilmistir.

IKLiM DIRENCLILIGINE iLiSKiN GENEL DEGERLENDIRME

Senaryo analizi bulgulari, SOK Marketler’in kisa ve orta vadede
mevcut is modeli ve operasyon yapisi ile faaliyetlerini sGrdirme
kapasitesinin korundugunu gdstermektedir. Bununla birlikte, uzun
vadede dlzenleyici cercevede yasanabilecek degisimler ve asiri
hava olaylarinin etkileri gibi risk alanlarinin yakindan izlenmesi ve
gerekli durumlarda uyum énlemlerinin gbézden gecirilmesi &nemini
korumaktadir.

Sirket, iklimle iliskili gbstergelerdeki gelismeleri izlemeye devam
ederek, ortaya cikabilecek risklere karsi operasyonel ve finansal
uygulamalarint gbézden gecirmeyi ve gerekli gdrilen alanlarda
guncellemeler yapmayi esas alan bir yaklasim benimsemektedir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

TSRS

EKLER
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RISK YONETIMI

KURUMSAL RiSK YONETIMI ANLAYISI

SOK Marketler’de risk yonetimi, strdurulebilir is modelini uygularken,
stratejik hedeflerine ulasmasini, operasyonel devamliligini
sUrdUrmesi ve paydaslari icin yarattigr degeri glivence altina almayi
amaclayan butincll ve proaktif bir strec¢ olarak yapilandiriimistir.
Sirket stratejisinin analiz edilmesiyle baslayan risk ydnetimi sureci,
Ust Y&netim’in liderliginde ve risk konularina gére uzmanlarinin
katilimiyla, hedeflere ulasmayi etkileyebilecek risk ve firsatlarin
sistematik olarak tanimlanmasini icerir.

Risklerin tespitinde ilgili fonksiyon liderleriyle yapilan gérismeler
ve analiz calistaylarindan faydalaniimakta; birden fazla paydasin
katilimiyla gerceklestirilen bu calismalarda risklerin kék nedenleri
degerlendiriimekte ve beyin firtinasi ile papyon analiz ydntemleri
kullanilmaktadir. Riskler yalnizca ortaya c¢cikarabilecedi olumsuz
etkileri acisindan degil, ayni zamanda barindirdiklari firsat
potansiyelleri kapsaminda ve cift yonll bir bakis acisiyla ele
alinmaktadir.

Tanimlanan riskler etki ve olasiliklarina gére degerlendirilerek
onceliklendirilir ve risk sahiplerinin sorumlulugunda gelistirilen
aksiyon planlari ile takip edilmektedir. Risklerin izlenmesinde
Anahtar Risk Gdstergeleri (ARG) kullanilarak risk profillerindeki
degdisimler duzenli olarak takip edilmektedir.

Riskler; stratejik, finansal, operasyonel, uyum ve diger riskler oimak
(zere bes ana kategori altinda izlenmektedir. Iklimle baglantili
riskler “Diger Riskler” kategorisi altinda siniflandirilmakla birlikte,
bu risklerin etkilerinin sGrdurulebilirlik risk alanlariyla kesisebildigi
dikkate alinarak butincul bir yaklasimla degerlendirilmektedir.

Bu entegrasyonun kurumsal yapimizda etkin bir sekilde yénetilmesi
ve gdzetimi, Ust ydnetim temsilcilerinin de yer aldigi Strdurilebilirlik
Komitesi, iklimle baglantili risklerin tim risk yonetimi strecleriyle
entegre sekilde ele alinmasinda dnemli bir rol GUstlenmektedir.

CEVREMIZ ICIN DEGER
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Sdarddrdlebilirlik Komitesi’nin surddrdlebilirlik ve iklimle baglantili
risklerin, kurumsal risk yonetim stireclerine entegre edilmesi
kapsamindaki roltine ve sorumluluklarina, Yonetisim bolimdinde
bulunan Surdurulebilirlik Komitesi basligindan ulasabilirsiniz.

IKLIMLE BAGLANTILI RiISK YONETIMI

SOK Marketler’de iklimle baglantil risk ve firsatlarin yénetimi,
kurumsal risk yonetimi mimarisinin ayrilmaz bir parcasi olacak
sekilde yapilandiriimis entegre bir sirec metodolojisiyle ele
alinmaktadir. Bu strec; iklimle baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi ve
performanslarinin izlenmesi olmak Gzere ¢ temel adimdan
olusmaktadir.

Cografi olarak globalden yerele uzanan, ekonomik olarak da
sektdrel dinamikler ve trendler ile birlikte degerlendirilen risk ve
firsatlarin, sirketin stratejisi ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel
finansal ve operasyonel etkileri nitel ve nicel olarak analiz
edilmektedir. Bu degerlendirme ve analizlerde, Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Strdurualebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
ile tam uyum hedeflenmektedir.

IKLIMLE BAGLANTILI RISK VE FIRSATLARIN BELIiRLENMESI

iklimle baglantili risklerin dederlendirme ve analiz asamasinda, kayit
altindaki tarihsel iklim verileri, bilim temelli iklim projeksiyonlari,
sektdrel dinamikler ve trendler, dizenleyici ¢cerceveler ve sirket ici
operasyonel veriler gibi cok katmanli girdilerden yararlaniimaktadir.
Yapilan analizlerde, mevcut ddénemde erisilebilen makul ve
desteklenebilir veriler esas alinmaktadir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenme stirecinde kullanilan bu
analiz ve senaryo yontemleri temelde deger zincirimizde yer alan
ust akis, operasyonlar ve alt akis strecleri olacak sekilde butincul
bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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TUum operasyonlarini Turkiye’'de gerceklestiren bir perakende sirketi
olarak, dzellikle gecis risklerinin belirlenmesi strecinde Turkiye’'nin iklim
degdisikligi ile mucadelesi kapsaminda ortaya koydugu yol haritasi ve
politikalar, mevcut ve planlanan mevzuat dizenlemeleri incelenmekte,
bunlarin SOK Marketler’in faaliyetleri ve deger zinciri Gzerindeki
potansiyel etkileri degerlendirilmektedir.

Sok Marketler olarak, iklimle baglantil risk ve firsat alanlarinin kapsamli
bicimde ele alinabilmesi amaciyla yurt ici ve yurt disindaki sirketlerin,
uygulamalari incelenmekte ve dis cevre analizleri 360 derece bakisin yani
sira sektdrel perspektife de dayandirilmistir.

Fiziksel risklerin belirlenmesi kapsaminda ise Turkiye’nin farkl bdlgelerine
iliskin cografi ve iklimsel degerlendirmeler yapilmakta, potansiyel fiziksel
risklerin SOK Marketler’in faaliyetlerini nasil ve ne derecede etkileyecedi
degerlendirilmektedir.

Bu calismalarin yani sira rehber niteligindeki, SASB Standartlari ile
TSRS 2 Sektérel Uygulama Rehberi Ek Cilt 22 - Gida Perakendecileri
ve Distribltorleri kilavuzu kapsaminda yer alan aciklama konulari da
dikkate alinarak potansiyel risk ve firsat alanlari sistematik bir bicimde
gdzden gecirilmektedir.

TUm bu strecin sonucunda SOK Marketler icin iklimle baglantili gec¢is
riskleri, fiziksel riskler ve firsatlar belirlenmekte ve tanimlanmaktadir.

IKLIMLE BAGLANTILI RISK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESI

Belirlenen risk ve firsatlar, mevcut dénemde erisilmesi mUimkin olan
makul veriler kullanilarak nicel ve nitel ydntemlerle degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda risk ve firsatlarin gerceklesebilme zamani, gerceklesebilme
olasiligi ve olasi finansal etkileri analiz edilmekte ve énceliklendirmesi
analiz sonuclarina gére yapilmaktadir. Onceliklendirilen riskler

icin senaryo analizleri kullanilarak ileriye déntk etki tahminleri
gerceklestirilmektedir.

Gerceklesebilme Zamani

SOK Marketler, iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik ve finansal
etkilerini degerlendirirken, bu unsurlarin ortaya cikabilecegi zaman
dilimlerini kisa, orta ve uzun vade seklinde siniflandirmaktadir.
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Vade tanimlamalari, finansal raporlamada kullanilan vadelerden
farkl olarak, SOK Marketler’in bagl bulundugu kurumsal risk
yodnetimi cercevesiyle entegre olarak, Yildiz Holding A.S. Risk
Prosediirii ile uyumlu sekilde belirlenmektedir. Bu vade tanimlari,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve finansal etki
analizlerinde esas alinmaktadir. Finansal raporlama dénemlerinden
farklilasan bu sektérel ve iklim odakli zaman ufuklari, gecis
risklerinin (politika, yasal, teknoloji) ve fiziksel risklerin (akut

ve kronik) potansiyel etkilerinin dlctimesinde ve dayaniklilik
analizlerinde temel veri seti olarak kullanilmaktadir.

Kisa Vade 1-3 Yil
Orta Vade 3-5 Yil
Uzun Vade 5 Vil ve Uzeri

Olasilik Degerlendirmeleri
Olasilik degerlendirmeleri, her bir risk icin maruz kalma durumu ve
kirtlganhk kriterleri dikkate alinarak gerceklestirilmektedir.

Maruz kalma durumu, SOK Marketler’in faaliyet gésterdigi cografi
bdélgelerin asiri iklim olaylarina bagl tehlikelerden etkilenme
seviyesini; kirllganlik ise faaliyetlerin yapisi geredi olasi bu risklerden
olumsuz etkilenme egilimini ifade etmektedir. Bu kriterler, sirketin
yapisi, operasyonel sinirlari, faaliyet kapsami, mevcut kosullari ve
onlemleri dikkate alinarak, 1ila 5 seviyesinde derecelendirilmektedir.

Maruz Kalma Durumu

Hic etkilenmiyor

Hafif sekilde etkileniyor
Etkileniyor

Onemli dlctide etkileniyor

o b~ W DN

Cok 6nemli dlctde etkileniyor

Kirilganhk

Cok Hazirhkl
Oldukca Hazir
Hazir

Hazir dedil

a b~ W DN

Hic hazir degil

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Ayrica bunlara paralel olarak, yapilan senaryo analizlerinden elde
edilen bulgular, risklerin gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkisinin
nasil degisebilecegine iliskin nitel degerlendirmelerde destekleyici
girdiler olarak kullaniimaktadir.

Senaryo analizi ile ilgili detaylar, raporun iklim Direncliligi
bélimunde bulunmaktadir.

Tum bu degerlendirmeler sonucunda, riskler icin nihai olasilik
degerlendirmeleri 1ila 5 seviyesinde puanlanmaktadir. Bu
kapsamda, yakin gelecekte gerceklesmesi kuvvetle muhtemel
duzenleyici gelismeler veya fiziksel olaylar icin kesin (5) / yuksek
(4); gecmiste etkilerine rastlanmayan ya da regutlasyonlar
kapsaminda sektdrel olarak kapsama dahiliyetin belirsizlik icerdigi
riskler icin olasilik puani disuk (2) / olasi degil (1) seviyesinde
puanlanmaktadir.

Olasilik

Olasi Degil
DUsUk
Olasi
YUksek

Kesin

g A WIN

Finansal Etki Degerlendirmeleri

SOK Marketler, iklimle baglantili her bir risk ve firsatin finansal
etkisini degerlendirebilmek amaciyla, mevcut erisilebilen veriler,
kabuller ve makul varsayimlar dogrultusunda niceliksel analizler
gerceklestirmektedir.

Cari raporlama déneminde, finansal olarak énemli etkinin daha
tutarh ve finansal raporlama uygulamalariyla uyumlu bir sekilde
belirlenebilmesi amaciyla, finansal &nemlilik kriteri gdzden
gecirilmistir. Bu kapsamda, finansal etki degerlendirmesinde
temel gosterge olarak hasilat korunmus ve finansal raporlamada
kullanilan énemlilik prensipleriyle uyumlu olacak sekilde finansal
onemlilik esigi cari déonem hasilatinin %71’i olarak tanimlanmistir.
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Belirlenen esik deger, iklimle baglantili risk ve firsatlarin sirketin finansal
performansi, finansal durumu ve nakit akislari Gzerindeki etkilerinin
tutarh bir cercevede degerlendirilmesini saglamaktadir. Ayrica hasilat
kaleminin esas alinmasinin sebebi, geleneksel finansal metotlarin yani
sira perakende sektdrinde faaliyet gdsteren SOK Marketler acisindan
operasyonlarin élcegini ve finansal etkilerin bUyUkligunl yansitan temel
finansal gdsterge niteliginde olmasidir.

Onceliklendirme

iklimle baglantili risk ve firsatlarin énceliklendirme yaklasimi, finansal
onemlilik esigi ile uyumlu olacak sekilde gbzden gecirilmistir. Bu
kapsamda, finansal etkisi, belirlenmis esik degeri asan risk ve firsatlar
oncelikli olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, finansal etkisi
esik degerin altinda kalsa dahi gerceklesebilme olasiligl yiiksek olan
degerlendirilen risk ve firsatlar da nitel degerlendirmeler dikkate alinarak
oncelikli kapsamda ele alinabilmektedir. Ayrica, tanimlanmis risklerin
mevcut cari dbnemde gerceklesmis olaylar Uzerinden de gerceklesebilme
olasiligl finansal etki analizlerine dahil edilerek degerlendirme slrecine
bUtlncul bir bakis acisi kazandirilmistir.

SOK Marketler bu yaklasimi ile yalnizca finansal etkisi yiksek riskleri
dedil, gerceklesebilme olasiligr yiksek risklerin de stratejik acidan
dikkate alinmasini saglayan butincul bir risk degerlendirme ¢ercevesi
sunmaktadir.

IKLIMLE BAGLANTILI RISK VE FIRSATLARIN iZLENMESI

SOK Marketler’de iklimle baglantil risk ve firsatlar dlizenli olarak gdzden
gecirilmekte ve glncellenmektedir. Yillik gbzden gecirme slUreclerinde

risk ve firsat listesinin kapsamli ve glincel kalmasi saglanmakta; yeni
ortaya cikan gelismeler dogrultusunda degerlendirmeler yapilarak gerekli
durumlarda revize edilmektedir.

Izleme sUrecinde, belirlenen risk ve firsatlarin cari dénemde yasanmis

bir olay varsa bunun yarattigi etkiler degerlendiriimekte ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda risk profilleri gincellenmektedir. Bdylece
risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelerin gincel, dogru ve stratejik karar
alma stireclerine ve finansal planlama déngullerine yansiyacak nitelikte
olmasi saglanmaktadir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

IKLIMLE iLGILI METRIKLER

SOK Marketler, iklim degdisikligi ile mUcadele kapsaminda
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
sistematik ve duzenli olarak hesaplamakta, izlemekte ve
raporlamaktadir.

Raporlamanin kalitesini, tutarliligini ve sektérel
karsilastirilabilirligini daha da ileriye tasimak amaciyla,
cari raporlama ddéneminde iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi stirecinde TSRS 2 Sektorel
Uygulama Rehberi Ek Cilt 22 - Gida Perakendecileri ve
DistriblGtorleri kapsaminda yer alan aciklama konulari

da degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, Strateji béliminde
raporlanan risklerle baglantili olarak uygun gdrilen
sektdre d6zgl performans metrikleri ve operasyonel faaliyet
metrikleri rapor kapsaminda yer almaktadir.

SERA GAZI EMISYONLARI

SOK Marketler, sera gazi emisyonlari hesaplamalarinda,
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 2) ile
uyumlu bir sekilde Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardrni (2004) esas almaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi strecinde
organizasyonel sinirlar, GHG Protokoli’nde tanimlanan
operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda
belirlenmektedir. Bu kapsamda, SOK Marketler ve SOK
Marketler’in operasyonel kontroline tabi olan bagli
ortakliklarin faaliyetleri ve kullanim hakki emisyon
hesaplamalarinda konsolide sekilde verilmistir.

SOK Marketler ve bagli ortakliklarinin emisyon kaynaklari
asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir:

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari, raporlama déneminde Sirket ve bagli
ortakliklarinin dogrudan sahip oldugu veya kontrol ettigi
kaynaklardan olusan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade
etmektedir. Bu kapsamda; sabit ve hareketli yanmali araclarin
enerji tiketimi sonucu olusan dizel (off-road araclar) tiketimi,
dizel (on-road araclar) tuketimi, benzin (on-road araclar)
tiketimi, dizel jeneratdr kullanimi, dogalgaz tiketimi, CO, yangin
sdndurtcl kullanimi kaynakli emisyonlar Kapsam 1 kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari icin yapilan hesaplamalarda
kullanilan emisyon faktorleri; 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri
icin IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda yer

dlan Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri (100 yillik) ve
Defra GHG Gas Protochol Conversion Factors kaynaklari referans
alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari, bahsi gecen enerji
kaynaklari tiketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari
icermektedir. Emisyon Yénetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini
kapsamakta, CO, esdegeri (CO,e) olarak raporlanmaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, Sirket ve bagli ortakliklarinin dolayli ener;ji
tiketimi sonucu olusan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde, satin alinan elektrik tiketiminden
kaynaklanan emisyonlar Kapsam 2 kapsaminda hesaplanmakta
ve raporlanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda
konum bazli (location-based) yaklasim kullaniimakta olup, piyasa
bazli (market-based) yéntem kapsaminda ayri bir emisyon
hesaplamasi yapilmamaktadir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari icin yapilan hesaplamalarda
kullanilan emisyon faktorleri icin; Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00 ve
Defra GHG Gas Protochol Conversion Factors kaynaklari referans
alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve elektrik
tuketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir.
Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini kapsamakta, CO,
esdegeri (CO,e) olarak raporlanmaktadir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISIMiZ ILE DEGER

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

SOK Marketler Sera Gazi Emisyonlari 2024* 2025
(Briit tonCO.e)

Kapsam 1** 11.315 6.509
Kapsam 2 266.621 296.469
Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2 277.936 302.978

* Gectigimiz yil konsolide olarak aciklanan bagl ortakliklarin sera gazi emisyonlari, bu yil
ayrica aciklanmaktadir. Dolayisiyla, 2024 yili sera gazi emisyonu verilerinden konsoliden
edilen baglh ortaklhklarin emisyon verileri ayristirilarak raporlanmistir. Ayrica; 2024 yili
raporunda yer alan Kapsam 1 emisyonlarinda hizmet alinan lojistik kaynakli emisyonlar da
raporlanmistir. Sz konusu emisyonlarin Kapsam 3 Kategori 4 ve 9 icerisinde yer almasinin
daha uygun olacadi tespit edilmis olup giincel dénemde duzeltilmistir. Onceki dénemde
raporlanan Kapsam 1 emisyonu 23.186 tCOe iken dizeltme sonucunda 17.106 tCOe (11.315 +
5.791) olmustur.

** Diger Kapsam 1 emisyon kaynaklarinda yasanan kaynak verimliligi calismalari neticesinde
emisyon degerleri iyilesmistir.

Konsolide Edilen Bagh Ortakliklarin Sera Gazi 2024 2025
Emisyonlari (Briit tonCO.e)

Kapsam 1 5.791 5.803
Kapsam 2 3.743 3.982
Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2 9.534 9.785

SEKTOREL METRIKLER

SOK Marketler'in iklimle baglantili performans metriklerini belirleme ve
raporlama metodolojisi, Strduralebilirlik Muhasebe Standartiari Kurulu

(SASB) gibi uluslararasi cerceveler ile Komu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan "TSRS 2 Sektérel Uygulama
Rehberi Ek Cilt 22 - Gida Perakendecileri ve DistribUtoérleri” standardini temel
almaktadir.

Bu dogrultuda, ilgili sektdrel rehberde yer alan aciklama konulari ile faaliyet
ve sektdér metrikleri, Strateji boliminde tanimlamis oldugumuz iklim degdisikligi
ile baglantili dncelikli riskler ile iliskilendirilebilecek metriklerin uygulanabilirligi
degerlendirilmistir.
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda, 6ncelikli risklerle dogrudan iliskili ve SOK Marketler’in operasyonel modeli icin anlamliligr acisindan
bilgi saglayan metriklerin raporlanmasina karar verilmistir. Bu cok katmanli degerlendirme strecinin sonucunda, dnemli olan dncelikli
risklerle iliskili, performansi en dogru sekilde yansitan ve paydaslar icin faydali bilgi saglayan metriklerin raporlanmasi hedeflenmektedir.

“Florlu Sera Gazlarina iliskin Yasal Diizenlemeler” bashdiyla tanimlanan gecis riski kapsaminda raporlanan FB-FR-110b.1 kodlu metrik

bu riske olan maruziyeti izlemek icin ekledigimiz temel bir gdstergedir. Bu metrik ile sogutma sistemlerinde kullanilan bazi florlu sera
gazlarinin yuksek kiresel isinma potansiyeline sahip olmasi ve bu gazlarin kullanimina yénelik kisitlayici ve dlizenleyici cercevenin giderek
sikilasmasi nedeniyle &nem tasimaktadir. Ozellikle belirli sogutucu gazlarin kullanimi icin dngdrilen kullanimdan kaldirma zamanlamasi

gibi dizenlemeler, operasyonel sureclerin etkilenmesi acisindan risk teskil etmekle birlikte, gaz degisimleri, sistem modernizasyonu gibi
aksiyonlar icin yatirim ve sermaye harcamalari gibi dogrudan etkiler yaratabilmektedir. Dolayisiyla, sogutucu akiskanlarin kullanimi, degisimi
ve sizintisindan kaynaklanan emisyonlarin izlenmesi, bu gecis riskinin mevcut finansal ve operasyonel bUyUkligunu nicel olarak élcmek ve
egiliminin analiz edilmesi acisindan kritik bir veri saglamaktadir.

Konu Metrik Kategori Aciklaoma Kod
Florlu sera gazlari kapsaminda mevcutta bulunan
sogutucu gazlarin miktarlari analiz edilmis, kayip
kacaklari tespit edilememistir. Bu kapsamda
sogutucu akiskanlardan kaynaklanan sera gazi

emisyon degeri hesaplanamamistir.

Sogutucu
Akiskanlardan
Kaynaklanan Hava
Emisyonlari

Sogutucu akiskanlardan
kaynaklanan brit toplam Nicel
Kapsam 1 emisyonlari

FB-FR-110b.1

“Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler” bagligi ile tanimlanan fiziksel risk kapsaminda, faaliyet metrikleri olarak magaza ve
depo sayisi ile toplam satis ve depolama alanina iliskin gdstergeler izlenmekte, riskin finansal etki hesaplamalarinda SOK Marketler’in sehir
seli ve orman yangint bakimindan yuksek riskli cografyalarda bulunan tesis orani hesaplamalarinda kullanilmakta ve raporlanmaktadir.

SOK Marketler’in Turkiye geneline yayilan genis cografi dagilimi, tim lojistik alt yapisi ve fiziksel varlik tabaninin bayukligud, bu risk
kategorisine olan potansiyel maruziyetin temel belirleyicisidir. Bu nedenle faaliyet metrikleri, riskin operasyonel élcekte degerlendirilmesine
referans olustururken ve tUm paydaslarin da SOK Marketler’in fiziksel operasyonlarinin bGyukligund ve 6lcedini takip edebilmesine imkdn
saglamaktadir.

Metrik Kategori Aciklama Kod
Perakende Satis Yeri Sayisi Nicel Magaza Sayisi: 11.074

FB-FR-000.A
Dagitim Merkezi Sayisi Nicel Depo Sayisi: 51
Perakende Satis Yeri Toplam Alani Nicel Magazalarin Toplam Alani: 2.654.262 m?

FB-FR-000.B
Dagitim Merkezi Toplam Alani Nicel Depolarin Toplam Alani: 1.144.207 m?

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

IC KARBON FiYATLANDIRMASI

Raporlama dénemi itibariyla SOK Marketler’in operasyonel faaliyetleri
herhangi bir zorunlu veya géonullt karbon fiyatlandirma mekanizmasina
dahil degildir.

Dolayisiyla, sirket bUnyesinde uygulanan bir i¢c karbon fiyatlandirmasi
bulunmamakta olup, raporlama ddéneminde biriktirilmis veya satin
alinmis herhangi bir karbon kredisi de bulunmamaktadir. Bu nedenle,
raporlama dénemi itibariyla SOK Marketler icin tanimlanmis bir i¢c karbon
fiyati mevcut degildir.

IKLIMLE BAGLANTILI RiSKLERE KARSI KIRILGAN VARLIKLAR

SOK Marketler, dnceliklendirdigi iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere
maruz kalma durumlarinit ve bu risklerden etkilenebilecek varliklarinin
kapsamini ve kirilganlik dizeyini nicel olarak degerlendirmektedir.

Gegis Risklerine Karsi Kirilgan Varliklar

Florlu Sera Gazlarina iliskin Yasal Diizenlemeler gecis riski, SOK
Marketler’in magazalarinda yer alan sogutma sistemleri acisindan hem
dogrudan hem de dolayli etkiler yaratabilecek niteliktedir. Bu kapsamda
iki ayri kirtlgan varlik orani hesaplanmistir.

Dogrudan Etki: Dlzenleyici cerceve kapsaminda kullanimi
sinirlandirilacak ve belirli bir zaman ufkunda ise sonlandirilacak olan
R404A sogutucu gazi, mevcut sogutma sistemleri altyapisinda kullanilan
gaz tdrlerinden biridir. Bu durum, s6z konusu gazin kullanimina dogrudan
bir uyum yukimluligi dogurmakta ve teknik donisim ihtiyacini
gundeme getirmektedir. DUzenleme kapsaminda yapilan degerlendirme
sonucunda, mevcut sogutucu sistem envanteri icerisinde kullanimi
sinirlandirilacak gazin orant %80 olarak hesaplanmistir. Bu oran, ilgili
gecis riskinin gerektirecedi degisikliklerin mevcut teknik altyapi Gzerindeki
dogrudan etkisini nicel olarak ortaya koymaktadir.

Dolayl Etki: Yasal duzenlemeler kapsaminda piyasaya arzi kisitlanacak
olan ekipmanlarin, mevcut operasyonlarda kullanilan Gnitelerle iliskisi
degerlendirilmistir. Bu ekipmanlarin arzindaki olasi daralma; bakim,
onarim ve teknik servis streclerinde maliyet artislarina yol acabilir. Bu
kapsamda, ilgili dizenlemelerden dolayli olarak etkilenebilecek Unitelerin
orani %84 olarak belirlenmistir.
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Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklar

Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler riski kapsaminda,
operasyonlarin niteligi ve varliklarin cografi konumlari ve bu
konumlarin iklim 6zellikleri dikkate alinarak SOK Marketler’in sehir
seli ve orman yangini olaylarindan etkilenebilecedi fiziksel varhklari
bulunmaktadir. Yapilan analizler sonucunda, magazalarin agirlikli
olarak sehir ici ve merkezi lokasyonlarda yer almasi nedeniyle
yasanabilecek sel olaylarinin magaza operasyonlari Gzerinde etkili
olabilecegdi; depolar ve bagli ortaklik tesislerinin ise cografi dzellikleri
ve yerlesim yerleri ¢cevresindeki konumlari dikkate alindiginda

olasi orman yangin(lar)i riskine daha fazla maruz kalabilecedi
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, magaza, depo ve platformlar ve Uretim tesislerinin
bulundugu lokasyonlar, uluslararasi dl¢cekte kabul gérmus Think
Hazard Gzerinden analiz edilerek, ilgili varliklarin yuksek riskli
boélgelerde bulunma oranlari hesaplanmistir.

Yapilan analizler sonucunda;

* Magazalarin %9’unun bulundugu cografi bdlgelerin sehir seli
acisindan yuksek riskli bélgelerde bulundugu,

* Depo, platformlar ve Uretim tesislerinin ise bulundugu cografi
boélgelerin %99’unun orman yangini acisindan yuksek riskli
boélgelerde yer aldigi tespit edilmistir.

Bu oranlar, ilgili varliklarin dogrudan kendilerinin degil bulundugu
cografi bdlgelerin sz konusu asiri iklim olaylari bakimindan
yiksek risk seviyesine sahip oldugunu g&stermektedir. Dolayisiyla
bu degerlendirme, magaza, depo ve tesislerin asiri hava
olaylarindan dogrudan etkilenecegi anlamina gelmemekle birlikte
yalnizca varliklarin bulundugu lokasyonlarin tasidigr cografi

risk dlizeyini ifade etmektedir. Bu nedenle, hesaplanan kirilgan
varlik oranlari gerceklesmis etkileri degil, potansiyel maruziyeti

ve risk yogunlasmasinin cografi dagilimini géstermek amaciyla
kullaniimaktadir.

SERMAYE DAGITIMI

SOK Marketler, iklimle baglantili risklere yonelik sermaye tahsisi
stratejisini, risklerin potansiyel finansal etkilerini ydnetmek

ve operasyonel surekliligi givence altina almak amaciyla
degerlendirmektedir. Gerekli gdérilen durumlarda ilgili risklere
yonelik yapilacak sermaye harcamalari ve finansman ihtiyaci ilgili
boélimlerin bltcelerinde degerlendirmektedir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Florlu Sera Gazlarina iliskin Yasal Diizenlemeler riski, 2025 yili
icerisinde yurutulen risk belirleme ve degerlendirme calismalari
sonucunda SOK Marketler’in risk listesine dahil edilmistir. S6z
konusu riskin tanimlanmasi ve etkilerinin analiz edilmesine ydnelik
calismalar raporlaoma déneminde gerceklestirilmis olup, bu
kapsamda ilgili riske yonelik herhangi bir sermaye harcamasi veya
yatirim yapiimamistir.

Buna ek olarak, asiri hava olaylarinin magaza, depo ve bagli
ortaklik tesisleri Uzerindeki potansiyel etkilerini ydnetmek amaciyla
sigorta mekanizmalari, bir risk azaltim araci olarak halihazirda

da kullaniimaktadir. Bu kapsamda, raporloma déneminde sigorta
sdzlesmesi icin rutin harcamalar gerceklestiriimistir. Gerceklestirilen
harcamalar, konsolide finansal tablolar icerisinde, Pazarlama,
Satis ve Genel Yonetim Giderleri dipnotunda yer alan Diger Gider
Kalemleri icerisinde yer almaktadir.

IKLIMLE ILGIiLI HEDEFLER

SOK Marketler, iklimle baglantili risklerin yénetimi kapsaminda

ilgili metrikleri dGzenli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir.
Bununla birlikte, raporlama dénemi itibariyla belirlenen iklimle
baglantili dncelikli risklere yonelik nicel bir azaltim veya uyum hedefi
tanimlanmamistir.

2025 yili icerisinde yurutulen risk belirleme ve degerlendirme
calismalari sonucunda tespit edilen florlu sera gazlarinin
kulloanimina yonelik dizenleyici gelismeler kapsaminda; mevcut
ekipmanlarin alternatif sogutucu gazlar ile calisabilirliginin teknik
olarak degerlendirilmesi ve alternatif gaz kullanimi durumunda
ekipman performansi ile operasyonel verimliligin analizine yonelik
on calismalar baslatiimistir.

Bu kapsamda:

* Mevcut magaza ve depolarda kullanilan sogutma ve iklimlendirme
ekipmanlarinin envanteri cikarilacak; kullanilan sogutucu gaz
tarleri ve kUresel iIsinma potansiyeli (KIP) degerleri bazinda
siniflandirma yapilacaktir.

 Mevcut ekipmanlarin distk KIP degerine sahip alternatif sogutucu
gazlarla teknik uyumlulugu degerlendirilecek, pilot uygulamalar
ile performans, enerji verimliligi ve operasyonel streklilik
Uzerindeki etkileri analiz edilecektir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

o 2026 yili itibariyla uygun bulunan sistemlerde pilot uygulamalar
gerceklestirilmesi ve sonuclarina bagli olarak kademeli yayginlastirma
plani olusturularak gecis riskinin finansal etkisi karsisinda ilgili teknik
birimlerin butce calismalarina dahil edilerek gaz déntsim yol haritasi
hazirlanacaktir.

* Yeni acilacak magazalarda ve SOK 2.0 konsept magazalarda, teknik
olarak mimkuin olan durumlarda dusuk KIP degerine sahip sogutucu
gaz kullanan ekipmanlarin tercih edilmesi esas alinacaktir.

15.10.2024 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Florlu Sera Gazlarina iliskin
Yénetmelikte belirtilen 1 Ocak 2031 tarihi dogrultusunda, bu tarihe kadar
kUresel 1Isinma potansiyeli mevzuatta belirlenen esik degerlerin Uzerinde
olan sogutucu gazlarin kullaniminin asamali olarak sonlandiriimasi
hedeflenmektedir.

Buna ek olarak, asiri hava olaylarinin potansiyel etkilerinin yonetimi
kapsaminda sigorta mekanizmasi temel risk transfer olarak
kullanilmaktadir. Sigorta sé6zlesmeleri yillik olarak gézden gecirilmekte
ve yenilenmektedir. Risk yénetimi yaklasimi, mevcut sigorta kapsaminin
sUrdurulmesi ve gerekli gérulen durumlarda kapsaminin gézden
gecirilmesi gerekli durumlarda genisletiimesi esasina dayanmaktadir.
Raporlama dénemi itibariyla blylime stratejisi dahilinde s6z konusu
fiziksel riskler kapsaminda ayrica belirlenmis bir nicel dayaniklilik veya
uyum hedefi bulunmamaktadir.

RAPORLAMA DONEMI
SONRASI OLAYLAR

Raporlama ddéneminin sona ermesinden, raporun yayimlanmak Uzere
onaylandigi tarihe kadar gecen sure icerisinde, raporda sunulan bilgi ve
degerlendirmeleri 5nemli dlclde etkileyecek nitelikte aciklanmasi gereken
herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.
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SINIRLI GUVENCE RAPORU

SOK MARKETLER TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sok Marketler Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
Sok Marketler Ticaret A.S. ve baglh ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu’nun 140 ila 160 sayfalari
arasinda yer alan, Tarkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikumler” ve Turkiye Strdtrulebilirlik

Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdtrulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini Ustlendik.

GUvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Strdurulebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Entegre Faaliyet
Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Glivence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak olarak yurutulen calismanin 6zeti”’bashgi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu’nun 140 ila 140 sayfalari arasinda yer alan Strdurulebilirlik Bilgileri’nin, tim &énemli yénleriyle Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’na gdre hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2025 Yili Entegre
Faaliyet Raporu’'nda yer alan diger bilgiler ve Strdurulebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir givence sonucu aciklomamaktayiz.

Surdirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, Muhakeme ve Belirsizlikler bdliminde aciklandigi Gzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.,
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, SGrdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlarin Sirdirilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Strduarulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

 Hata veya hile kaynakli &nemli yanlisliklar icermeyen Surduralebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili i¢c kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strddridlmesi;

 jlaveten Grup Yonetimi uygun strdurilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Y&netimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdurilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Sirdirilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Surdurulebilirlik Bilgiler’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlishiklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir givence elde etmek icin glvence calismasinit planlamak ve yuridtmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

e Grup ydonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

 Grup’un i¢c kontrolinUn etkinligi hakkinda bir glvence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢c kontrol yapisint anlamak ve strdurutlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli
yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

o Surdurulebilirlik Bilgileri’nin &nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara ydénelik prosedirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢c kontroltn ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile
kaynakli &nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdarulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élctde bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc¢ bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdurudlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve
Surdurilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri” ne uygun olarak
sinirli gbvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslede uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) badimsizlik hukimlerine ve diger etik hilkimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim
Standardi 1 hikUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hUkimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler
dahil, kapsamli bir kalite ydnetim sistemi strdtirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve strdurualebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan
yUrattlmuastar. Grup’un iklim ve strdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin
calismalarint kullandik. Verdigimiz givence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Gilivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’'nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. SGrdurtlebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli givence denetimini yGratirken:

 Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait SUrddrulebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi icin uygulamada olan sUrecleri anlamak icin gérismeler
yapilmis;

o Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢c dokimantasyonu kullanilmis;

o Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestiriimistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Strdarualebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

 Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

 Grup’un surdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirli gbvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul givence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc¢ olarak, sinirli givence
denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul givence denetimi ylUritilmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden dnemli élcide daha dusuktar.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2026
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GIRIS HAKKIMIZDA

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

EK- 1: SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tuketimi (MWh)
Toplam Enerji Tuketimi
Dogalgaz

Fuel Oil

Jeneratdr - Dizel

Dizel - On Road Araclar
Benzin - On Road Araclar
CO, Yangin Séndurtcu (kg)
Elektrik TUketimi
Yenilenebilir Enerji Tliketimi

Enerji Tuketimi Yogunlugu (MWh/calisan sayisi)

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e)
Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 1+2

Sera Gazi Emisyon Yodunlugu (tCO,e/madaza)

2023
709.064
8.500

0

2.377
43.789
308,90
220
654.090
0

15,13

2023
15.364
292.378
307.742

28,69

2024
707.863
41.622
0

3.459
50.923
175,43
1.985
611.683
0

14,33

2024
23.186
270.364
293.550

25,86

2025
748.681
42.990
0

2.144
10.913
349,00
535
692.285
0

14,62

2025
12.312
300.452
312.763

28,24

Su Cekimi, Tuketimi ve Atik Su (m?)

Toplam Kullanilan Su Miktari

Sebekeden Cekilen Su Miktari

Yer Altindan Cekilen Su Miktari

Tatl/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari
Atik Su Miktari

Su Tuketimi Yogunlugu m?*/calisan sayisi)

Atik (ton)

Toplam Atik Miktari
Tehlikeli Atiklar
Tehlikesiz Atiklar
Ambalaj Atiklari

Yil icerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton)

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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2023
740.292
740.292

0
0
740.292

15,79

2023
18.491
2,68
18.488
18.488

27,46

. 4
EKLER

2024
900.193
900.193

0
0
900.193

18,23

2024
14.323
17,80
14.305
14.305

102,21

2025

833.924

833.924

0

0

833.924

16,28

2025
18.105
15,24
18.090

17.297

187,70
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Sosyal Performans Géstergeleri

CEVREMIZ ICIN DEGER

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

Calisan Sayisi (Cinsiyete Gore) 2023 2024 2025

Kadin 25.248 28.851 31.210 @
Erkek 21.622 20.542 20.002 @
Toplam 46.870 49.393 51.212 @
Calisan Sayisi (Kategoriye Goére) 2023 2024 2025

Beyaz Yaka 1.541 1.728 1.757 ©
Kadin 326 384 441 @
Erkek 1.215 1.344 1.316 @
Mavi Yaka 45.329 47.665 49.455 @
Kadin 24.922 28.467 30.769 @
Erkek 20.407 19.198 18.686 @
Yénetim Kurulu Toplam Uye Sayisi (Cinsiyete Gére) 2023 2024 2025

Kadin 2 2 2 0O
Erkek 6 6 6 @
Toplam 8 8 8 O

h 4

iSIMiZ iLE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR EKLER

Calisan Sayisi (Cinsiyete ve Calisma Siiresine Gore) 2023 2024 2025

0-5vil 39.534 42.921 45.350 @
Kadin 22.374 26.349 28941 @
Erkek 17.160 16.572 16.409 @
5-10 Yil 5.939 5.034 4609 ©
Kadin 2.461 2.059 1.908 @
Erkek 3.478 2.975 2701 ©
10 Yil ve Uzeri 1.397 1.438 1.253 @
Kadin 414 443 361 ©
Erkek 983 995 892 @
Yénetici (Midiir) Unvanina Sahip Calisan Sayisi 2023 2024 2025

Kadin 19 20 23 0@
Erkek 209 205 185 @
Toplam 228 225 208 ©
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Ust Yénetim Organinda Calisan Sayisi (Yasa Gore) 2023 2024 2025 Cinsiyet ve Yasa Gére ise Yeni Alinan Calisan Sayisi 2023 2024 2025
30 Yas Alti 0 0 0 30 Yas Alti 40.404 43.751 35.842
30-50 Yas Arasi 11 S 18 @ Kadin 22.270 27.463 23.332
50 Yas Ust( 4 8 15 @ Erkek 18.134 16.288 12.510
Toplam 15 13 33 © 30-50 Yas Arasi 7.511 9.466 10.033

Kadin 4.179 5.750 6.248
Dogum / Ebeveynlik izni 2023 2024 2025 Erkek 3.332 3.716 3.785
Dodum iznine Ayrilan Calisan Sayisi (Cinsiyete Gére) 1.903 1.580 2023 @ 50 Yas Usti 175 246 346
Kadin 971 700 1.264 @ Kadin 33 70 126
Erkek 932 880 759 @ Erkek 142 176 220
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Toplam Toplam 48.090 53.463 46.221
Calisan Sayisi ’ 1.801 1.289 1.399 @

Kadin 26.482 33.283 29.706
Kadin 871 442 = © Erkek 21.608 20.180 16.515
Erkek 930 847 651 @

Taseron Calisan Sayisi 2023 2024 2025
Engelli Calisan Sayisi 2023 2024 2025 Kadin 5 3 4
Kadin 296 356 381 @ Erkek 11 16 590
Erkek 948 1.068 1.116 @ Toplam 16 19 —
Engelli Calisan Sayisi 1.244 1.424 1.497
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ISG Performansi - Calisanlar 2023 2024 2025

Kaza Sayisi 2.304 2.151 2932 ©
Kaza Kaynakli Kayip GUn Sayisi 12.795 19.077 8.063 @
Toplam Calisma Saati 106.522.762  120.482.329 122.035.102 @
Toplam Kaza Orani 4,33 3,56 481 @
Kayip GuUnlid Kaza Orani 4,15 2,84 2,14 @
Olumlt Kaza Sayisi 1 1 0 @
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0O @
ISG Egitimleri 2023 2024 2025

Toplam ISG Egitimi Saati 63.512 230.841 270937 ©
Calisanlara Basina ISG Egitimi (saat/calisan) 1,25 4,67 533 @

Isten Ayrilan Sayisi (Cinsiyete ve Yasa Gére) 2023 2024 2025

30 Yas Alti 36.971 39.876 34161 @
Kadin 19.805 23.753 21.583 @
Erkek 17.166 16.123 12.578 @
30-50 Yas Arasi 9.210 10.805 9838 @
Kadin 4.477 5.837 5561 @
Erkek 4.733 4.968 4277 @
50 Yas Ustl 277 259 314 @
Kadin 67 69 111 @
Erkek 210 190 203 @
Toplam 46.458 50.940 44.403 @
Kadin 24.349 29.659 27.345 @
Erkek 22.109 21.281 17.058 @
ZZT.I:GE :jj:zsmesi Kapsamindaki/Sendikali 2023 2024 2025

Toplu is S6zlesmesi Kapsaminda Calisan Sayisi 0 0 0

Calisanlara Verilen Egitim (saat) 2023 2024 2025

Toplam Egitim Saati 495.658 762.605 1.102.761 @
Calisan Basina Verilen EQitim (saat/calisan sayisi) 10,6 15,6 21,6
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Kullanim Beyani

SOK Marketler Ticaret A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Temel Esaslar 2021

Kullanilan GRI Sektér Standardi

Perakende sektériine iliskin sektér standardi henliz hazirlanmadigi icin herhangi bir sektér standardi kullanilmamistir.

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1

Organizasyonel Detaylar

Rapor Hakkinda, sayfa 3
Kisaca SOK Marketler, sayfa 7

2-2 Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler Rapor Hakkinda, sayfa 3
2-3 Raporlama Periyodu, Sikhgi ve ilgili Kisi Rapor Hakkinda, sayfa 3
2-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi Onceki ddnem raporuna ait yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir
i . Rapor Hakkinda, sayfa 3
2-5 Dis Denetim Bagimsiz GUvence Beyani, sayfa 182-183
. . L T T Faaliyetlerimiz, sayfa 10
2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is lliskileri Deger Zincirimiz, sayfa 33
Calisanlarimiz, sayfa 47
2-7 Galisaniar Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 166-168
2-8 Diger isciler Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 166-168
2-9 Yénetim Yapisi ve Olusumu Yoénetisim Yapimiz, sayfa 19
2-10 En YUksek Yoénetisim Organinin Uyelerinin Secimi ve Belirlenmesi Yoénetisim Yapimiz, sayfa 19
2-11 En YUksek Yonetisim Organinin Baskani Yoénetisim Yapimiz, sayfa 20
2-12 En YUksek Yonetisim Organinin Kurulusun Etkisinin Yonetimindeki RolU Yoénetisim Yapimiz, sayfa 20
2-13 Kurulusun Etkisinin Yonetimi Kapsaminda Sorumluluklarin Devri Yoénetisim Yapimiz, sayfa 20
2-14 En YUksek Yonetisim Organinin SUrdurlebilirlik Raporlamasindaki Roll Yoénetisim Yapimiz, sayfa 20
Etik ilkelerimiz, sayfa 9
2-15 Gikar Catismas Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, sayfa 89-93
2-16 Kritik Konularin iletisimi Etik ilkelerimiz, sayfa 9
2-17 En YUksek Yénetisim Organinin Yetkinlikleri Yonetisim Yapimiz, sayfa 20
Y& isim Y , fa 2
2-18 En YUksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi "onetlslm_ GpImIZ- _soy @20
Ucretlendirme Politikasi
2-19 Ucretlendirme Politikalari Ucretlendirme Politikasi
. . Ucretlendi Politik
2-20 Ucret Belirleme Slreci cretiendirme Folltikas]

Calisanlarimiz, sayfa 51
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri
Genel Bildirimler
2-21 Yillik Ucret Oranlari Ucretlendirme Politikasi
2-22 Surdurilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Ust Yénetim Beyani CEO Mesaji, sayfa 5
2-23 Politika TaahhUtleri Politikalarimiz, sayfa 73
2-24 Politika Taahhttlerinin Kurulus icerisinde Entegrasyonu Politikalarimiz, sayfa 73
2-25 Olumsuz Etkileri DUzeltmeye Yénelik Strecler Etik ilkelerimiz, sayfa 9
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-26 Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile Getirme Mekanizmalari Etik ilkelerimiz, sayfa 9
2-27 Kanun ve Yonetmeliklere Uyum Kanun ve yonetmeliklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
2-28 Uye Olunan Kurumlar Paydas iletisimi, sayfa 46
2-29 Paydas Katilimi Yaklasimi E)z;zgors i?eii@fm?i?ﬁc,]sfgfo 29
2-30 Toplu Is Sézlesmeleri Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 168
Oncelikli Konular
. 3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Sireci Entegre Bakis Acimiz, sayfa 29
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 .
3-2 Oncelikli Konular Listesi Entegre Bakis Acimiz, sayfa 30-31
Ekonomik Performans
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi 2025 Yilinda One Cikanlar, sayfa 12
201-1 Uretilen ve Dagditilan Dogrudan Ekonomik Deger i?nzc?n\s(glln?oqbg?c?r,illa(spclai’b;?i;g 12
201-2 Iklim Degisikliginden Kaynaklanan Mali Sonuglar ve Diger Riskler ve Firsatlar Entegre Bakis A¢imiz, sayfa 32
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 :
201-3 Tanimlanmis Fayda Plani YGkumltlUkleri ve Diger Emeklilik Planlari Izz?nzosn\s(glln'l?laobI%Tcuer,cs,lzspclalrbi?gg 12
201-4 Devletten Alinan Mali Yardim Finansal Tablolar, sayfa 107-139
Piyasa Varhgi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi 2025 Yilinda One Cikanlar, sayfa 12
202-1 Cinsiyete Gére Standart Giris Seviyesi Ucretinin Yerel Asgari Ucrete Orani ?cllsqnlor_lmlz, SOB{@ >1
GRI 202: Piyasa Varligi 2016 Ucretlendirme Politikasi
202-2 Yerel Toplumdan ise Alinan Ust Diizey Ydneticilerin Orani Yonetisim Yapimiz, sayfa 21
Dolayli Ekonomik Etkiler
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi i?nza‘r’n:g'ln%obg?;r,cs'xgolr’oi‘_’i’;‘; 12
203-1 Desteklenen Altyapi Yatirimlari ve Hizmetleri Toplum, sayfa 56
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 ,
203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler Toplum, sayfa 56
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Satin Alma Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Tedarik Zincirimiz, sayfa 53-54
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel Tedarikcilere Yapilan Odeme Orani Tedarik Zincirimiz, sayfa 53-54
Yolsuzlukla Micadele
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Etik ilkelerimiz, sayfa 9
205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Acisindan Degderlendirilen Operasyonlar Etik ilkelerimiz, sayfa 9
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla Micadele Politikalari ve Prosediirleri Hakkinda iletisim ve Egitim Etik ilkelerimiz, sayfa 9
205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler Etik ilkelerimiz, sayfa 9
Rekabete Aykiri Davranis
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Etik ilkelerimiz, sayfa 9
GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016 206-1 Rekabete Aykiri Davranis, Trost ve Tekel Uygulamalarina Yoénelik Yasal islemler Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis, tréstlesme veya tekelcilik faaliyetleri hakkinda acilan dava bulunmamaktadir.
Vergi
. - , L . 2025 Yilinda One Cikanlar, sayfa 12
GRI 3: O likli K lar 2021 3-3 O likli K I Yonet .
ncelikli Konular ncelikli Konularin Yonetimi Finansal Tablolar, sayfa 107-139
207-1 Vergi Yaklasimi Finansal Tablolar, sayfa 107-139
207-2 Vergi Yonetisimi, KontrolU ve Risk Yonetimi Entegre Bakis Acimiz, sayfa 24-26
GRI 207: Vergi 2019 : :
207-3 Paydas Katilimi ve Veragi ile llgili Endiselerin Yonetimi Paydas lletisimi, sayfa 46
207-4 Ulke Bazinda Raporlama Rapor Hakkinda, sayfa 3
Malzeme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 40-42
. Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 40-42
1-1 Kullanilan Mal Mik
30 ullanilan Malzeme Miktar Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 165
e Do6ngusel Ekonomi ve Atik Yoénetimi, sayfa 40-42
RI 301: Mal 201 -
GRI 30 alzeme 2016 301-2 Geri Dontsturalen Malzeme Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 165
, . T , : D6ngUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 40-42
301-3 Geri Kazanilmis Urlnler ve llgili Ambalaj Malzemeleri Strdaralebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa 165
Eneriji
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 37
L . N iklim Degisikligi ile Mlcadele, sayfa 37-38
2-1 Kurulus | ki E Tuk
30 urulus Icerisindeki Enerji Tuketimi Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 165
. I Iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 37-38
302-2 Kurulus Disindaki Enerji Tuketimi Strdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 165
GRI 302: Enerji 2016 .
. . . Iklim Dedisikligi ile MUcadele, sayfa 37-38
302-3 Enerji Yogunlugu Surdurudlebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 165
302-4 Enerji Ttketimi Azaltimi Iklim Dedisikligi ile MUcadele, sayfa 37-38

Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 165
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri
Su ve Atik Su
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 39
303-1 Paylasilan Su Kaynaklarina iliskin Etkilesimler Iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 39
303-2 Su Tahliyesiyle ilgili Etkilerin Yonetimi Iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 39
022 S Gakim e s 0, eyt
GRI 303: Su ve Atik Su 2018 gelert, say
. iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 39
303-4 Su Tahliyesi Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 165
e iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 39
303-5 Su Tuketimi Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 165
Emisyonlar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 37-38
. . Iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 37-38
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlar Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 165
. iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 37-38
305-2 Dolayli (Kapsam 2) Karbon Emisyonlar Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 165
. . . . Iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 37-38
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Karbon Emisyonlari Strdtrilebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa 165
. . . iklim Degisikligi ile MUcadele, sayfa 37-38
305-4 Karbon Emisyonlart Yogunlugu Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 165
. iklim Degisikligi ile Mlcadele, sayfa 37-38
305-5 Karbon Emisyonu Azaltimi Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 165
Atik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi D&nglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi, sayfa 40-42
306-1 Atik Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler D&nglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi, sayfa 40-42
306-2 Atik iliskili Onemli Etkilerin Yonetimi D&nglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi, sayfa 40-42
GRI 306: Atik 2020 geietl, sS4y
i . Doénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 40-42
306-4 Bertarafa Gonderilen Atiklar Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 165
. . . Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 40-42
306-5 Bertafa Gonderilmesi Engellenen Atiklar Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 165
Tedarikcilerin Cevresel Degerlendirmesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Tedarik Zincirimiz, sayfa 53-54
GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel 308-1 Cevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikciler Tedarik Zincirimiz, sayfa 53-54
Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler Tedarik Zincirimiz, sayfa 53-54

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

172



GIRIS HAKKIMIZDA

ETKi ODAKLI DEGER YARATMA

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER

ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

TSRS

. 4
EKLER

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri
istihdam
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlarimiz, sayfa 47-51

Calisanlarimiz, sayfa 51

401-1 Yeni Ise Alinan Calisanlar ve Calisan Devir Orani Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 167
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Soesclgcci”\;iyo Yari Zamanh Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanlh Calisanlara Saglanan Calisanlarimiz, sayfa 47-51
401-3 Ebeveyn izni Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 165
is glicli/ Yonetim iliskileri
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlarimiz, sayfa 47-51
GRI 402: isglicli/ Ydénetisim iliskileri 2016 402-1 Operasyonel Degisikliklerle ilgili Minimum Bildirim Streleri Calisanlarimiz, sayfa 47-51
is Saghdi ve Givenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlarimiz, sayfa 52
403-1 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Calisanlarimiz, sayfa 52
403-2 Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi ve Olay incelemesi Calisanlarimiz, sayfa 52
403-3 is Saghgi Hizmetleri Calisanlarimiz, sayfa 52
403-4 is Saghgi ve Guvenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve iletisim Calisanlarimiz, sayfa 52
403-5 is Saghgi ve Guvenligi Konusunda isci EGitimi Calisanlarimiz, sayfa 52
GRI 403: is Saghg ve Giivenligi 2018 403-6 Isci Saghiginin Tesviki Calisanlarimiz, sayfa 52
403-7 is iliskileriyle Dogrudan Baglantili is Saghgi ve Guvenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletilmesi  Calisanlarimiz, sayfa 52
403-8 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki isciler Calisanlarimiz, sayfa 52
403-9 Is Sebepli Yaralanma g(?:g(?rrsjlloérkl)riﬂ:'Ti,ksF?Z:?orsrians Gostergeleri, sayfa 168
403-10  Is Sebepli Hastalik g(?:zgrrgjllcerklarirl]iIrTi’ksSZ:f?ofrions Gostergeleri, sayfa 168
Egitim ve Odrenim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlarimiz, sayfa 48-50
404-1 Gahsan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati gt’?:g(?rrsjllqertlariﬁIrTi,kSISZII?ofr?mns Gostergeleri, sayfa 168
GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016 404-2 Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yoénelik Programlar ve Gegis Yardim Programlari Calisanlarimiz, sayfa 48-50
404-3 Duzenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Alan Calisanlarin YUzdesi Calisanlarimiz, sayfa 48-50
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlarimiz, sayfa 48
405-1 Yoénetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi Yoénetisim Yapimiz, sayfa 20-21
GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016 ,
405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani Calisanlarimiz, sayfa 48
Ayrimciligin Onlenmesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Etik ilkelerimiz, sayfa 9
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Dizeltici Onlemler Etik ilkelerimiz, sayfa 9
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri
Orgitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Etik ilkelerimiz, sayfa 9

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki

Orgutlenme OzgUrligu ve Toplu Pazarhk Hakkinin Risk Altinda Olabilecegdi Operasyonlar ve

016 407-1 Tedarikciler Etik ilkelerimiz, sayfa 9
Cocuk iscilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Etik ilkelerimiz, sayfa 9
GRI 408: Cocuk iscilik 2016 408-1 Cocuk isciligi Vakalari Acisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikciler Etik llkelerimiz, soy.fc1_9
SOK Marketler - Etik llkeler
Zorla ve Cebren Calistirma
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Etik ilkelerimiz, sayfa 9
GRI 409: Zorla ve Cebren Calistirma 2016 209-1 ?;)drfri\l/iﬁ/lerorunlu Calistirma Olaylari Acisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Egl:(iﬂgzlf;;r:;;z; _sc;;t/iflfli?keler
Yerel Topluluklar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Eifurrﬁzs';‘;f'grgg sayfa 53-54
413-1 Yerel Topluluklarla iliskiler, Etki Degerlendirmeleri ve Gelisim Programlari Ei?urri:,zsig;z?g, sayfa 53-54
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 I
413-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler Iicéiuur;:’ilgjflgngéz, sayfa 53-54
Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Tedarik Zincirimiz, sayfa 53-54
GRI 414: Tedarikcilerin Sosyal Degerlendirmesi  414-1 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikciler Tedarik Zincirimiz, sayfa 53-54
2016 414-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alinan Onlemler Tedarik Zincirimiz, sayfa 53-54
Misteri Saghgi ve Glvenligi
o - . - T MdUsterilerimiz, sayf
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Kc?l?tgli, eGUvenli,OEB:’i(sjiIEe)iilir ve Cesitli Urtinler, sayfa 58-62
416-1 Urtin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Guvenlik Etkilerinin Degderlendirilmesi [(/];Jﬁ:ee;i’lzgjr\?:rhf%{f;éii”r ve Cesitli Urtinler, sayfa 58-62
GRI 416: Misteri Saghgi ve Glvenligi B
416-2 Urtin ve Hizmetlerin Saglik ve Guvenlik Etkileri ile ilgili Uyumsuzluk Vakalari I\K/lcl?l?’:eealz(ljr\r/]:ezr;lis,’GEx:':iIEe)Et;ilir ve Cesitli Urdnler, sayfa 58-62
Pazarlama ve Etiketleme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Kaliteli, GUvenli, Erisilebilir ve Cesitli Urtinler, sayfa 58-62
417-1 Urtn ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme Kaliteli, GUvenli, Erisilebilir ve Cesitli Urtinler, sayfa 58-62
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 417-2 Urtn ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile ilgili Uyumsuzluk Vakalari Kaliteli, GUvenli, Erisilebilir ve Cesitli Urtinler, sayfa 58-62
417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili Uyumsuzluk Vakalari Kaliteli, GUvenli, Erisilebilir ve Cesitli Urtinler, sayfa 58-62
Misteri Gizliligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Veri Glvenligi ve Gizliligi, sayfa 71
GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 418-1 MUsteri Gizliliginin ihlali ve Misteri Verilerinin Kaybi ile ilgili Dogrulanmis Sikayetler Veri Glvenligi ve Gizliligi, sayfa 71
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EK- 3: RAPORLAMA PRENSIPLERI

SOK Marketler Ticaret A.S. 2025 Entegre Faaliyet Raporu — Raporlama Prensipleri

Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Sok Marketler Ticaret A.S.’nin (“Sirket” veya “SOK Marketler”) SOK Marketler 2025 Entregre FaaliyetRaporu’nda (“2025 yili Entegre Faaliyet Raporu”’) yer alan sinirl glivence denetimi
kapsamindaki gdstergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gdstergeler; sosyal ve cevresel gdstergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gbdstergeleri, her tarli maddi acidan, Prensipler dogrultusunda hazirlomak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 2025 mali ve raporlama yilini (1 Ocak - 31 Aralik 2025) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bdéliminde ayrintilandirildigr gibi SOK Marketler’in
Turkiye’deki operasyonlarini kapsamakta olup calisan sayilari bilgileri hari¢c bilgiler taseron ve alt yUklenici bilgilerini icermemektedir.

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

» Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gtvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamalk,
 Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:
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Gosterge

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Dogalgaz Tuketimi (m?)

Toplam Elektrik Tuketimi (KWh)

Jeneratér - Dizel Tuketimi (It)

Arac Yakitlari - Dizel Tuketimi (On Road) (lIt)

Arac Yakitlari - Benzin Tuketimi (On Road) (lIt)

CO, Yangin Séndirici (kg)

Enerji Tuketim Yogunlugu (MWh/Calisan Sayisi)

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2)
(tonCO,)

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,)

Toplam Atik Miktari (ton)

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Kapsam

Raporlama ddéneminde, Sirket’in tukettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji tiketimlerinin toplamini ifade etmektedir.
Dogalgaz, Dizel - Jeneratoér, Dizel - Araclar On road, Benzin - Araclar On Road ve Elektrik tuketimlerinden olusmaktadir.

Raporlama ddéneminde, Sirket’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilip, TL’den m*e ddnisim yapilarak hesaplanan toplam
dogalgaz tiketimi ifade etmektedir. DoNUsUmM yapilirken aylik birim fiyatlari icin IGDAS'tan alinan aylik perakende satis fiyatlari baz
alinmistir.

Raporlama déneminde, Sirket’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, serbest tiketici kapsamina giren magaza ve
depolarda servis saglayici firmalar tarafindan saglanan faturalarla ve Serbest tiketici kapsamina girmeyen magaza ve depolarda
TL'den KWh’e dénlUsim yapilarak hesaplanan ve Sirket’in genel merkezinde tuketilen toplam satin alinan elektrik miktarini ifade
etmektedir.

Raporlama ddéneminde, Sirket’in jeneratdrlerde kullandigi faturalarla takip edilen, toplam dizel tiketimi ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’e ait binek ve dagitim araclarinda kullanilan ve servis saglayici firmalardan temin edilen faturalarla takip
edilen toplam dizel tuketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’e ait araclarda kullanilan ve servis saglayici firmalardan temin edilen faturalarla takip edilen toplam
tUketilen benzin tuketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalandirilabilir dolumu yapilan yangin séndurtcllerin
tiketiminden olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in toplam enerji tiketiminin 31.12.2025 tarihindeki toplam c¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar miktarlarinin toplamini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in sabit ve hareketli enerji tiketimi sonucu olusan Dogalgaz, Dizel - Off Road araclar, Dizel - On Road
Araclar, Benzin -On Road Araclar, Dizel - Jeneratdr ve CO, Yangin sOndurict miktar kaynaklari tiketimi sonrasinda Kapsam 1 olarak
degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarint “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B&lim

1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gbére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in dolayli enerji tiketimi sonucu olusan Elektrik tiketimi ve Uretimi sonrasinda Kapsam 2 olarak
degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarint “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B&lium
1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gbére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in ortaya c¢cikardigi tehlikeli ve tehlikesiz toplam atik miktarinit ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in Cevre Bakanligl portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile
takip edilen Sirket’in ortaya cikardigi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.
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GoOsterge
Tehlikesiz Atik Miktari (ton)
Yil icerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton)

Ambalaj Atiklari (ton)

Toplam Kullanilan Su Miktari (m?)

Sebekeden Cekilen Su Miktari (m?)

Su Tuketim Yogunlugu (m?*/Calisan Sayisi)
Atik Su Miktari (m?)

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

Kategoriye Gore Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete gore Yonetici (Mudir) Sayisi (#)

Cinsiyete gére Ydnetim ve icra Kurulu Uye Sayisi (#)

Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gére
Dagilimi (#)

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Dodum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen
Toplam Calisan Sayisi (#)

CEVREMIZ ICIN DEGER

h 4

PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER <7

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, Sirket’in ortaya c¢cikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’'in 2024 yilina kiyasla plastik kullaniminda yaptigr azaltimi ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in tehlikesiz atik miktari icerisinde bulunan ambalaj atigr kapsaminda degerlendirilen toplam atik miktarini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in aylik olarak faturalar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su
tuketimini ifade etmektedir

Raporlama déneminde, Sirket’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, TL’den m*e ddénisim yapilarak hesaplanan toplam
su tUketimi ifade etmektedir. D&NUsUM yapilirken aylik birim fiyatlari icin ISKI’'den alinan aylik su birim fiyatlari baz alinmistir.

Raporlama déneminde, Sirket’in aylik olarak sayaclar ve faturalar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen
toplam su tuketiminin Sirket’in 31.12.2025 tarihindeki toplam calisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama ddéneminde, Sirket’in kullanilan suyun %100°UnUn desarj edildigi varsayimi ile olusan toplam atik su miktarini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket’in insan Kaynaklari veri moduli ile takip edilen, Sosyal Givenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan,
toplam calisan sayisinin cinsiyete gdére kirilimini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Grup’un insan Kaynaklari veri modilu ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan, beyaz
yakali ve mavi yakali calisan sayilarini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri moduli ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan
Yonetici (Mudur) olarak siniflandirilan ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket’in insan Kaynaklari veri modulu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan
ydnetim ve icra kurulu olarak siniflandirilan “Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu” calisan sayisini ifade etmektedir. Sirket’in icra
Kurulu kirthmi bulunmamaktadir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket’in insan Kaynaklari veri moduli ile takip edilen, 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustl kategorilerindeki
toplam Ust yonetim organlari olarak siniflandirilan “Grup Direktdri, Direktdér ve CEO” toplam calisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yéonetmelik
kapsaminda, ydnetmelikte belirlenen streler dahilinde Sirket’in dogum iznine ayrilan kadin ve erkek calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Streli Calismalar Haokkinda Yonetmelik
kapsaminda, ydnetmelikte belirlenen streler dahilinde Sirket’in dogum izninin sona ermesinden sonra ise ddnen kadin ve erkek calisan
sayisini ifade etmektedir.
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GoOsterge

Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi (#)

Cinsiyet ve Yasa Goére Isten Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete ve Calisma Sirelerine Gére Calisan Sayisi
(#)

Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat)

Kaza Sayisi (#)

Kaza Kaynakli Kayip GlUn Sayisi (#)

Toplam Calisma Saati (saat)

Toplam Kaza Orani

Kayip Gunli Kaza Orani

Oliimlii Vaka Sayisi (#)

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Toplam ISG Egitimi Saati (saat)

Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati (saat)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket’in 5378 sayili Engelliler Haokkinda Kanun’unda engelli tanimina giren ve Raporlama déneminde, Sirket’in
ise alim yaptidi ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen kadin ve erkek calisan sayisini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen kisilerin
cinsiyet gbére ve 30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Ustl kategorilerindeki sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket’in insan Kaynaklari veri modull ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan,
toplam calisan sayisinin cinsiyete ve 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil ve Gzeri calisma yillari kategorilerine gbére calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama ddneminde, Sirket’in kendi calisanlarina verdidi ic, dis ve zorunlu toplam egitim saatini ifade etmektedir. Akademi Sok
platformundan takip edilmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanin is glivenligi kanunlari ve ydnetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen, Sosyal
Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kaza sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanin is glivenligi kanunlari ve yénetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve
ertesi vardiya veya ertesi is gunu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma
sebebiyle olusan kayip gun sayisini ifade etmektedir.

Raporlama ddéneminde, Sirket calisanlarinin normal bir calisma guni icerisindeki 7,5 saatlik calisma sUreleri ile fazla mesai saatlerinin
toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanin is glivenligi kanunlari ve ydnetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve 3 is
gunu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal GUvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisinin, raporlama
ddénemindeki toplam calisma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanin is glivenligi kanunlari ve ydnetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve
ertesi vardiya veya ertesi is gunu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal GUvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma
sebebiyle olusan kayip guin sayisinin, raporlama dénemindeki toplam calisma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saglidi ve Givenligi Kanunu kapsamindaki “61mluU is kazasi” tanimina giren,
Sosyal GUvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen 8lumlU vaka sayisini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sadhdr ve Givenlidi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren,
Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek hastaligi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama ddéneminde, Sirket’in kendi calisanlarina verdigi ic, dis ve zorunlu egitimleri ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin sayisinin toplam iSG egitim saatine oranini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tiketimi (MWh)

Sirket’in dogrudan enerji tiketimi kapsaminda, Dogalgaz, Dizel - Jeneratdr, Dizel - On Road Araclar, Benzin - On Road Araclar ve Elektrik tiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.
SOK Marketler, enerji déntstumleri asagidaki hesaplamalar kullanarak gerceklestiriimistir.

Yukarida belirtilen tiketimlere ait faaliyet verilerinin, Defra’dan alinan dénlisim degerleri kullanilarak, Net faaliyet verileri hesaplanmistir. IPCC baz alinarak net kalorifik degerler ve net aktivite verileri kullaniimis ve tiketim

degerlerinin MWh cinsinden degerleri hesaplanmistir.

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Enerji Kaynagi Faliyet Verisi Birimi
Dogalgaz m?

Dizel Jenerator It

Sirket Araclari Benzin (Off road) |t

Sirket Araclari Dizel (On Road) It

Elektrik KWh

* https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
* https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1l_Introduction.pdf

Enerji Tuketim Yogunlugu

Sirket’in enerji tiketim yogunlugu asagidaki formiul ile hesaplanmaktadir:

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)/Toplam Calisan Savyisi

Net Kalorifik Deger

48

43

44

43

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

Net Kalorifik Deger Birim
TJ/Gg
TJ/Gg
TJ/Gg
TJ/Gg

MWh

Sirket’in toplam calisan sayisi 31.12.2025 tarihindeki toplam calisan sayilarini ifade etmektedir.
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Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO.e)
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SOK Marketler Kapsam 1 sera gazi emisyonlari ISO 14064-Te uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari
Sera Gazi Protokoll metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktorleri icin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin IPCC Kilavuzlari*2, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda*3 yer alan Kuresel Isinma
Potansiyeli degerleri (100 yillik) ve Defra GHG Conversion Factors*5 kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit tiketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon

Yo6netimi CO,, CH, ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

Formual:
Emisyon Miktari (TonCO,e) = Faaliyet Verisi (MWh)*Emisyon faktorl (CO,-CH,-N,O)(Kg/Tj)

Envanter Kaynagi CO, Emisyon Faktort (Kg/Tj) CH, Emisyon Faktori (Kg/Tj) N,O Emisyon Faktoria (Kg/Tj)
Dogalgaz 56,100 1.0 0.1

Dizel Jeneratér 74,100 3.0 0.6

Dizel Araclar On Road (Hareketli Yanma) 74,100 4.15 28.6

Benzin Araclar On Road (Hareketli Yanma) 69,300 33.0 3.2

CO, Yangin Séndurtcl 1 0 0

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO.e)

Emisyon Verisi Birim
TonCO,e
TonCO,e
TonCO,e
TonCO,e

TonCO,e

SOK Marketler Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-T'e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli yanma aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi
Protokolll metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi, Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktdrleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042

Rev.00*4, ve Defra GHG Conversion Factors*5 kaynaklari referans alinmistir. Hesaplaomaya dahil edilen sera gazlari yakit ve elektrik tiketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,,

CH, ve N,O gazlarint kapsamaktadir.

Envanter Kaynagi CO, Emisyon Faktéri Emisyon Faktorl Birim Emisyon Verisi Birim

Elektrik 0,434 TCO,/MWh TCO,e/MWh

*1 : Turkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00
(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%BO0OklimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf)

*2 : UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set
(https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Su Yogunlugu (m?/Calisan Sayisi)

Sok Marketler su yogunlugu asagidaki formul ile hesaplanmaktadir:
Su Yodunlugu = Toplam Su Tuketimi (m?®) / Toplam Calisan Sayisi
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Ambalaj Atiklari (ton)

Sirket’in tum tehlikesiz atiklari ambalaj atigi olarak takip edilmektedir.

2. Sosyal Gostergeler

Yénetici (Mudir) Unvanina Sahip Calisan Sayisi
Sirket’in mUdUr Unvanina sahip calisan sayilarini ifade etmektedir.

Ust Yénetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gére Dagilimi
Sirket’in “Grup Direktdrd, Direktdr ve CEO” Unvanina sahip calisanlar, dahil edilmistir.

Yénetim ve icra Kurulu Toplam Uye Sayisi
Sirket’in “Yonetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri” dahil edilmistir.

Toplam Calisma Saati
Sirket’in toplam calisma saati icin gunlik mesai saati 7.5 saat olarak hesaplanmis ve fazla mesailer eklenerek elde edilmistir.

Toplam Kaza Orani
Sirket’in toplam kaza orani asagidaki formul ile hesaplanmaktadir:
Kaza sayisi x 200,000 / Toplam calisma saati

Kayip Ginli Kaza Orani
Sirket’in kayip gunlt kaza orani asagidaki formul ile hesaplanmaktadir:
Kayip gline sebebiyet veren kaza sayisi x 200,000 / Toplam calisma saati

Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati
Sirket’in raporlama yili icerisinde 12 aylik calisan sayisi ortalamasi baz alinarak, yil sonu calisan basina ortalama ISG egitim saati hesaplanmaktadir.
Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati = Toplam [SG Egitim Saati / Toplam Calisan Sayisi

Calisan Basina Ortalama iSG Saati

Sok Marketler calisan basina ortalama ISG Saati asadidaki formul ile hesaplanmaktadir:
Toplam ISG egitim saati / Toplam calisan sayisi

Yeniden Gorlis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlctlmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gdris beyani distnulebilir.
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EK- 4: BAGIMSIZ GUVENCE BEYANI

SINIRLI GUVENCE RAPORU o
SOK MARKETLER TICARET A.S. YONETIM KURULU’'NA

Sok Marketler Ticaret A.S. ve baglh ortakliklari (“Sok Marketler” veya
“Grup”) tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren vyil itibariyle
hazirlanan Sok Marketler 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nda (2025
Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis
Surdurulebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) Gzerinde sinirli glvence

calismasi yuritmek UGzere goérevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirli gbvence calismamiza konu olan ve 2025 yili Entegre Faaliyet

Raporu’nun 165. ve 168. sayfalari arasinda bulunan ve “@” ile
isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler
* Cevresel Performans Gdostergeleri

 Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

« Dogalgaz Tuketimi (m?)

 Toplam Elektrik Tuketimi (KWh)

o Jeneratdr - Dizel Tuketimi (It)

* Arac Yakitlar: - Dizel Tuketimi (On Road) (lIt)

 Arac Yakitlari - Benzin Tuketimi (On Road) (It)

* Enerji Tuketim Yogunlugu (MWh/Calisan Sayisi)
 Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2) (tonCO,)

Sosyal Gostergeler

Sosyal Performans Géstergeleri

Cinsiyete gore calisanlar (#)

Kategoriye gore calisanlar (#)

Cinsiyete gore yoneticiler (#)

Cinsiyete gdre Yénetim ve icra Kurulu Uye Sayisi (#)
Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gére Dadilimi (#)
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Dodum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Toplam
Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gbére Engelli Calisan Sayisi (#)

Cinsiyet ve Yasa Gore isten Ayrilan Sayisi (#)

Cinsiyete ve Calisma Surelerine Goére Calisan Sayisi (#)
Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat)

Kaza Sayisi (#)

Kaza Kaynakli Kayip GUn Sayisi (#)

Toplam Calisma Saati (saat)

Toplam Kaza Orani

Kayip Gunld Kaza Orani

Olumli Vaka Sayisi (#)

Meslek Hastaligr Sayisi (#)

Toplam ISG Egitimi Saati (saat)

Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati (saat)

KURUMSAL YONETIM

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,)
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlart (tonCO,)
Toplam Atik Miktari (ton)

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Yil icerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton)
Ambalaj Atiklari (ton)

Toplam Kullanilan Su Miktari (m?)
Sebekeden Cekilen Su Miktari (m?)

Su Tuketim Yogunludu (m?3*/Calisan Sayisi)
Atik Su Miktari (m?)

GuUvence raporumuz yalnizca 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu’nda
“@~” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin dlizenlenmis olup, dnceki
dénemlere ya da 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nda “@” ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali
herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug¢
bildirilmemistir.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

h 4

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Olciit

Grup Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu’nun
175. ve 181. sayfalari arasinda bulunan SOK Marketler 2025 yili Entegre
Faaliyet Raporu- Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”)
bélimundeki prensipleri kullanmistir.

Grup’un Sorumluluklari

Grup, 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler’in
Raporlama Prensipleri’ne uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur.
Grup, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal
veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini
saglayacak sekilde i¢c kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
sUrdurulmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun &6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar
dUstnuldtgiunde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha
fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle dnemli dizeyde farkli dlcimlerin
yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul
edilebilir 8lcim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkli dlcim
tekniklerinin hassasliglr da degiskenlik gbsterebilir. Bunun disinda, séz
konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni
zamanda 6lcum kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde farklilik
gbdsterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’in Raporlama Prensipleri
cercevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin
tiketimlerinde MWh birimine dontsim faktorleri ve karbon emisyonu
ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri béliminde
belirtildigi gibi Grup icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya
bagimsiz U¢cuncu sahislarca saglanan bilgilere ve faktdérlere baghidir.
Bu farkl faktdérler ve Ggclncl taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamistir.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari
Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; durustltk, tarafsizlik,
profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gdsterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel
Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum godstermekteyiz.

Kalite Ydonetime iliskin Uluslararasi Standart 17'i uygulamakta ve bu
dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya
yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve
sUrecleri iceren bir kalite ydénetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Sorumliuluklarimiz

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli glvence calismasina
dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim énemli ybnleriyle, Raporlama
Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir hususun dikkatimizi cekip cekmedigine iliskin bir
sinirli glvence bildirmektir. Sinirli givence calismamiz, Uluslararasi
Denetim ve GuUvence Standartlari Kurulu tarafindan cikarilmis
Uluslararasi GUvence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Diger GuUvence Denetimleri Standardi”’na (“ISAE 3000” Revize)

ve Uluslararasi GlUvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3410”)
uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak
yurutmus oldugumuz sinirli glivencenin kapsami, makul glivencenin
kapsamina kiyasla énemli dl¢ctde dardir. Bir sinirli glvence
calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi
kapsaminda gerceklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami makul givence calismalarina oranla cok daha dardir.

YUrdtmuas oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza
dayanmakta ve arastirmalar, gérismeler, gerceklestirilen
sUreclerin gdzlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosedurler,
Olcim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin
dederlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin Gzerinde mutabakata
varilmasindan olusmaktadir.

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

YUrutmus oldugumuz sinirli givence prosedurleri sunlari
icermektedir:

o Grup yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile
gdrismelerde bulunulmustur;

* Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin
strec¢ anlasiimistir. Bu prosedir Secilmis Bilgileri ydnetmek ve
raporlamak icin &nemli strec¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

* Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler
degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama érnekleri yeniden
yapilmistir;

* Grup tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi
ve hazirlanmasi icin érnekleme bazinda sinirli testler
gerceklestirilmistir;

 Raporlanan veriler Gzerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Sinirh Glivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Grup’un
2025 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren vil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, ttm &nemli ydnleriyle,
Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi
bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Grup’un strdurulebilirlik
performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak
amaclyla Sok Marketler Ticaret A.S. Ydonetim Kurulu icin
hazirlanmistir. Sok Marketler Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun
Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli glivence raporu
hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gdsterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yil icin hazirlanan 2025 Entegre Faaliyet Raporu icinde
yer almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi élctde
ve kosullari dnceden yazili onayimiz ile acik¢ca mutabik kalinmis
durumlar haricinde, yuritmus oldugumuz calisma veya raporumuzla
ilgili olarak Sok Marketler Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Sok
Marketler Ticaret A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 9 Mart 2026

TSRS

. 4
EKLER
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EK- 5: KUNYE

SOK Marketler 2025 Entegre Faaliyet Raporu ile ilgili daha
ayrintili bilgi edinmek, goéris ve dnerilerinizi iletmek icin:

SOK Marketler
Kisikli Mahallesi Hanimseti Sokak No: 35 B/1 Uskidar/ISTANBUL
T: +90 850 22111 00

Sardaralebilirlik Platformu: surdurulebilirlik@sokmarket.com.tr

Yatirimci iliskileri: sokmarketyatirimciiliskileri.com/tr

Ticaret Sicil Numarasi: 424593

Rapor Danismanligi
Sustainee Consulting

info@sustaineeco.com

Rapor Tasarimi
Editoryal

editoryal@editoryal.com.tr

www.editoryal.com.tr

CEVREMIZ ICIN DEGER PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER ISIMiZ ILE DEGER

SOK MARKETLER 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

h 4

FINANSAL TABLOLAR TSRS EKLER

Yasal Uyari

SOK Marketler Entegre Faaliyet Raporu (Rapor),
SOK Marketler Ticaret A.S. (SOK Marketler)
tarafindan GRI Raporlama ilkelerine ve Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS)
uygun olarak hazirlanmistir. Bu dokimanda yer

alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi

ve gorUsler SOK Marketler tarafindan temin edilmis
ve bu dokimanin amacit icin bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirbm
karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Buna
uygun olarak, SOK Marketler veya bagl hi¢cbir sirketi
ya da onlarin yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari,
yOnetici veya ¢calisanlari Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor’da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak
ugrayacagl kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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